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Koncernchefen
har ordet

Arsredovisning 2021

Ett historiskt ar

2021 blev ett oforglomligt ar och i framtiden kommer vi formodligen att
under manga ar behova mata oss mot 2021 ars resultat. Det var ocksa
aret da virkespriserna blev en del av samtalen i vardagen och markna-

den var rekordhet.

Men det som varmde mest var vara medarbetares insatser.

Vi gladjer oss forstas over att leverera ett ekono-
miskt resultat som inte ens den stérste optimisten
bland oss kunnat drémma om. Men bakom de tolv
manader som gav oss en omséttning pa 14,8 miljar-
der kronor och ett rorelseresultat pa nastan tre mil-
jarder kronor ligger ett arbete som vi inom Moelven
kan vara mycket stolta dver.

Vi levererar

| hostas lanserade vi ett uppdaterat varumarke och
vi finslipade vara varderingar. En av vara varderingar
ar "Vi levererar”. Och det ar val egentligen sa jag vill
sammanfatta det extraordinara aret 2021.

Vi har levererat utifran en efterfragan som har
kravt mycket av oss. Vara medarbetare har arbe-
tat hart, har tagit ansvar och tagit tillvara méjlig-
heterna for att vi ska kunna leverera de produkter
och lésningar som marknaden har efterfragat.
Detta har skett samtidigt som pandemin har har-
jati vart samhalle, med olika typer av restriktioner
och hog franvaro. Den positiva sociala miljon pa
arbetsplatsen har minskats ner till smagrupper,
samtidigt som vi har haft rekordmycket att gora

och alla har behévt arbeta i samma riktning.
Sadana insatser vaxer inte pa trad och vi vet att vi
har tur som har sddana medarbetare i vart team.
Dessutom har vi levererat inom ett omrade som vi
tidigare inte lyckats tillrackligt bra med: vart saker-
hetsarbete. Fran 2020 till 2021 minskade vi vart
H1-varde fran 14,7 till 6,9. H1-vardet beskriver
skador som leder till franvaro omréknat till antal per
miljon arbetade timmar. Moelven har lange haft ett
H1-varde pa 6ver 10 och det ar forsta gangen vi har
haft sa fa skador med franvaro. Det innebar att vara
medarbetare har kommit hem oskadade i mycket
storre utstrackning an tidigare och det ar vart vikti-
gaste |6fte som arbetsgivare. Vi har tagit ansvar och
arbetat oavbrutet med en énnu starkare systematik
och har vidtagit fler atgarder i vart sékerhetsarbete.
Darfor ar det gladjande att se en sa tydlig minskning
av antalet skador. Vi har arbetat hart for det, men
jobbet &r langt ifran avslutat.

De som gor skillnad
Vara medarbetare ar det viktigaste vi har och 2021
initierade Moelven det mest omfattande
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utvecklingsprogram som koncernen har genomfort
under hela sin 122-ariga historia. Alla vara 3 300
medarbetare har genomgatt de forsta delarna av
programmet "Aktivt medarbetarskap”. Har far vi alla
utbildning i hur vi kan gora skilinad i vardagen bade
for oss sjalva, for andra och for var arbetsplats. Det
har ar en satsning som jag ar stolt dver att vara en
del av och som bidrar till att lyfta fram det basta i
oss alla. Det behover vi for att kunna hanga med i
konkurrensen under det kommande aret. For det ar
langt ifrdn sakert att vi kommer att uppleva en sa-
dan medvind som den vi hade under 2021.

Vi tar vara pa mojligheterna

Vart ekonomiska resultat gor att vi kan se framat
och rusta oss for det som komma ska. Det var anled-
ningen till att koncernstyrelsen férra sommaren gav
oss klartecken for det storsta investeringslyftet i
Moelvens historia. Fram till 2024 kommer vi att upp-
gradera vara sagverk pa Moelven Edanesagen AB
och Moelven Valasen AB med 6kad kapacitet och en
modernisering av processerna - ett lyft pa 600 mil-
joner kronor. Detta ar investeringar som kravs for att

vi ska kunna uppratthalla var internationella konkur-
renskraft. For den bransch och marknad vi verkar pa
ar internationell. Det innebar att vi varje dag maste
vara konkurrenskraftiga nar det galler pris, leverans
och kvalitet - och naturligtvis hallbarhet.

Mojligheter vaxer pa trad

2021 kommer ocksa att ga till historien som ett ar
da hela Moelven forberedde sig for framtiden. En ny
och annu tydligare strategisk inriktning har fast-
stallts for koncernen. Vart strategiska ramverk har
uppgraderats och vi har nu tydliga mal och ambitio-
ner som vi ska uppfylla framéver. En annan moderni-
sering och forbattring galler vart varumarke. Vi har
inte haft fér vana att uppdatera det i tid och otid,
men efter tre ars arbete med involvering inom hela
koncernen kunde vi i oktober lansera Moelvens nya
visuella profil och var uppgraderade varumarkes-
plattform. Vart moderna varumarke stammer nu
Overens med alla fantastiska saker vi gor inom
Moelven - genom hela var vardekedja. Vi ar redo for
framtiden och redo att leverera - igen.

Koncernchef Morten Kristiansen.
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Moelven ar en av Europas storsta tramekaniska kon-

cerner. Vi har 33 produktionsbolag fordelade pa 41
produktionsplatser i Norge och Sverige. Dessutom
har vi forsaljningsorganisationer i Norge, Sverige,
Danmark, Storbritannien, Tyskland och Kina.

Vi brukar ravaror fran skogen och skapar hallbara
produkter och I6sningar som varlden behéver.
Moelven producerar allt du behdver vad galler trava-

ror till ditt hem, timmer till industrin, limtraprodukter,

Arsredovisning 2021

Det har ar Moelven

RORELSEINTAKTER
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byggmoduler och flexibla kontorslésningar, samt flis-

produkter och bioenergi. Moelven utgar fran att all
utveckling, byggnation och drift ska vara hallbar och
att det stalls hoga krav pa halsa, miljé och sakerhet
for alla vara medarbetare och de som paverkas av
var verksamhet. Moelvens vision, mission, varde-

grund och personalidé ar grunden for alla vara med-

arbetare och for de strategiska beslut som fattas.
Hallbarhet genomsyrar allt detta uppifran och ner.

3312

420 Kvinnor LANDER
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RORELSERESULTAT

2 986 000 000

Antal skador med PRODUKTION
franvaro per miljon

arbetade timmar. 41 33

Platser Bolag
Antal skador utan

franvaro per miljon
arbetade timmar.

KUNDER |

40

Moelvens vision, mission,
vardegrund och personalidé
ar grunden for alla vara
medarbetare och for
de strategiska beslut
som fattas.
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DET HAR AR MOELVEN @

Vi tar tillvara
majligheterna
Vision Precis som grenarna pa ett trad
stracker vi oss mot de majligheter som
finns runt omkring oss. Vi tanker nytt
och anpassar oss till det vi har omkring
0ss, sa att vi kan vaxa och vara
livskraftiga under olika forhallanden.

Mojligheter vaxer pa trad - vi vaxer
med mojligheter.

Mission o R e N Vi levererar

Vi brukar ravaror fran skogen A - o R 8 . e AR W Moelven ar genuina och haller det vi
och skapar produkter och il B S i i e ot lovar. Vi bygger tillit genom att
I6sningar som varlden behaver. iy R R ) : SR T ¥ samarbeta och kommunicera med alla
I o R : Ay : runt omrking oss. Det gor att vi star
stadigt i sa val storm som solsken.

Personalidé

Du skapar skillnaden! . % R R Y : il ¢ U LWL .

Moelven &r resultatet av alla sméa och Er. Dokl SR SOREEE o) Vi tar ansvar
stora val som var och en av oss gor varje oy f &y R RN
dag. Tillsammans skapar vi var
arbetsplats med respekt, trivsel och
tillhorighet. Sedan starten har vi sett
mojligheterna i nya idéer och byggt
hallbara I6sningar som goér morgondagen
battre - det ska vi fortsatta att gora.

Vi forvaltar den fornybara resurs som
Vi lever av med respekt och omtanke.
Var och en av 0ss tar ansvar for att
skapa en trygg arbetsplats med
omsorg for bade manniska och miljo.
Det ar dar vi har vart rotfaste.

Vi ar Moelven - du skapar skillnaden.

z N o ,
/"\r_ye,’ciovigrﬁ'ihg?()&l ” Arsredovisning 2021
- ; T A b3 b T
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KLIMATSMART OCH HALLBART VARDESKAPANDE @

Klimatsmart och hallbart
vardeskapande

Utslapp fran

$ Utslapp fran Utslapp fran

Energi- Utslapp fran 1
virkestransporter ovriga transporter forbrukning produktion transporter till
Virke binder kund
235 GWh el
2938 000 ton 34 530 ton 4 236 ton 2 261 ton 15 530 ton 111 405 ton
CO: CO: CO: CO: CO:

CO:

Rorelseintakter Rorelseresultat 1578 Sverige
14,9 miljarder NOK 3,0 miljarder NOK 1705 Norge
20 Danmark
9 andra lander
3 312 anstallda H1=6,9

wamwes M

Distribution
PO 00 @@B

17,9 % omséttning
till 40 lander utanfor
Skandinavien

]

Stal 1 500 ton Kemi 10 milj. liter
Gips 7 600 ton Plast 2 049 ton

Materialatervinning &/N() Ca. 50 % Plast, gips, metall R J J
Avfall Biomassa Energi Bygginredning Limtra
16 187 ton totalt Pellets Bioenergi producerad 1 309 projekt 59 791 m3
1 056 ton farligt avfall Fjarrvarme 819 GWh Moduler Hyvlat virke
Energiutnyttiande @ Ca. 46 % Trévirke, farg, lack, lim 581 ton plast Energiinnehall 6461 st 0,9 miljoner m3
92,6 % sorteringsgrad i biomassa sald Plywood Sagade travaror
2 096 GWh 110 200 m3 2,1 miljoner m3

Deponering

10 Arsredovisning 2021
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FOKUSOMRADEN, MAL OCH PRIORITERINGAR e

Fokusomraden, mal och
prioriteringar

Grundlaggande
forutsattning
- vi ar en palitlig
partner

Mal och prioriteringar

Fyra fokusomraden Vasentliga teman Resultat

2019 2020 2021 2025

Elférbrukning (GWh) 229 249 235 Minska koldioxidutslappen per producerad enhet.
95 % av behovet av termisk energi tacks av

egenproducerad bioenergi.
Koldioxidavtryck (tCO,e) 138 570 159 888 168 862 156 500

1. Energianvandning i egen produktion
Vi och vara 2. Transport av varor

material ska vara 3. Produktion av bioenergi
klimatpositiva 4. Skogens klimatférdelar Transport
5. Klimatsmart design

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Kollagring i fardiga varor (tCO,) 1469 283 1576 605 1484 288 5 % arlig minskning av koldioxidintensiteten.

Digijtaliserad logistikplanering for att optimera korrutter
och minimera tomkérning.

Utprovning av transportmedel baserade pa fornybara
energikallor.

Elektrifiering av interna transporter.

Certifiera ravaror fran hallbart skogsbruk.
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1. Hallbara material Kontrollerad ravara 100 % 100 % 100 % 100 % kontrollerad ravara i hela vérdekedjan
EKOSYSTEM OCH . o .
1 BIOLOGISKMANGFALD Vi ska anvanda 2. Resu rsoptimering Atervunnen plast (ton) 387 392 581 Andel &tervunnen plast > 30 %
fornybara resurser - . - : Férbrukad 6
plast (ton) 1651 1909 2 049 Samarbeta med kunder och leverantdrer om koncept
och utnyttja hela S. Resurseffektl_v d?SIgn OCh_ forpacknlng for att minimera behovet av forpackningar.
resursen 4. Avfallshanteri ng i produktionen Utveckling och utprovning av alternativa
B st Ll férpackningsmaterial.
: g Sorteringsgrad 85 % 87,6 % 92,6 % 90 % sorteringsgrad for koncernen och alla enheter
H1 11,3 11,7 6,9 <4
H2 34,8 25,1 21,2 <16
3 Eg{lngllusl?lgﬁl'{ 4 ?333&3{"’"'"“ Vi ska vara en 1. HMS F-varde 2075 256 184.,6
A /\ m' attraktiv och trygg 2. Engagerade och kompetenta medarbetare Riskrapporter 3208 3843 7265 > 1,2 per anstalld
arbetsplats 3. Halsovéanlig kemikalieanvandning Sjukfranvaro 5,40 % 6,20 % 5,6 % <40%
Anstallda 3399 3391 3312
Larlingar 31 30 31
Totalt skatte- och avgiftsbidrag i Norge och 828 931 1450 Hallbarhet ar en av fyra grundpelare i Moelvens strategi
- Sverige (MNOK) och ska vara ett av kriterierna vid beslut om
preilir Uppskattat samhélisbidrag (MNOK) 4235 5004 7308 investeringar och koncernens utveckling.
[T Vi skapar fler grona 1. Ekonomiskt vardeskapande i lokalsamhallet e T——— e — e
f/' arbetsplatser 2.Lo kalmIUO Brott mot fororeningslagar Inga Inga Inga Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar
I gallande fororeningar.

Arsredovisning 2021

Moelven ska arbeta kontinuerligt for att forbattra sitt
miljéavtryck i lokalsamhallet

Arsredovisning 2021 13



Nyckeltal de senaste 5 aren

KONCERNEN

Rorelseintakter 14 872 11 665 10297 11021 10 768
EBITDA 3389 1011 630 935 716
Avskrivningar 351 344 296 282 278
Nedskrivningar 52 4 -2 66 18
Rorelseresultat 2986 662 335 586 420
Finansposter ) -59 -96 -8 47
Resultat fore skattekostnad 2991 604 240 578 374
Totalt kapital 8269 5833 5518 5302 5045
Eget kapital i procent 55,5 49,1 429 45,9 41,5
Roérelsemarginal i procent 20,1 57 3,3 53 3,9
Investeringar 420 272 479 497 357
Antal anstallda 3312 3391 3399 3524 3546
TIMBER

Rorelseintakter 5046 3445 3119 3263 3118
EBITDA 1794 366 243 449 267
Avskrivningar 103 103 97 29 103
Nedskrivningar ° 4 - 7 18
Rorelseresultat 1691 259 146 343 147
Finansposter -9 1 -5 -4 -17
Resultat fore skattekostnad 1682 260 141 339 129
Totalt kapital 3079 1743 1513 1663 1545
Rérelsemarginal i procent 33,5 75 4,7 10,5 4,7
Investeringar 194 88 116 137 99
Antal anstéllda 630 636 629 620 650
WooD

Rorelseintakter 6 164 4730 4018 3977 3806
EBITDA 1504 482 265 318 266
Avskrivningar 117 111 102 108 111
Nedskrivningar 3 - -2 59 -
Rorelseresultat 1384 372 165 152 155
Finansposter -20 -19 -29 -16 -25
Resultat fore skattekostnad 1364 353 136 136 130
Totalt kapital 3 866 2802 2514 2467 2414
Rérelsemarginal i procent 22,5 79 4,1 3,8 4,1
Investeringar ii55 130 117 198 120
Antal anstallda 1108 1099 1114 1108 1079
BYGGSYSTEM

Rorelseintakter 3913 3347 3003 3743 3856
EBITDA 160 166 135 191 207
Avskrivningar 140 90 78 62 53
Nedskrivningar 49 - - - -
Rorelseresultat 19 76 57 128 154
Finansposter 4 -5 -4 -1 -2
Resultat fore skattekostnad 23 71 53 127 152
Totalt kapital 1694 1909 1751 1751 1809
Rorelsemarginal i procent 0,5 2,3 1,9 3,4 4,0
Investeringar 54 22 56 93 119
Antal anstéllda 1383 1490 1494 1647 1687
OVRIG VERKSAMHET

Rorelseintakter 4553 3802 3728 3548 3415
EBITDA -6 -4 -14 -24 -23
Av- och nedskrivningar 41 41 19 13 12
Rorelseresultat -47 -45 -32 -37 -35
Finansposter 31 -36 -58 13 -3
Resultat fore skattekostnad -16 -81 -90 -25 -38
Investeringar 18 32 190 69 19
Antal anstallda 191 166 162 149 130

14 Arsredovisning 2021

Styrelsens verksamhetsberattelse
for 2021

Huvuddrag 2021

En mycket stark internationell efterfragan pa virke i
kombination med covid-19 praglade 2021. Totalt
blev aret ett rekordar for Moelven, med rorelseintéak-
ter pa drygt 14,8 miljarder NOK 2021. Det ar en 0k-
ning med 3,2 miljarder NOK jamfért med 2020.
Rorelseresultatet uppgick till strax under 3 miljarder
NOK, jamfért med 662 MNOK 2020.

Redan under forsta kvartalet, som normalt &r ett
svagt kvartal inom Moelvens affarsomraden, sattes
ett omséattnings- och resultatrekord for hela koncer-
nen. Samtidigt skapade covid-19-pandemin utma-
ningar vad galler att uppratthalla en tillrackligt hog
produktions- och leveranstakt for att méta kunder-
nas behov av varor, aktivitet pa byggarbetsplatser,
logistik och att genomféra planerade investerings-
projekt. For manga enheter ledde en hogre produk-
tionstakt an planerat till 6kade driftskostnader,
bland annat fér underhall. Koncernens medarbetare

visade stor vilja och formaga att hitta bra lIosningar
for att behalla leveransformagan. Detta var avgéran-
de for att koncernen skulle kunna leverera ett rekor-
dresultat som har gett koncernen en unik méjlighet
att modernisera och vidareutveckla sin industriverk-
samhet.

Under senare delen av 2021 f6ll priserna pa den
internationella marknaden nagot, men stabilisera-
des mot slutet av aret pa en fortsatt hog niva. Hur
lange den starka konjunkturen kommer att paga ar
oséakert, men den globala grona omstallningen som
ar i full gang kommer att fortsatta att stodja efterfra-
gan pa fornybara och hallbara byggmaterial under
de kommande aren.

2021 var inte bara ett ekonomiskt starkt ar for
Moelven. Statistiken 6ver personskador forbattrades
ocksa avsevart. Efter att ha legat 6ver 10 under en
lang tid minskade frekvensen for skador med efter-
féljande sjukfranvaro under aret fran 11,7 skador
per miljon arbetade timmar till 6,9. Under aret

Arsredovisning 2021
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genomgickocksa koncernens 3 300 medarbetare
och chefer utvecklingsprogrammen "Aktivt medarbe-
tarskap” och "Aktivt ledarskap” . | kombination med
lanseringen av koncernens nya varumarkesprofil i
oktober har detta bidragit till att Moelven avslutar
2021 som en starkare och mer enad koncern én
nagonsin tidigare.

Forbattringsprogrammet i koncernens langsiktiga
strategiplaner har ocksa bidragit till resultatforbatt-
ringen under 2021. Strategiplanernas huvudmal ar
att skapa en verksamhet med internationell konkur-
renskraft och en motstandskraft som begransar vo-
latiliteten for resultat och kassafléde. Detta innebar
bade prioritering av investeringsmedel och renodling
av koncept, men ocksa forsaljning eller utfasning av
vissa enheter dar det inte ar majligt att uppna ett
tillfredsstallande vardeskapande 6ver tid. Det har
arbetet har gett resultat och koncernen framstar i
slutet av 2021 som mer stabil an tidigare.

Moelvenkoncernen exporterar varor till éver 40 lan-
der pa flera kontinenter. Varldsekonomins utveckling
ar darfor viktig fér Moelven. Totalt finns cirka 15 pro-
cent av koncernens totala omséattning pa marknader
utanfor Skandinavien, framst i euroomradet,
Storbritannien, Mellandstern, Nordafrika och Asien.
Det ar framst sagade travaror som exporteras. For
enbart Timber-divisionen ar exportandelen utanfér
Skandinavien 45 procent och féor Wood-divisionen
10 procent. Bade prisutvecklingen pa den internatio-
nella marknaden for sagade trévaror och valutakurs-
utvecklingen har darfor stor betydelse for verksam-
heten. Bade direkt for exportomsattningen, men
ocksa indirekt eftersom prisnivaerna internationellt
snabbt éverfors till hemmamarknaden i
Skandinavien.

For Timber-divisionen fortsatte den hoga efterfragan
pa sagade travaror som inleddes under varen 2020
under hela 2021, men med en lagre intensitet mot
slutet av aret. For aret som helhet var marknadsakti-
viteten mycket god.

De viktigaste drivkrafterna var, precis som under
2020, fortsatt framst privat konsumtion och att tra
tar marknadsandelar fran andra byggmaterial som
stal och betong. Framfor allt den amerikanska mark-
naden, som ar varldens storsta marknad for virke,
hade en hog aktivitetsniva under 2021. Samtidigt
har flera regioner som tidigare levererat stora voly-
mer till den amerikanska marknaden minskat pro-
duktionen till foljd av férsvagad ravarutillgang efter
barkborreangrepp pa skogen. Det har medfort att
leveransvolymerna har flyttats till USA fran bland an-
nat den europeiska marknaden, som oberoende av
detta redan hade ett gt utbud av varor jamfort
med den totala efterfragan. Sammantaget ledde
detta till ett stort efterfragedverskott pa virke globalt
och priserna pa den internationella marknaden for
sagade travaror steg till historiskt hoga nivaer.

Wood-divisionen séljer sina féradlade travaror

16 Arsredovisning 2021

frAmst till industri och byggvaruhandel i
Skandinavien. Divisionen har ocksa sex sa kallade
kombinerade enheter som anvander sagvirke som
ravara i sin verksamhet. Beroende pa ravarans kvali-
tet och dimensioner ger detta en viss volym sagade
travaror som normalt inte féradlas inom enheten,
utan séljs externt. For att sékerstalla tillracklig rava-
ra for koncernens féradlingsenheter utan egen pro-
duktion av sagade travaror minskade andelen extern
forsaljning av sagade travaror fran de kombinerade
enheterna nagot under 2021 jamfért med foregaen-
de ar.

Den hoga efterfragan pa virke fran byggvaruhandeln
i Skandinavien, som inleddes varen 2020, fortsatte
under 2021 fram till bérjan av fjarde kvartalet. Till
foljd av hog efterfragan, allman brist pa varor och
hogre ravarukostnader steg aven virkespriserna till
historiskt hdga nivaer under 2021.

Koncernens virkesférbrukande enheter inledde
2021 med virkeslager pa normal niva i forhallande
till verksamhetens storlek och produktionstakt.
Verksamheten i skogen har varit hog under hela aret
och gett god tillgang till sagvirke. Lagernivaerna lag i
slutet av 2021 hos flera enheter pa maxniva.
Utvecklingen har drivits av bade den hoga efterfra-
gan pa skogsravara mot bakgrund av hogkonjunktu-
ren for virke och av att prisbkningen pa sagade tra-
varor internationellt har bidragit till att pressa upp
prisnivaerna aven for sagvirke. Dessutom har den
Okade forekomsten av granbarkborrar gett ett 6kat
utbud av virke, sarskilt i Sverige. For Moelvens vir-
kesforbrukande enheter har priserna pa sagvirke
under hela 2021 legat pa en hogre niva an 2020.

Sammantaget har ett stort utbud av flis- och fiber-
produkter lett till en viss prisnedgang till nivaer som
ligger nagot under 2020 ars nivaer i bade Norge och
Sverige. Marknadsbalansen férandrades dock tilldet
battre under andra halvaret - framfor allt 6kade ef-
terfragan pa koncernens bioenergiprodukter.

Bolagen inom Byggsystem-divisionen bedriver
framst verksamhet inom bygg och anlaggning i
Skandinavien. Leveranser sker till professionella ak-
térer pa bade nybyggnadsmarknaden och ROT-
marknaden (reparation, ombyggnad och tillbyggnad).
Limtraforetagen har ocksa en betydande produktion
av limtra i standarddimensioner som omsatts via
byggvaruhandeln. Inom detta segment var efterfra-
gan mycket god under 2021, mot bakgrund av den
hoga aktiviteten pa konsumentmarknaden kopplad
till renovering och underhall av bostader och fritids-
hus. For évriga marknadssegment inom divisionen
var aktivitetsnivan lagre och nagot mer varierande
under aret. Covid-19 medforde vissa utmaningar
med att uppratthalla aktivitetsnivan pa byggarbets-
platser. Den allméanna utvecklingen gick dock i rikt-
ning mot férbattrad marknadsaktivitet efter 2021
och vid arsskiftet lag efterfragan pa tillfredsstallande
nivaer for alla segment utom pa den norska markna-
den fér modulbaserade bostader.

Handelser 2021

HMS

Under fjarde kvartalet 2020 tog Moelven fram en
prioriterad handlingsplan for vidareutveckling av god
sakerhetskultur inom hela koncernen - "THMS mot
2023". Initiativet kom efter en period da man trots
kontinuerligt fokus pa forbattringsarbete inom HMS
hade sett en stagnation for den positiva utveckling-
en mellan 2016 och 2018 nar det galler frekvensen
for skador med efterféljande sjukfranvaro.
Huvudpunkterna i handlingsplanen "HMS mot
2023” omfattar konkreta och riktade atgarder som
ror bade resursallokering, kompetensuppbyggnad,
riskanalys, intern kontroll och efterlevnad samt inte
minst kulturbyggande:

1. Starka HMS-organisationen och organisera HMS-
arbetet battre.

2. Forbattra HMS-arbetet genom aktivt ledarskap
och aktivt medarbetarskap.

3. Genomfora "Riskstyrning”.

4. Utarbeta och genomfora HMS-kurser pa alla
nivaer i organisationen. Skapa ett kurspaket med
olika HMS-kurser.

5. Genomfora teknisk sédkerhetsinspektion av
produktionsanlaggningar, inklusive att ta fram en
handlingsplan.

6. Inratta en organisation for internrevision som
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V.

arligen ska kontrollera efterlevnad och
Overensstammelse med interna och externa krav
och regler pa bolagsniva.

7. Kontinuerligt forbattringsarbete och
organisatoriskt larande.

Reserestriktioner och smittskyddsatgarder relatera-
de till covid-19 har medfort vissa utmaningar och en
del senarelaggningar i genomférandeplanen under
2021. Trots detta har mycket kunnat I6sas, bland
annat med stdd av digitala verktyg, och utvecklingen
for skadestatistiken visar att atgarderna har 6nskad
effekt. En viktig del av handlingsplanen som inte har
varit majlig att genomféra med hjélp av digitala verk-
tyg ar tekniska sékerhetsinspektioner. Med extern
hjélp har det under 2021 &nda genomforts inspek-
tionerpa samtliga anlaggningar. De avvikelser som
har upptackts har registrerats och prioriterats och
en handlingsplan for avslut har tagits fram. Ca. 34
procent av avvikelserna avslutades redan 2021. Av
ovriga vill 95 procent avslutas under 2022. Om det
tar lang tid att avsluta avvikelser permanent har till-
falliga atgarder vidtagits baserat pa riskbedémning-
ar. Arbetet med sakerhetsinspektioner och forbatt-
ring av upptackta risker medférde en dkning av
driftskostnaderna under 2021 med 19,8 MNOK.
Permanent forbattring av aterstdende avvikelser be-
raknas medfora kostnader framst under 2022 pa
uppskattningsvis 45,2 MNOK, medan 67,9 MNOK

Arbetsmiljdansvarig Karin Léfgren
arbetar for att alla ska komma hela
hem fran jobbet hos Moelven
Byggmodul AB.
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kommer att tillkomma i form av investeringar under
perioden 2022-2023.

| januari 2021 alades Moelven Notnas Ransby AB
en foretagsbot pa 500 000 SEK efter olyckan i okto-
ber 2019 da en anstalld skadades allvarligt nar en
virkeslastbil kolliderade med en personbil inne pa
industriomradet. Nodvandiga sakerhetsatgarder och
rutiner for att forhindra att liknande olyckor intraffar
igen genomfdrdes kort efter olyckan. Bolaget har ac-
cepterat féretagsboten.

Moelven Limtre AS alades en foretagsbot pa 100
000 NOK efter olyckan i mars 2021 da en operator
fick svara klamskador efter att fyra limtrabagar foll
O6ver honom nar de hissades upp. Bolaget har accep-
terat foretagsboten.

Efter en omréstning bland koncernens samtliga an-
stallda har Moelven valt SOS Barnbyar som samar-
betspartner inom humanitart arbete under den kom-
mande tredrsperioden. SOS Barnbyar ar beroende
av langsiktiga samarbetspartners for att kunna na
fler barn som saknar tillfredsstéllande omsorg. Barn
som lamnas att ta hand om sig sjalva, inte far moj-
lighet att ga i skolan, somnar hungriga och som kan
utsattas for vald och missbruk. Samarbetsavtalet
med Moelven har en arlig ram pa 500 000 NOK
som grundbelopp. Dessutom har Moelven och SOS
Barnbyar flera aktiviteter pa gang som kan gora att
beloppet kan 6ka ytterligare. Pa grund av kriget i
Ukraina har Moelven 6kat sitt bidrag for 2022 till

1 500 000 NOK.

Covid-19

Covid-19 praglade aktiviteten pa konsumentmarkna-
den starkt under 2021. Efterfragan pa byggvaror for
renovering naddde rekordhdga nivaer. For att mota
efterfragan pa varor beslutade Moelven tidigt att
infora strikta smittskyddsatgarder for att forhindra
ett omfattande produktionsstopp. Strategin var
framgangsrik och under 2021 har utbrott av smitta
endast lett till kortare produktionsstopp hos vissa
enheter. | slutet av 2021 hade totalt 321 medarbe-
tare smittats och 2 378 medarbetare suttit i karan-
tan sedan pandemin inleddes i mars 2020.

Ny varumarkesplattform och varumarkesprofil
Den 18 oktober 2021 lanserade Moelven sin uppda-
terade varumarkesplattform och nya visuella profil.
Dessférinnan hade koncernens visuella identitet
haft mer eller mindre samma stil sedan 1970-talet
och den senaste justeringen gjordes for cirka 15 ar
sedan. Bade varlden och Moelven har férandrats
mycket sedan dess. Med det nya varumarket tar
koncernen historien med sig och ror sig i en moder-
nare riktning. Moelven ar fast beslutna att se till att
var identitet matchar det vi gor idag och var vi vill
vara i framtiden. Bakom lanseringen av det nya varu-
market ligger tre ar av analyser, projektarbete och
insikter som utvecklats. Alla delar av koncernen har
varit representerade i referensgrupper och arbets-
grupper, och tillsammans har deltagarna utvecklat en
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ny varumarkesplattform, med mission, vision, varde-
grund och personalidé, samt en grafisk profil som
matchar dagens och morgondagens Moelven. Under
aren som gatt sedan den senaste andringen av den
visuella profilen har Moelven utvecklats och vassat
verksamheten &nnu tydligare mot trédbaserad indu-
stri och klimatsmarta losningar. Det genomsyrar
identiteten fran vision till val av farger.

Moelven brukar ravaror fran skogen och skapar pro-
dukter och I6sningar som varlden behdver, och det
ar darfor naturligt att vi valjer en blagron farg som
inriktning. Det bla symboliserar industrin och det
grona den fornybara naturresurs som foretaget lever
av och med. Tillsammans bildar de var nya farg, en
blagron teal-variant. Den nya M-symbolen i logoty-
pen illustrerar delar av ett trad tillsammans med en
planka.

Man valde en hallbar utrullning av det nya varumar-
ket. Digitalt skedde 6vergangen till Moelvens nya
profil omedelbart, medan den byts ut gradvis i dvrigt.
Det innebar till exempel att arbetsklader och for-
packningar byts ut allt eftersom det som finns i lager
tar slut. Pa satt sparar koncernen flera miljoner kronor
och det gors pa ett hallbart satt. Denna fas kommer
att paga i ungefar ett ar.

| december lanserade Moelven sin egen podcast
"Hyttepodden”. Skandinaver alskar att vara i stugan.
Men varfor alskar vi stuglivet s& mycket? Tillsam-
mans med stugalskande gaster berattar vi om vad
stugan betyder for oss och varfor och hur vi paverkas
av att vara omgivna av naturen. Nar du bygger och
inreder med tra far du flera halsoférdelar pa kopet.

Verksamheten

| januari 2021 tecknades ett avtal om att bygga en
ny energicentral vid Moelven Valasen AB.
Energicentralen ska sékra Valasens framtida energj-
behov inom de utvecklingsplaner som finns fér bola-
get och bidra till att forstérka konkurrenskraften.
Energicentralen stod klar under fjarde kvartalet
2021.

HYTTEPODDEN

Hyttepodden ar en podcast for dig som
drémmer om en stuga, eller som redan
har en stuga. Foto: Einar Breen

Moelven Limtre AS deltar i ett projekt dar mobeltill-
verkaren Vestre AS bygger det som ska bli varldens
mest miljévanliga mdbelfabrik i Magnor nara den
svenska gransen. Fabriken har fatt konceptnamnet
The Plus och &r den stdrsta investeringen i den
norska moébelindustrin pa flera decennier. Fabriken
kommer att bli ett globalt skyltfonster for hallbar och
hogeffektiv produktion. Dessutom kommer spekta-
kular arkitektur, bes6kscenter och en 300 hektar
stor dventyrspark att bidra till att utveckla Magnor
till ett attraktivt resmal for besokare fran hela varl-
den. Sa ska Vestre inspirera fler att delta i den grona
omstéllningen. | samarbete med Woodcon AS satte
Moelven Limtre AS redan under férsta kvartalet
2021 de forsta limtrabalkarna pa plats, som utgor
byggnadens barande konstruktion.

I maj 2021 tilldelades Mjgstarnet i Brumunddal
annu ett pris. Den har gangen var det den erkénda
organisationen CTBUH (Council on Tall Buildings and
Urban Habitat) som delade ut utmarkelsen. Varje ar
utser CTBUH vérldens basta byggnader inom olika
kategorier. | den kombinerade utmarkelsen fér 2020
och 2021 tilldelades Moelven och Sweco "Award of
Excellence” inom konstruktionsteknik. Bland alla
skyskrapor som byggts i varlden de senaste aren var
det 13 som fick denna utmarkelse och Mjgstarnet
var en av dem. Det som bdérjade som en vild tanke
och en 6nskan om att visa vad som ar mdgjligt att
bygga i tra, inspirerar nu manniskor runt om i varl-
den.

I juni 2021 fattades beslut om att starta omfattan-
de utvecklingsprojekt vid bade Moelven Edanesagen
AB och Moelven Valasen AB. Projekten ar viktiga for-
utsattningar for genomférandet av koncernens lang-
siktiga strategi. Vid Moelven Edanesagen AB kom-
mer en totalrenovering av hela
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produktionsprocessen, fran virkessortering, virkesin-
tag, saglinje och torkanlaggning, att genomforas vil-
ket kommer att forbattra effektiviteten och 6ka ka-
paciteten. Projektet blir Moelvens stérsta enskilda
investering genom tiderna, med en ram pa 450
MSEK, och kommer att slutféras under andra halvar-
et 2024. Kapaciteten kommer ocksa att utokas vid
Moelven Valasen AB i Karlskoga. Beslutet att bygga
en ny energicentral for 60 MSEK, som togs i drift i
slutet av aret, ingar i utvecklingsplanerna. Dessutom
kommer ytterligare 185 MSEK att investeras for att
vidareutveckla sagverket. Det handlar om nyinveste-
ringar i sagintag, radsortering med kamerateknik och
en ny saglinje for klentimmer. Nar detta star klart
2024 kommer sagverkets effektivitet och kapacitet
att 6ka.

Den 22 oktober 2021 kérdes modul nummer 95
000 ut frdn Moelven Byggmodul AS:s fabrik i Moelv.
Modulen ar en av 800 moduler som levereras till
kunden Adapteo, dar den ingar i leveransen av boen-
deanlaggningar i anslutning till byggnationen av hav-
stunneln under Fehmarn Bélt mellan Danmark och
Tyskland.

| samarbete med det svenska féretaget Trioworld
gick Moelven under fjarde kvartalet éver till en em-
ballageplast som ar tillverkad av 50 procent atervun-
nen plast. Darmed minskar Moelven sitt CO2-avtryck
for plastforpackningar jamfort med den plast vi an-
vander idag. Moelven ar bland de forsta i branschen
att anvanda en emballageplast som bestar av sa
mycket som 50 procent atervunnen PCR-plast, eller
atervunnen plast fran konsumenter. Pa sa satt ut-
nyttjar Moelven och Trioworld avfallet, samtidigt som
de bidrar till att minska CO2-utslappen. Den nya
plasten ar 100 procent atervinningsbar.

Moelven Edanesagen AB.
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] Moelven

MEDARBETARSKAP SKAPARKRAFT

VI SKA

Ha en sékerhetskultur
som sékerstaller att alla
kommer Hel hem.

produkter och I6sningar i tré.

Ha aktiva medarbetare
och ledare.

och morgondagens teknologi.

— Nyttja vardekedjans styrka och
Framja mangfald. mojligheter.

— Effektivisera industri- och
verksamhetsprocesser.

Ha en forbattringskultur.

— Sjukfranvaro < 4 % — 10 nya produkter/koncept/
16sningar till marknaden per ar

— Nollvision fér skador

— Okad digitalisering av varde-

— H1<4 kedjan.

— H2<16 — 100 % av medarbetarna har
tillgang till digtala verkty och
kunskap om hur de anvénds.

— Vara bast pa att skapa innovativa

— Vara bast pa att anvanda dagens

HALLBARHET

Erbjuda kunderna de mest
hallbara Iésningarna.

Certifierad ravara fran ett
hallbart skogsbruk.

Ta tillvara resurser pa basta sétt.

Vara en verksamhet med lagt
CO2-avtryck.

VARA MAL

100 % kontrollerad ravara
genom hela vardekedjan

Koldioxideffektiva:
Arlig forbattring > 5 %

Andel atervunnen plast > 30 %

Sorteringsgrad for avfall > 90 %

ETT MOELVEN

KONKURRENSKRAFT

Leverera med den kvalitet
kunden férvantar sig och i
ratt tid.

Utveckla och investera for
framtiden.

Industrialisera var vardekedja

med optimalt nyttjande av
vara anlaggningar.

ROCE 13 %
EBITDA 7 %
EK: 40 %

Utbytte 50 %

Vart strategiska ramverk

Vision
Mojligheterna vaxer pa trad
- vi vaxer med mdjligheterna.

Vardegrund

Vi tar tillvara mojligheterna
Vi levererar

Vi tar ansvar

Arsredovisning 2021

Mission

Vi brukar ravara fran skogen
och skapar produkter och
I6sningar som varlden behover.

Personalidé
Vi ar Moelven och

du skapar skillnaden!

Strategi - Medarbetarskap, skaparkraft,
hallbarhet och konkurrenskraft

Styrelsens strategiarbete baseras pa att behandla
strategiska amnen kontinuerligt under aret och ett
arligt strategimote under tva dagar dar strategin for
nasta trearsperiod diskuteras. Koncernens strate-
giplan for perioden 2022-2024 faststélldes i okto-
ber 2021. Strategin foljer huvudlinjer, mal och ambi-
tioner fran forra arets behandling och beslut i
styrelsen. Huvudriktningen fran foregadende ars stra-
tegiplan fors ocksa vidare, men de majligheter som
resultaten for 2021 har medfért har inforlivats.

Moelvens vision, mission, vardegrund och persona-
lidé har varit foremal for omfattande diskussioner,
dar manga av koncernens medarbetare pa olika ni-
vaer har deltagit. Arbetet har lett till en tydlig moder-
nisering av varumarket Moelven och bolaget har nu
en férnyad image.

"Vart strategiska ramverk” fortydligar i mycket storre
utstrackning an tidigare vad vi SKA gora och detta
kommer att vara vagledande for alla strategiska och
operativa val som gors.

Alla som arbetar inom Moelven ar koncernensvikti-
gaste resurs. Utvecklingen inom tillverkningsindustrin
gar mot 6kad automatisering och maskinell bearbet-
ning av produkterna och anvandning av allt mer tek-
niskt avancerad utrustning. Inom Moelven anser vi
att den storsta potentialen for 6kat vardeskapande
ligger i att optimera samspelet mellan manniska och
maskin. For att uppna detta ar vi beroende av enga-
gemanget, kompetensen och mangfalden hos vara
medarbetare som kommer att hantera och kontroll-
era tekniken pa en arbetsplats dar risken for skador
har eliminerats. Det ska vara sékert att arbeta inom
Moelven. HMS-arbetet har haft hég prioritet under
manga ar och de anstrangningar som har gjorts un-
der de senaste aren har gett resultat. Under 2021
har koncernen kommit en bra bit pa vagen mot att
na det langsiktiga malet om noll skador. | strate-
giplanen finns delmal pa vagen mot det langsiktiga
malet:

Hallbarhet ar en viktig grundpelare inom Moelven
och kommer att anvandas som grund for all utveck-
ling, byggande och drift. Verksamheten kommer att
baseras pa certifierade ravaror fran ett hallbart
skogsbruk och Moelven kommer att bidra i arbetet
med att stoppa klimatférandringarna genom att vara

2020

Realiserat

H1-varde 11,7
H2-varde 25,1
Rapporter per anstalld 1,1
Sjukfranvaro 6,2 %
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en koldioxidsnal verksamhet som bidrar till varde-
skapande hos kunderna genom att erbjuda de mest
hallbara I6sningarna.

En transparent varldsmarknad staller stora miljok-
rav. Det &r utmanande, men ger Moelvens trabase-
rade produkter mycket goda mojligheter for framtida
tillvaxt. Tillgangen till rAvara kommer att vara god,
givet att det finns avsattning for samtliga produkter i
hela vardekedjan, som skapas direkt och indirekt i
samband med den totala produktionen.

Affarsmassigt avslutar koncernen ett ar med en his-
toriskt positiv marknadssituation for de flesta av
koncernens enheter. Konjunkturen férvantas norma-
liseras under den kommande strategiperioden, men
efterfragan pa fornybara och hallbara byggnadsma-
terial i tra forvantas ligga kvar pa en hog niva. Flera
delar av verksamheten uppfyller dock inte heller i en
normal konjunkturcykel uppsatta I6nsamhets- och
avkastningskrav. Darfor ar det viktigt att ratt priorite-
ringar och val gors sa att den basta grunden for hall-
bar Id6nsamhet laggs. Aktieagarvardet i Moelven
skyddas och utvecklas bast genom att organisatio-
nen fokuserar pa att utveckla de enheter som bola-
get har idag och som med stor sannolikhet kommer
att na I6nsamhetsmalen under en konjunkturcykel.
Investeringar och ytterligare tillvaxt under strategipe-
rioden ska anpassas till de strategiska val som gors
inom den nuvarande finansiella ramen baserat pa
befintliga affarsomraden.

Bade egna och allmanna smittskyddsatgarder relate-
rade till covid-19 har medfért utmaningar fér genom-

férandet av forbattringsarbete och investeringsprojekt
under 2021. Det har sarskilt gallt projekt som invol-

verat nyckelpersoner fran olika lander, regioner och

enheter, och dar det digitala moétet inte varit ett full-
gott alternativ till fysiska méten.

Det historiskt goda resultatet och kassaflédet under
2021 har dock gett mojligheter att initiera flera stora
och omfattande investeringsprojekt som stracker sig
Over flera ar och som kommer att bidra till att starka
och sakra koncernens internationella konkurrens-
kraft over tid.

2021
Realiserat
6,9 <6 <5 <4
21,1 <24 <20 <16
2,2 >1,1 >1,2 >1,2
57% <4,0% <4,0% <4,0%
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Agarstyrning och bolagsledning
Den 28 april 2021 Idmnade Kristin H. Holth och
Lars Hakan Karlsson styrelsen. Wenche Ravlo kom
in i styrelsen som ny aktiedgarvald styrelseledamot
och Oscar Ostlund valdes in av koncernens anstélida.
Styrelsen har darefter utgjorts av Olav Fjell (ordféran-
de), Gudmund Nordtun (vice ordférande), Aud Ingvild
Storas, Wenche Ravlo, Olav Breivik, Martin Fauchald
och Oscar Ostlund. Ingrid Marie Vetlesen Jensen &r
ordinarie styrelsesuppleant.

I maj 2021 anstalldes Vera Flatebg (44) som ny divi-
sionschef for Byggsystem-divisionen. Koncernchef
Morten Kristiansen har varit divisionschef sedan
hosten 2019. Flatebg kom fran tjansten som vd for
Hydal Aluminium Profiler AS i Raufoss och tilltradde
den 1 september 2021.

Agarstyrning och bolagsledning i Moelvenkoncernen
bygger pa den géallande norska rekommendationen for
agarstyrning och bolagsledning fran oktober 2021.
Styrelsens beskrivning av principer och praxis avse-
endebolagsstyrning i enlighet med 3-3b § i den
norska bokforingslagen ingar i styrelsens rapport om
agarstyrning . Information om koncernens styrande
organ finns pa www.moelven.no samt i not 26.

Koncernstruktur

Moelvens dgarandel pa 51 procent i Moelven
Telemarksbruket AS saldes till AT Skog SA fran och
med den 4 januari 2021.

Koncernens tva heldgda norska byggmodulbolag,
Moelven Byggmodul AS och Moelven Byggmodul
Hjellum AS, slogs samman organisatoriskt fran den
1 januari 2021, men med formell verkan fran den 1
februari 2021. Moelven Byggmodul AS ar évertagan-
de bolag. Bada bolagen tillverkar tramoduler och
kommer att fortsatta att renodlas mot sina olika
marknadssegment.

Den 5 oktober 2021 tecknades ett avtal om forsalj-
ning av samtliga aktier i Moelven Modus AB till in-
vestmentbolaget Mimir Capital AB. Datum for éverta-
gandet var den 8 oktober.

Forsaljningen &r ett resultat av erkdnnandet att
Moelven inte har kunnat uppna onskad I6nsamhet i
Moelven Modus AB under de senaste fem aren.
Bolaget har inte levererat resultat som ar i linje med
koncernens tydliga Ionsamhetsmal och i enlighet
med koncernens policy beslutades att inte prioritera
att lagga ytterligare resurser pa vidareutveckling av
bolaget.

Efter transaktionen ar Moelven Modus AB inte lang-
re en del av varumarket Moelven. Férsaljningen
kommer inte att paverka det norska inredningsfore-
taget Moelven Modus AS.
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Detta ar Moelvenkoncernen
Agarstruktur

Moelvenkoncernens huvudagare var Glommen
Mijgsen Skog SA (66,8 procent) och Viken Skog SA
(32,8 procent). Resterande 0,4 procent férdelas
mellan Allskog SA med 0,1 procent och évriga 0,3
procent pa 855 mindre aktiedgare.

Moelvenkoncernens agare

0.1 0.3
08 @ Glommen Skog SA 66,8%
Viken Skog SA 32,8%
Allskog SA 0,1%
@ Andre (855 eiere) 0,3%
66.8

| slutet av 2020 arbetade Glommen Mjgsen Skog SA
med att minska dgarandelen i Moelven Industrier
ASA fran 78,8 procent till 66,8 procent.

| samband med denna process fick Viken Skog SA, i
enlighet med foretradesratten i det befintliga aktiea-
garavtalet, mdjlighet att forvarva aktierna.
Transaktionen genomfordes i februari 2021 och led-
de till att Viken Skog SA 6kade agarandelen i
Moelven fran 20,8 till 32,8 procent.

Vision

| samband med en ny varumarkesplattform och gra-
fisk profil andrades @ven koncernens vision under
2021. Tidigare var koncernens vision att vara det
naturliga valet for manniskor som vill bygga och bo
skandinaviskt. Den nya visionen - mdjligheter vaxer
pa trad - vi vaxer med mdjligheter - kommer att visa
vagen for hur koncernen ska vara ledande i utveck-
lingen av byggnader baserade pa skandinaviska
byggtraditioner med klimatsmarta I6sningar. Utifran
visionen kommer koncernen att fortsatta ta ansvar
for forvaltningen av den férnybara resursen, trd, som
ar var ravara. Tré och andra naturmaterial ar viktiga
komponenter i Moelvens produktion och dominerar i
stora delar av sortimentet. Vi ska skapa en trygg ar-
betsplats med omsorg fér manniskor och miljé. Vi
kommer att tdnka nytt och tillvara méjligheterna att
fortsatta leverera bra, klimatsmarta produkter och
I6sningar anpassade efter vara kunders behov.

Lokalisering

Moelven ar en skandinavisk koncern. Alla produk-
tionsenheter finns i Skandinavien, som ocksa ar hu-
vudmarknad. Koncernen har huvudkontor i Moelv i
Norge och bestar av 33 produktionsbolag pa 41 pro-
duktionsplatser samt ett antal kontor for forsaljning,
service och montering. De flesta produktionsenheter

ar juridiska enheter och arbetsplatser med stark lo-
kal férankring i distrikt och mindre samhallen i syd-
Ostra Norge och vastra delen av Mellansverige.
Kontoren for forsaljning, service och montering finns
pa storre platser runt om i Norge, Sverige, Danmark,
England, Tyskland och Kina. Produktionen i Norge
och Sverige ar ungefar lika stor, men de svenska en-
heterna exporterar en stérre andel av produktionen
an de norska. Av totalt 3 312 (3 391) anstallda i slu-
tet av 2021 arbetar 1 705 (1 631) i Norge, 1 578 (1
707) i Sverige, 20 (20) i Danmark och 9 (8) i andra
lander.

Divisionerna

Moelven erbjuder ett brett utbud av naturliga och
klimatsmarta produkter, system och Iésningar med
tillhérande tjanster relaterade till hus och fritidshus,
modulbyggnader, bygginredning och barande kon-
struktioner. Den skandinaviska marknaden svarar
for cirka 85 procent av forsaljningsintakterna och 85
procent av koncernens produkter och tjanster an-
vands fér nybyggnation eller renovering, ombyggnad
och tillbyggnad av fritidsfastigheter, bostader och
kommersiella fastigheter (ROT). En stor del av den
Ovriga verksamheten bestar av forsaljning av trapel-
lets, flisprodukter och biomassa for bioenergianda-
mal samt fér massa-, pappers- och spanskivetillverk-
ning. Koncernen levererar ocksa travaror till mébel-,
inrednings- och férpackningsindustrin.

Koncernen &r indelad i tre divisioner - Timber, Wood
och Byggsystem - som fokuserar pa vart och ett av
de olika huvudsegmenten industri, handel och pro-
jekt. Darutdver finns redovisningsomradet Ovrigt,
som bestar av agarbolagen med koncernfunktioner,
virkesforsorjning, produktion och férsaljning av tra-
pellets och bioenergi samt forséljning av flis- och fi-
berprodukter fran koncernens tramekaniska indu-
stri.

Timber

Division Timber bestar av 10 produktionsbolag och
tre forsaljningskontor som levererar sagade travaror,
komponenter och flisprodukter av lokal gran och
furu. Kunderna ar framst industriféretag som kdper
insatsvaror for egen produktion av konstruktionsvir-
ke, limtra, panel, golv, lister, mobler, fonster, forpack-
ningar, platt- och pappersprodukter samt bioenergi.
Cirka 55 procent av rorelseintédkterna kommer fran
skandinaviska kunder. | slutet av 2021 var antalet
anstallda 621 (636), varav 231 (258) fanns i Norge,
381 (370) i Sverige och 9 (8) i andra lander.

Wood

Division Wood bestar av 16 produktionsbolag, tre
callcenters och ett projektforsaljningsbolag.
Huvudprodukterna interiéra traprodukter sa som
golv, lister och trapanel samt ytterpanel, trall, kon-
struktionsvirke och plywood, projektanpassade pro-
dukter och flisprodukter samt inredningsprodukter
som lister, golv och interidrpaneler. Wood handlar
ocksa med inkopta produkter. Cirka 75 procent av
virkes- och skivproduktionen saljs genom
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byggvaruhandeln och trdbearbetande industri. Wood
ar en av de ledande leverantérerna pa den skandina-
viska marknaden och cirka 90 procent av rorelsein-
tékterna kommer fran skandinaviska kunder. | slutet
av 2021 var antalet anstallda 1 108 (1 099), varav
592 (579) fanns i Norge, 496 (500) i Sverige och 20
(20) i Danmark.

Byggsystem

Division Byggsystem bestar av fem produktionsbolag
fordelade pa nio produktionsplatser och ett antal
férsaljnings-, service- och monteringskontor.
Byggsystem ar indelat i affarsomradena Limtra,
Byggmoduler och Bygginredning, som alla ar mark-
nadsledande inom sina segment. Divisionens kun-
der inom bygg och anlaggning kdper kundanpassa-
de byggmodauler, flexibla bygginredningssystem och
tillhérande tjanster samt avancerade limtrakonstruk-
tioner. Férutom broar och stédkonstruktioner har
limtraverksamheten ocksa en betydande forsaljning
av standardlimtréabalkar genom byggvaruhandeln
och komponenter till industrin fér prefabricerade
hus. Rorelseintakterna kommer huvudsakligen fran
skandinaviska kunder. | slutet av 2021 var antalet
anstallda 1 383 (1 490), varav 790 (749) fanns i
Norge och 593 (741) i Sverige. For att sakra tillrack-
lig flexibilitet i produktionskapaciteten for att méta
sasongsvariationer och konjunktursvangningar pa
marknaden anvander divisionen i viss utstrackning
inhyrd arbetskraft. Inhyrda medarbetare ingar inte i
siffrorna for antalet anstallda. Inhyrning goérs via val-
renommerade, seridsa bemanningsforetagfor att sa-
kerstalla att den inhyrda personalens I6ner och ar-
betsvillkor hanteras pa samma séatt som om de
hade varit anstéllda hos Moelven.

Ovriga verksamheter

| 6vriga verksamheter ingar Moelven Industrier ASA,
med de gemensamma tjansterna ekonomi/finans/
férsakring, kommunikation, HR och IKT.
Virkesforsorjning och omsattning av flis- och energi-
produkter &r organiserad som en gemensam funk-
tion for koncernens trémekaniska industri och ingar
med bolagen Moelven Skog AB, Moelven Virke AS,
Vanerbransle AB, Moelven Bioenergi AS och
Moelven Pellets AS. | slutet av 2021 var antalet an-
stallda 200 (166), varav 92 (70) fanns i Norge och
108 (96) i Sverige.

Samhallsansvar

Styrelsen har behandlat och godkant koncernens
Overgripande strategi och riktlinjer avseende HMS,
socialt ansvar, miljé och konkurrenslagstiftning.
Diskussionen om dessa omraden ingar i styrelsens
beskrivning av principer och praxis avseende foreta-
gens sociala ansvar i enlighet med den norska bok-
féringslagens § 3-3¢ som publiceras i koncernens
hallbarhetsrapport.

Arsredovisning 2021
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Rorelseintakter och resultat

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Rorelseintakter 14872 11665
EBITDA 3389 1011
Av- och nedskrivningar 403 348
Roérelseresultat 2986 662
Resultat fore skattekostnad 2991 604

Rorelseintékterna fér 2021 var betydligt hogre an
2020. Den fortsatt hoga efterfragan pa virke bade
internationellt och p4 hemmamarknaden har med-
fort en 6kning av priserna pa fardiga varor for kon-
cernens tramekaniska verksamhet.

Resultatmassigt levererade den trémekaniska verk-
samheten betydligt battre resultat an foregaende ar,
framst mot bakgrund av den internationella prisbil-
den med hogre priser pa fardiga varor for virke och
vidareforadlat virke. Lagre priser pa flis- och fiberpro-
dukter drar i motsatt riktning, tillsammans med ho-
gre priser pa sagvirke och en generellt hogre kost-
nadsniva for alla insatsfaktorer. Atgarder for att
sakra produktionskapacitet under en period da
covid-19-pandemin har lett till en 6kad risk for bade
franvaro och produktionsstorningar vid eventuella
smittoutbrott och karanténsrestriktioner har ocksa
lett till 6kade kostnader.

Rorelseresultatet inom division Byggsystem var be-
tydligt 1agre an 2020. En huvudorsak ar samre re-
sultat inom modulverksamheten i Norge, dar hogre
ravarukostnader och inkérning av nya koncept for
moduler fér bostadsandamal har gett svagare margi-
naler. Nedskrivningar pa 30 MNOK har gjorts relate-
rade till anlaggningar i Moelven Byggmodul AS mot
bakgrund av att en svag vinstutveckling under de
senaste aren har skapat ett behov av att utreda en
omstruktureringsprocess for bolaget. Det har ocksa
gjorts nedskrivningar pa 19 MNOK relaterade till for-
séaljiningen av Moelven Modus AB i oktober 2021.

Efterfragan pa limtra var god under 2021, men pris-
utvecklingen for sagade travaror som en betydande
insatsfaktor medférde en 6kning av kostnadsnivan
som begransade resultatforbattringen. For inred-
ningsféretaget Moelven Modus AS var aktivitetsni-
van god och resultatet tillfredsstallande med tanke
pa den omstallningsprocess som bolaget genomgar.

Timber
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Rorelseintakter 5046 3445
EBITDA 1794 366
Av- och nedskrivningar 103 107
Rorelseresultat 1691 259
Resultat fore skattekostnad 1682 260

24 Arsredovisning 2021

Rorelseintakter @ Timber Wood Byggsystemer
6 000
5000
4000
3000
2000
1000
0
2017 2018 2019 2020 2021
Rorelseresultat @ Timber Wood Byggsystemer
1500
1000
500
mm B w B
2017 2018 2019 2020 2021

Den hoga efterfragan pa sagade travaror som inled-
des under varen 2020 fortsatte under 2021, men
med lagre intensitet mot slutet av aret. For aret som
helhet var marknadsaktiviteten mycket god.

De viktigaste drivkrafterna var, precis som under
2020, fortsatt framst privat konsumtion och att tra
tar marknadsandelar fran andra byggmaterial som
stal och betong. Framfor allt den amerikanska mark-
naden, som ar varldens storsta marknad for virke,
hade en hog aktivitetsniva under 2021. Det har
medfort att leveransvolymerna har flyttats till USA
fran bland annat den europeiska marknaden, som
oberoende av detta redan hade ett lagt utbud av
varor jamfort med den totala efterfragan. Under sen-
vintern och varen 2020 var den allmanna férvantan
att covid-19-pandemin skulle fa den ekonomiska
aktiviteten att minska och det var ocksa den situa-
tion som manga tillverkare inom tramekanisk indu-
stri planerade for. Efterfragan 6kade dock ytterligare
under 2020 och det uppstod brist pa fardiga varor.
Resultatet blev rekordhdga priser pa den internatio-
nella marknaden for sagade trévaror under 2021.
Forhallandet mellan utbud och efterfragan blev mer
balanserat i slutet av 2021. Mot slutet av aret stabi-
liserade sig priserna pa nagot lagre nivaer an tidiga-
re under aret, men var anda hogre an vid samma
tidpunkt 2020.

Totalt var leveransvolymerna fran divisionens enhe-
ter lagre 2021 an aret innan. De framsta orsakerna
var laga lagernivaer och nagot minskad produktion
under férsta kvartalet till foljd av kyla, samt logistis-
ka utmaningar relaterade till den internationella
transportkapaciteten.

Produktionsvolymerna 6kade nagot jamfort med
2020, aven om antalet produktionsenheter minskade
efter att koncernens andel i Moelven
Telemarksbruket AS pa 51 procent saldes till AT
Skog SA fran den 4 januari 2021. Detta ledde i sig
till minskade enhetskostnader. Behovet av ytterliga-
re bemanning for att hantera covid-19-situationen,
Okade underhallskostnader till foljd av ett hogt ut-
nyttjiande pa anlaggningarna samt tekniska driftstor-
ningar vid vissa anlaggningar ledde dock till att for-
adlingskostnaderna 6kade totalt sett jamfort med
2020. Generellt sett har en hog efterfragan pa
transportkapacitet ocksa lett till hdgre transportkost-
nader.

Genomforda tekniska sakerhetsinspektioner i sam-
band med forbéattringsprojektet "HMS mot 2023”
har visat pa behovet av forbattringsatgarder pa flera
stallen och har bidragit avsevart till de 6kade under-
hallskostnaderna for divisionen som helhet.

Koncernens virkesférbrukande enheter inledde
2021 med virkeslager pa normal niva i forhallande
till verksamhetens storlek och produktionstakt.
Verksamheten i skogen har varit hog under hela aret
och gett god tillgang till sdgvirke. Lagernivaerna lag i
slutet av 2021 pa flera enheter pa maxniva.
Utvecklingen har drivits av bade den hoga efterfra-
gan pa skogsravara mot bakgrund av hégkonjunktu-
ren for virke och av att prisdkningen pa sagade tra-
varor internationellt har bidragit till att pressa upp
prisnivaerna aven for sagvirke. Dessutom har den
Okade forekomsten av granbarkborrar gett ett 6kat
utbud av virke, sarskilt i Sverige. Fér Moelvens vir-
kesforbrukande enheter har priserna pa sagvirke un-
der hela 2021 legat pa en hogre niva an 2020.

Sammantaget har ett stort utbud av flis- och fiber-
produkter lett till en viss prisnedgang till nivder som
ligger nagot under 2020 ars nivaer i bade Norge och
Sverige. Marknadsbalanserna férandrades dock till-
det béattre under andra halvaret - framfor allt okade
efterfrdgan pa koncernens bioenergiprodukter.

Wood
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Rérelseintakter 6 164 4730
EBITDA 1504 482
Av- och nedskrivningar 119 111
Rorelseresultat 1384 372
Resultat fore skattekostnad 1364 353
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Den hoga efterfragan fran byggvaruhandeln i
Skandinavien, som inleddes varen 2020, fortsatte
under 2021 fram till bérjan av fjarde kvartalet.
Under senare delen av fjarde kvartalet minskade
efterfragan pa trabaserade byggvaror mer &n nor-
malt for sdsongen. Den frAmsta orsaken var ned-
gangen pa konsumentmarknaden kopplad till reno-
vering och underhall av bostéader och fritidshus. Pa
proffsmarknaden |ag aktiviteten kvar pa en normal
niva for sdsongen. Totalt var priserna pa fardiga va-
ror under 2021 betydligt hogre an aret innan, vilket
resulterade i 6kade rorelseintakter trots att leverans-
volymerna var lagre 4n 2020. Den frdmsta orsaken
till den minskade leveransvolymen var begransad le-
veranskapacitet till foljd av Iaga lagernivaer redan i
borjan av 2021 efter den mycket starka efterfragan
under andra halvaret 2020. Trots att atgarder vid-
togs for att 6ka produktionstakten var det nédvan-
digt att under delar av aret anpassa utlastningen for
att undvika att tomma lagren.

Med undantag fér den kalla perioden under forsta
kvartalet, som resulterade i nagot minskade produk-
tionsvolymer for de virkesférbrukande enheterna,
var driftférhallandena under aret som helhet gene-
rellt goda. For divisionen totalt 6kade dock forad-
lingskostnaderna nagot jamfort med 2020. De fram-
sta orsakerna ar mer krdvande administration och
logistik till féljd av hog marknadsaktivitet och laga
lager av fardiga varor, samt 6kad kostnader for un-
derhall pa grund av onormalt hég utnyttjandegrad
pa anlaggningarna i syfte att 6ka produktionstakten
utdver den planerade nivan. Generellt hog efterfra-
gan pa transportkapacitet gav ocksa hogre trans-
portkostnader.

Genomférda tekniska sdkerhetsinspektioner i sam-
band med foérbattringsprojektet "THMS mot 2023”
har visat pa behovet av forbattringsatgarder pa vissa
stéllen och har bidragit till 6kade underhallskostna-
derna for divisionen som helhet.

De rena hyvlerierna inom divisionen anvander
framst sagade travaror som ravara. Som ett resultat
av prisutvecklingen for sagade travaror internatio-
nellt har rdvarukostnaden for de har enheterna okat
under hela aret.

Divisionens virkesférbrukande enheter inledde 2021
med virkeslager pa normal niva i forhallande till
verksamhetens storlek och produktionstakt.
Verksamheten i skogen har varit hog under hela aret
och gett god tillgang till sdgvirke. Lagernivaerna lag i
slutet av 2021 pa flera enheter pa maxniva.
Utvecklingen har drivits av bade den hoga efterfra-
gan pa skogsravara mot bakgrund av hogkonjunktu-
ren for virke och av att prisbkningen pa sagade tra-
varor internationellt har bidragit till att pressa upp
prisnivaerna aven for sagvirke. Dessutom har den
Okade férekomsten av granbarkborrar gett ett okat
utbud av virke, sarskilt i Sverige. Fér Moelvens vir-
kesforbrukande enheter har priserna pa sagvirke un-
der hela 2021 legat pa en hogre niva an 2020.
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Sammantaget har ett stort utbud av flis- och fiber-
produkter lett till en viss prisnedgang till nivaer som
ligger nagot under 2020 ars nivaer i bade Norge och
Sverige. Marknadsbalanserna férandrades dock till
det battre under andra halvaret - framfor allt 6kade
efterfragan pa koncernens bioenergiprodukter.

Byggsystem
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Rorelseintakter 3913 3347
EBITDA 160 166
Av- och nedskrivningar 140 90
Roérelseresultat 19 76
Resultat fore skattekostnad 23 71

Vid arsskiftet 1ag orderstocken for divisionen pa
samma niva som i borjan av 2021. Med undantag
fér bostads- och fritidssegmentet inom byggmodul-
verksamheten i Norge finns det goda férutsattningar
for bra aktivitet i fabrikerna under forsta halvaret
2022.

For limtraforetagen i bade Norge och Sverige har
standardsegmentet foljt samma utveckling som for
varor fran koncernens trdmekaniska enheter inom
Timber och Wood, med hég marknadsaktivitet under
hela aret och viss dampad efterfragan mot slutet av
aret. | slutet av 2021 lag marknadsaktiviteten pa en
normal niva fér sdsongen. Under hégsasongen un-
der andra och tredje kvartalet var det framfor allt i
Sverige nodvandigt att vidta atgarder for att 6ka pro-
duktionstakten och minska leveranstiderna ut till
kunderna. Pa projektmarknaden har aktiviteten le-
gat pa en normal niva under hela 2021.

Den hoga efterfragan, sarskilt inom standardseg-
mentet, resulterade i en 6kning av prisnivaerna som
delvis kompenserade for hogre ravarupriser.
Priserna pa andra viktiga insatsfaktorer, bland annat
stal, steg ocksa under 2021. Stal ar en viktig kom-
ponent i knutpunktstekniken som anvands i storre
limtréakonstruktioner. Som en féljd av detta har det
inom projektmarknaden varit mer utmanande att
uppna beraknat resultat for ingangna projektavtal.

Under aret har mycket resurser lagts pa att forbere-
da inférandet av ett nytt ERP-system for limtraforeta-
gen. Genom projektet "One ERP” kommer limtraverk-
samheten att ha samma ERP-system som den
tramekaniska verksamheten inom Timber och Wood.
Implementeringen sker den 3 januari 2022 i Sverige
och den 21 mars 2022 i Norge. Vid arsskiftet var
bolagen i bada landerna val positionerade for saval
implementeringen av ett nytt ERP-system som for att
mota den 6kande marknadsaktiviteten efter férsta
halvaret 2022

For byggmodulverksamheten i Norge var aktiviteten

inom marknadssegmentet bygg och anlaggning till-
fredsstallande med god produktion. Lanseringen av
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ett nytt koncept med hogkvalitativa barackmoduler
for anvandning dagtid pa bygg- och anlaggnings-
marknaden visade lovande resultat. Pa projektmark-
naden var aktiviteten 1ag, med laga volymer inom
offentliga upphandlingar. Efterfragan pa modulbase-
rade byggnader var ocksa lagre &n vantat pa bo-
stads- och fritidshusmarknaden. Stigande priser
inom de flesta kategorier av byggmaterial som an-
vands som insatsfaktorer i produktionen, liksom vis-
sa utmaningar med att fa tillrackliga leveranser av
vissa varor, staller hoga krav pa planering och effek-
tivitet i verksamheten for att sékra en rimlig I6nsam-
hetsniva.

For den svenska byggmodulverksamheten var efter-
fragan pa moduler for uthyrningsdndamal svagare
an normalt. Bostadssegmentet praglades av en av-
vaktande hallning och start fér byggprojekten flytta-
des oftare an normalt framat i tiden.
Marknadsaktiviteten forbattrades dock under aret
och var under senare delen av 2021 god inom alla
marknadssegment. Under 2021 upplevde den
svenska verksamheten ocksa en utmanande situa-
tion nar det galler prisutveckling och tillgang till
byggmaterial generellt.

For systeminredningar fortsatte den avvaktande
marknadsaktiviteten fran 2020 i bade Norge och
Sverige under forsta halvaret 2021. Dessutom gjor-
de covid-19-pandemin det svarare att genomfora
bade fysiska kundbesok och arbeta pa plats och ka-
pacitetsanpassningar var nédvandiga for att anpas-
sa kostnadsnivan till marknadssituationen.
Oberoende av covid-19-pandemin har [dbnsamheten i
bada landerna inte varit tillfredsstéllande under en
tid. Ett antal atgarder genomfordes darfor under
2020 for att forbattra konkurrenskraften och 6ka
I6nsamheten i bade Norge och Sverige. Under 2021
fattades dock beslut om att sélja verksamheten i
Sverige och den 8 oktober 6verférdes samtliga akti-
er i Moelven Modus AB till investmentbolaget Mimir
Capital AB. Moelven har som &gare har inte kunnat
uppna tillfredsstallande lonsamhet i Moelven Modus
AB under de senaste fem aren och de atgarder som
genomfdrdes under 2020 visade sig vara otillrackli-
ga for att lyfta bolaget till en nivd som dverensstam-
de med koncernens tydliga Ionsamhetsmal. Moelven
Modus AB &r efter transaktionen inte langre en del
av varumarket Moelven. Forsaljningen kommer inte
att paverka det norska inredningsforetaget Moelven
Modus AS.

Ovriga verksamheter

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Rorelseintakter 4553 3802
EBITDA -6 -4
Av- och nedskrivningar 41 41
Roérelseresultat -47 -45
Resultat fore skattekostnad -16 -81

| 6vriga verksamheter ingar Moelven Industrier ASA,
med de gemensamma tjansterna ekonomi/finans/
forsakring,

kommunikation, HR och IKT. Dessutom ingar virkes-
forsoérjning och forsaljning av flis- och energiproduk-
ter som en gemensam funktion for koncernens tra-
mekaniska industri. Har ingar bolagen Moelven Skog
AB, Moelven Virke AS, Vanerbransle AB, Moelven
Bioenergi AS och Moelven Pellets AS.

Rérelseintdkter inom omradet Ovriga verksamheter
kommer framst fran aktiviteter inom virkesforsorj-
ning och férsaljning av flis- och energiprodukter. En
stor del av omsattningen inom divisionen ar kon-
cernintern. Det positiva finansiella resultatet for ovri-
ga bolag beror pa att moderbolaget, som inkluderar
koncernens finans- och treasuryfunktion, ingar i
Ovriga verksamheter.

Investeringar, finansiell
stallning och finansiering

Under 2021 har investeringar pa totalt 420 MNOK
(272) aktiverats. Enligt koncernens langsiktiga stra-
tegiplanskulle investeringarna 6ka under 2021 jam-
fort med foregédende &r. Okningen jamfortmed 2020
var storst under andra halvaret till foljd av att inves-
teringsaktiviteten minskade under 2020 pa grund
av den osakerhet som covid-19-pandemin medfor-
de.

Av- och nedskrivningarna under 2021 uppgick till 403
MNOK (348). | beloppet ingar nedskrivningar i sam-
band med forsaljningen av Moelven Modus AB med
19 MNOK och nedskrivningar pa anlaggningen i
Moelven Byggmodul AS med 30 MNOK. | slutet av
2021 bokfordes koncernenstotala tillgangar till 8
269 MNOK (5 833). Okningen av det totala kapitalet
beror framst pa hog fordringsmassa till foljd av 6kad
omséttning inom den trémekaniska verksamheten,
storre ravaru- och fardigvarulager samt hogre likvid
behallning &n normalt mot bakgrund av ett bra kas-
safléde under 2021.

Kassaflodet fran verksamheten uppgick 2021 till

2 707 MNOK (1 070), motsvarande 20,90 NOK per
aktie (8,26). Forandringen jamfort med foregdende
ar beror pa forbattrat kassaflode fran verksamheten
samt naturliga fluktuationer i rérelsekapitalposterna.
Kassaflodet fran rorelsekapitalposter var minus 502
MNOK for aret som helhet (plus 92). Koncernen har
en restriktiv kreditpolicy och anvander kreditforsak-
ring och garantier for att skydda fordringsmassan.

I slutet av 2021 hade koncernen en rantebarande
placering pa 1 312 MNOK (536). Finansiell leasing
ingar i rantebarande nettoplacering med 102 MNOK
(174). Den starka likviditetssituationen beror framst
pa ett bra kassaflode fran verksamheten.
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Likviditetsreserven, inklusive outnyttjade dragnings-
ratter och investeringar i penningmarknadsfonder,
var 3 490 MNOK (1 572). | koncernens huvudsakli-
ga finansiering varierar de tillgéngliga laneramarna i
linje med de naturliga fluktuationerna i koncernens
kapitalbindning under aret.

Eget kapital uppgick i slutet av 2021 till 4 588
MNOK (2 865) motsvarande 35,39 NOK (22,03) per
aktie. Soliditeten var 55,5 procent (49,1).
Utdelningen for 2020 pa 3,64 NOK per aktie (0,72),
totalt 472 MNOK (93), betalades ut och belastade
eget kapital under andra kvartalet 2021.

Delar av koncernens eget kapital ar knutna till inne-
hav i utlandska dotterbolag, huvudsakligen i Sverige,
vilket innebar exponering mot valutakursvariationer.
Omfattningen och mgjliga konsekvenser av kursvari-
ationer beddms ligga inom en acceptabel riskram.
Ackumulerat for 2021 var férandringen minus 138
MNOK (plus 134). Ungefar halften av koncernens
tillgangar ar bokférda i SEK. Den totala balansrak-
ningen forandras darfor ocksa med valutakursen.
Soliditeten i procent paverkas darmed mindre av
kursfluktuationer &n det nominella egna kapitalet.

Risk

Koncernens verksamhet ar exponerad for flera fak-
torer som i varierande grad kan paverkas av
Moelven.

Inom nagra av de riskomraden som paverkar kon-
cernen finns fungerande marknader dar risken for
fluktuationer kan atgardas. Det galler till exempel
rantor, valutor och elkraft. Koncernens finanspolicy
bygger pa att det ar industriverksamheten snarare
an finansiella transaktionersom ska skapa de nod-
vandiga forutsattningarna for lonsamhet. Huvudsyftet
med riktlinjerna fér anvandning av finansiella instru-
ment ar att minska kursfluktuationerna och skapa
Okad forutsagbarhet. Pa andra omraden som rava-
ror, fardigvaror och projekt maste andra sakringsme-
toder anvandas. | méjligaste man anvands till exem-
pel avtal med fasta priser eller indexregleringar.
Koncernens sammansattning av enheter som van-
der sig till olika huvudmarknader fungerar ocksa ris-
kreducerande. Huvudmarknaderna paverkas séllan
samtidigt under en konjunkturcykel samtidigt som
stordriftsfordelar kan utnyttjas pa kostnadssidan.

Koncernens riskbild utvarderas av koncernledningen
och styrelsen och ingar i underlaget for strategiska
och operativa diskussioner. Under 2021 upprattade
Moelven en ny riskpolicy fér koncernen som kommer
att starka arbetet med att systematiskt hantera kon-
cernens viktigaste risker och mdojligheter.
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Fardigvarupriser

Moelvenkoncernens enheter verkar pa marknader
med fri konkurrens och manga aktorer. Prisbildningen
sker darfor fritt pa marknaden och kommer att pa-
verka koncernen vid oférandrade volymer som kans-
lighetsanalysen visar.

Sagyvirkespriser

Moelvenkoncernens enheter anvander arligen cirka
4,5 miljoner fasta kubikmeter sagvirke av gran och
furu i sin produktion. Moelven ager ingen egen skog,
utan koper allt virke fran externa leverantorer. Dessa
leverantdrer ar i sin tur beroende av fungerande
marknader inom acceptabla transportavstand samt
tillfredsstallande prisnivaer for bade sagvirke och
massavirke. Virkeskostnaden &r den klart storsta
enskilda kostnaden for koncernen och forandringar i
virkespriset far darmed snabbt stor paverkan pa
marginalerna. Det finns bade en prisrisk och en vo-
lymrisk i samband med detta. Koncernen fokuserar
darfor pa att inga prisavtal som i stérsta mojliga ut-
strackning later virkespriset korrelera med forvanta-
de férandringar i priserna pa fardiga varor. Om EU ur
ett hallbarhetsperspektiv valjer att reglera avverk-
ning av skogen kan det pa sikt paverka den tillgéng-
liga volymen och priset pa sagvirke.

Priser pa flis- och fiberprodukter

Priserna pa flis- och fiberprodukter som ar biproduk-
ter fran sag- och hyvleriproduktion inom Timber och
Wood ar av stor betydelse for koncernens intakter.
Kontinuerliga insatser gors for att optimera ravaruut-
nyttjandet, men bara drygt halften av timmerstocken
omvandlas till sdgat virke nar den har passerat ge-
nom ett sagverk. Den aterstaende halvan blir till oli-
ka typer av flis- och fiberprodukter. En del av detta
anvands i egen energi- eller pelletsproduktion, med-
an resten séljs till bioenergi-, spanskive- och fiberin-
dustrin. En férandring av vinstmarginalen for dessa
produkter far en direkt inverkan pa koncernens re-
sultat. Eftersom biprodukter utgor sa stora volymer
fran ett sagverks produktion kravs l6pande avsatt-
ning av dessa produkter for att undvika produktions-
stopp. Avstand till kunder och tillgang till effektiva
logistiklosningar for vag- eller jarnvagstransporter
har stor betydelse for omsattningen av dessa pro-
dukter.

Elpriser

Elpriserna ar en annan viktig faktor som paverkar
koncernens lénsamhet. Via koncernens elleverant6-
rer kops cirka 235 GWh elkraft in arligen. | enlighet
med koncernens finanspolicy ska behovet av elkraft
sakras mot prisfluktuationer for att sakerstalla stabi-
litet och forutsagbarhet. Férvantade energibehov
prissakras inom givna maximi- och minimigranser
genom bilaterala avtal med elleverantérerna med en
sakringshorisont pa hogst 5 ar.
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Kanslighetsanalys

Berdknad forandring av rérelseresultat och resultat per aktie med en procents forandring av

pris per faktor

Faktor

Rorelseresultat

Virkespris - gran och furu

Sagat virkespris - gran och furu

Flisprodukter

Hyvlade varor Skandinavien

Limtra - standardprodukter

Férandring i elpris med EUR/MWh (fére sakring)

Finansresultat
Permanent forsvagning av NOK och SEK mot
huvudvalutorna

Ranteférandring +/- 100 baspunkter

Ranterisk

Koncernen har en finansiell situation i slutet av
2021 med en rantebarande nettoplacering. Mot nor-
malt en réantebarande nettoskuld som utgdr grunden
for ranterisk. Lanefaciliteterna ar fordelade ungefar
lika mellan svenska och norska kronor och ranteni-
van i Sverige och Norge paverkar utvecklingen for
koncernens rantekostnader ungefar lika mycket.
Koncernbolagenska finansieras med 1&n fran moder-
bolaget. All extern upplaning gors av moderbolaget,
som ocksa genomfor rantesakring i enlighet med
finanspolicyn. Sakringsinstrument som kan anvan-
das ar vanliga ranteswappar, FRA:er och samman-
satta swappar av typer som normalt anvands for sa-
dana dndamal. Som ett matt pa rantesakringens
omfattning anvands duration berdknat sammanta-
get for utestaende skulder och sakringsinstrument.
Den totala durationen bor vara minst 12 manader
och hogst 60 manader. Rantesakringsavtal far inte
ingas med en |6ptid pa mer an tio ar.

Valutarisk

Med viss variation mellan olika ar kommer mellan
15-20 procent av koncernens rorelseintakter fran
marknader utanfér Skandinavien och medfér valuta-
kursrisk.

Dessutom sker en betydande handel koncerninternt
och -externt med bade ravaror och fardiga varor mel-
lan Sverige och Norge. De viktigaste valutaparen ar
EUR/SEK, GBP/SEK, SEK/NOK och EUR/NOK.
Moelven anvander valutaterminer for att motverka
storre kassaflodesfluktuationer till foljd av variationer
i valutakurser. Pa grund av de sakringsstrategier
som valts maste forandringarna vara bestaende for
att de ska fa full effekt pa koncernens I6nsamhet.
Under sakringsperioden kan operativa justeringar
goras som kompenserar for valutakursfluktuationer-
na. Av koncernens totala balansrékning ar cirka half-
ten relaterad till tillgangar i Sverige som bokfors i
SEK. Valutakursférhallandet mellan svenska och
norska kronor kommer darfor att paverka den totala
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balansrakningen och det nominella egna kapitalet,
men soliditeten paverkas i begransad utstrackning.

Upprétthallandet av moderbolagets utdelningsforma-
ga kraver tidvis att delar av det balanserade resulta-
tet i Sverige vaxlas fran SEK till NOK. Koncernens
finanspolicy innehaller ramar for detta andamal.
Baserat pa det langsiktiga dgarperspektivet valuta-
sakras inte intjdnat eget kapital i utlandsk valuta.

Kreditrisk

Det ar koncernens policy att kreditférsaljining som
huvudregel ska sékras antingen i form av garantier
eller kreditférsakring. | praktiken anvands framst
kreditférsakring. Det finns interna riktlinjer och upp-
féljningsrutinerfér osakrad férsaljning, som endast
sker under givna forutsattningar nér annan sakring
inte ar mojlig.

Likviditetsrisk

Koncernens finansiering bestar av langsiktiga lane-
faciliteter fran maj 2020 med ramar om totalt 700
MNOK och 900 MSEK. Avtalen forfaller i maj 2024,
med mojlighet att begara en forlangning pa ett ar.

Laneavtalen innehaller allmanna klausuler ombetal-
ningsinstallelse vad avser utdelning, soliditet,netto-
varde eget kapital och skuldséattningsgrad. Utéver en
marginalmatris baserad pa koncernens andel lane-
kapital ar varderingen av finansieringen kopplad till
centrala hallbarhetsmal i koncernens strategiplan.
Per den 31 december 2021 var koncernens nyckel-
tal betydligt battre an de nivaer dar klausulerna om
betalningsinstallelse dvertrads.

Dessutom har koncernen ett sjuarigt laneavtal om
200 MNOK med Nordic Investment Bank som forfal-
ler 2027.

Koncernen har aven en kortfristig kreditram kopplad
till koncernkontosystemet pa 300 MNOK, som forny-
as arligen.

Skador och produktionsavbrott

Koncernen har en policy for industriférsakringar som
férvaltas centralt och som féljs av samtliga bolag.
Policyn ger riktlinjer for forsakringsskydd, riskkart-
laggning, forebyggande atgarder och utarbetande av
kontinuitetsplaner. Regelbundna sékerhetsgenom-
gangar utfors pa alla vara anlaggningar.
Kontinuitetsplanerna ar en central plan om en
brand/skada uppstar. Planerna séakerstaller omedel-
bara insatser, katastrofhantering och férmagan att
fortsétta leverera till kunder. Genom sin industrifor-
sékring ar koncernenférsakrad mot ekonomiskafor-
luster som 6verstiger 3 MNOK per enskilt fall.

Informationsteknik

| en alltmer sammankopplad varld med allt snabbare
teknisk och digital utveckling, generellt i samhallet
och i foretag som Moelven, ar det viktigt med en kon-
tinuerlig bedémning av IT-risker. Sammankopplade
vardekedjor 6kar effektiviteten, produktiviteten och
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kvaliteten, men 6kar ocksa sarbarheten for digitala
utfall av tjanster. Med en 6kande hotbild bade natio-
nellt och internationellt och de senaste arens medie-
rapporterade incidenter efter IT-attacker mot foretag
och offentliga institutioner har Moelven agnat extra
uppmarksamhet at IT-sakerhet och -risker under de
senaste aren. Moelven féljer de grundlaggande prin-
ciperna for IT-sékerhet och arbetar kontinuerligt med
identifiering och kartlaggning av risker, skydd av sys-
tem och data, upprattande av IT-sédkerhet samt for-
beredelser for eventuella incidenter och avvikelse-
hantering och aterstélining efterat.

Risk for renomméforlust

Moelven lagger stor vikt vid att uppratthalla ett gott
renommé och detta foljs noga upp av koncernled-
ningen. Oppenhet praglar koncernens sétt att forhal-
la sig gentemot samhéllet och medierna samt gente-
mot koncernens anstéllda. | enlighet med Moelvens
varumarkesplattform galler detta oavsett om det
handlar om positiva eller negativa forhallanden for
Moelven. Det finns en ekonomisk risk i kopplad till
renomméforlust for Moelven. Renommérisken har
inte kvantifierats.

Transport och logistik

Moelvens verksamhet stéller krav pa ett omfattande
transportbehov av ravaror till produktionsenheterna
samt fardiga varor och biprodukter ut fran produk-
tionsenheterna och till marknader och kunder.
Moelven har under lang tid byggt upp och effektivise-
rat en omfattande logistikverksamhet for att hantera
detta, via vag, tag och hav. Det ar ett kontinuerligt
arbete for att effektivisera och sakerstalla uppratt-
hallandet av denna logistik och ligga i framkant nar
det géller hallbar utveckling. Miljokrav kan dock sat-
ta press pa delar av denna verksamhet, bade i form
av pabud och restriktioner, samt prisédndringar/avgif-
ter. Transportbranschen paverkas av internationella
forhallanden. Geopolitisk oro eller férandringar i in-
ternationella ramvillkor fér transportbranschen kan
ocksa paverka Moelvens logistikverksamhet.

Investeringsaktiviteter

Under 2021 har Moelven godkant flera betydande/
stora investeringar for att férnya och bygga ut pro-
duktionskapaciteten. Moelvens finansiella kapacitet
ar god efter flera ar med goda resultat och ett bra
kassafl6de. Investeringsprojekten, som kommer att
paga under flera ar, kommer anda att utsatta kon-
cernen for bade finansiell och operativ risk. Vi ser
bland annat en kraftig prisokning pa produktionsut-
rustning. Efterlevnad av koncernens finansiella rikt-
linjer och néra operativ uppféljning av projekten
kommer att minska risken.

Hallbarhet och klimatrisk

Hallbarhet ar en av grunderna for Moelvens strate-
giska och operativa mal. Koncernens hallbarhetspo-
licy anger riktningen och malen for koncernens arbe-
te med klimat, HMS och socialt ansvar samt for att
minska risken for odnskade handelser inom dessa
omraden.
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Moelven har genomfért en kartlaggning av klimatris-
ker och mdjligheter for att battre forsta hur bolaget
paverkas av dessa globala trender och hur bolaget
ska sakerstalla langsiktigt vardeskapande i framti-
den. Analysen bygger pa rapporteringsrekommenda-
tionerna fran "Task Force on Climate-related
Financial Disclosures” (TCFD). TCFD initierades av
G20-landernas "Financial Stability Board” for att hjal-
pa foretag och agare att battre forsta hur klimatfor-
andringarna paverkar ledning, strategi, risk och mal.
Se koncernens hallbarhetsarbete for kompletteran-
de information om hallbarhet och klimatrisker.

Styrelsens ansvar

Moelvenkoncernen har tecknat ansvarsforsakring
som galler Moelven Industrier ASA med dotterbolag
som &gs till mer &n 50 procent och omfattar alla sty-
relseledaméter, vd och andra personer i koncernen
som kan pata sig ett sjalvstandigt ledningsansvar-
samt dvriga anstallda i koncernen som tillsammans
med en styrelseledamot eller ledningen i koncernen
anklagas for ett ansprak som personen pastas ha
bistatt med eller bidragit till. Forsakringen galler for
ansprak som gors i hela varlden, om &n med vissa
begransningar relaterade till USA och Kanada. Inom
de angivna beloppsgranserna tacker forsakringen
ansvar for formogenhetsskada till foljd av formellt
motiverade ersattningsansprak som gjorts under
forsakringsperioden till foljd av en ansvarsatgard
eller underlatenhet hos den forsakrade parten i
egenskap av vd, styrelseledamot, medlem av led-
ningen eller motsvarande styrorgan inom koncernen.
Med formdgenhetsskada avses ekonomisk forlust
som inte har uppstatt till foljd av fysisk skada pa
person eller sak. Forsakringen tacker bland annat
inte:

¢ Ansprak som &r ett resultat av att den forsakrade
har uppnatt personlig vinning, eller

¢ Ansprak som beror pa att den forsdkrade
avsiktligt fororsakat forlust eller avsiktligt begatt
en olaglig handling.

¢ Ansprak baserade pa ansvarserkannande eller
avtal om ansvar/ersattning, inklusive
pantsattning, garanti, avstaende, friskrivning eller
efterskankning av en rattighet, forutsatt att detta
ansvar ar mer omfattande éan vad som féljer av
de réattsliga regler som géller

Anstallda, halsa, miljo och
sakerhet

For en detaljerad beskrivning av HMS-omradet han-
visar vi till styrelsens beskrivning av principer och
praxis avseende foretagens sociala ansvar i enlighet
med den norska bokféringslagens § 3-3c som publ-
iceras i koncernens hallbarhetsrapport.

30 Arsredovisning 2021

Paverkan pa den yttre miljon

For en detaljerad beskrivning av hur koncernens
verksamhet paverkar den yttre miljon hanvisar vi till
styrelsens beskrivning av principer och praxis avse-
ende foretagens sociala ansvar i enlighet med den
norska bokforingslagens § 3-3¢ som publiceras i
koncernens hallbarhetsrapport.

Innovation

| koncernens strategiplan for 2022-2024 har beto-
ningen av kreativitet tydliggjorts genom ambitioner-
na om:

¢ Att vara bast pa att skapa innovativa produkter
och tjanster i tra.

¢ Att vara bast pa att ta tillvara dagens och
morgondagens teknik.

* Att utnyttja potentialen i vardekedjan.

* Att effektivisera industri- och affarsprocesser.

Ansvaret for innovation ligger hos koncernledningen.
Koncernen ska skapa forutsattningar for innovation
och tillféra resurser, stéd och samordning, medan
innovationsprocesserna ags av divisioner eller en-
skilda bolag dar kompetensen ar storst. Dar det
finns stdrre delar av Moelvenkoncernen som kom-
mer att dra nytta av innovationsomradet genomfors
gemensamma projekt. Innovation handlar inte bara
om att hitta nya produkter - fér Moelven ar det
minst lika viktigt att hitta nya och béttre satt att be-
driva var industriella verksamhet. Med andra ord
betonas processinnovation lika mycket som produk-
tinnovation. Digijtala verktyg ar ett viktigt stod i bada
sammanhangen. Digitala tvillingar har blivit ett allt
vanligare koncept under de senaste aren och for
Moelven har detta blivit ett anvandbart verktyg, till
exempel ndr man investerar i ny produktionsutrust-
ning.

Moelvens innovationsarbete &r framst inriktat pa
utveckling och innovation i samband med konkret
anvandning av en produkt eller i en produktionspro-
cess. Koncernen bedriver inte grundforskning i egen
regi, utan deltar i projekt dar detta anses vara lamp-
ligt. Projekten ska bidra till att stérka koncernens
olika affarsomraden och minska afférsrisken. Det
kan ocksa handla om att delta i innovationsprojekt
utanfér den egna vardekedjan, men da i projekt som
stddjer Moelvens verksamhet och tillvaxtmajligheter.

Aven om det inte & Moelvens strategi att bedriva
grundforskning vill koncernen uppréatthalla och star-
ka kopplingen och samarbetet med akademiska
forskningsmiljoer och néringslivskluster dar detta
kan bidra till vardeskapande for bada parter.

Projektet "Timber on Top”, dar Moelven har deltagit i
egenskap av byggsystemleverantor, ar ett exempel
pa samarbete mellan akademin och forskarsamhall-
en. Forskningen inom "Timber on Top” har gjorts av
Linkdpings universitet, Lulea tekniska universitet
och RISE, medan trabyggnadskontoret och

féreningen Trastad Sverige har huvudansvaret for
projektledning respektive kunskapsférmedling.
Under den forsta fasen som pagick under perioden
december 2018-juli 2019 gjordes en genomférbar-
hetsstudie baserad pa social, ekonomisk och tek-
nisk hallbarhet. Arbetet resulterade i ett antal fokus-
omraden som manarbetade vidare med i steg 2
under perioden augusti 2019 till augusti 2021.
Malet med steg 2 har varit att framja nya tekniska
l6sningar, affarsmodellerprocesstdd, 6kad kunskap
och samarbete.
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Moelven Téreboda AB har deltagit i ett
projekt dar man tillsammans med
forskningsmiljéer har tittat pa hur ljud
paverkas av och ror sig i trakonstruktio-
ner. Projektet har gett vardefull kun-
skap som for narvarande anvands i
den operativa verksamheten.

Bilden visar en testrigg som etablera-

des i samband med projektet och som
idag anvands for att testa hur stegljud
bast kan minimeras i trabjalklag.

Tra ar ett latt, flexibelt och starkt bygg-
material som ocksa ar val lampat for
tillbyggnader, eftersom det ger relativt
lite extra vikt jamfort med vissa andra
byggmaterial. Moelven Téreboda AB
har deltagit i projektet Timber on Top i
Sverige for att lara sig mer om hur det
egenutvecklade Tra8-systemet kan
anvandas och eventuellt vidareutveck-
las for att vara annu battre lampat for
sadana andamal.

Moelven ar medlem av och delagare i Norwegian
Wood Cluster SA (NWC), ett naringslivskluster med
29 medlemmar inom vérdekedjan skog, traindustri
och bygg. Syftet med NWC ar att genom ett narmare
samarbete utveckla klustret till ett internationellt
ledande naringslivskluster for industriellt, hallbart
trabyggande. Klustersamarbetet syftar till att ge del-
tagarna tillgang till viktiga produktionsfaktorer, idéer
och impulser till innovation genom samspel och
samarbete, 6ka klusterdeltagarnas vardeskapande
och ldnsamhet och skydda deras gemensamma in-
tressen gentemot offentliga myndigheter. NWC har
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Knutpunktstekniken som anvands i

haft Arena-status i klusterprogrammet Innovation
Norway sedan november 2020, vilket ger en bra
grund bade vad galler finansiering och inte minst
maojligheter till ytterligare innovation och samarbete
inom hela vardekedjan.

Genom dotterbolaget Moelven Van Severen AS ar
Moelven ocksa deltagare i Woodworks! Norwegian
Forest and Wood Cluster, som ar ett komplett skog-
och trébaserat naringslivskluster med utgangspunkt
i Trandelag. Woodworks! har Arena Pro-status, som
ar den oversta nivan inom Innovasjon Norges Arena-
program. Klustret arbetar med hallbara Iésningar
som ersétter fossila branslen, som kan lagra CO2 i
materialen, och som kommer att ge Ionsamma. gro-
na industriarbetsplatser i framtiden. Ambitionen ar
att géra avtryck nationellt genom arbete i de traba-
serade vardekedjorna och genom samarbete mellan
sektorer och branscher, 6ka vardeskapandet i befint-
liga foretag, skapa nya jobb och I6sa klimatutma-
ningar i dessa branscher.
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sammanfogningen av de stora barkon-
struktionerna, bland annat i
Mjgstarnet, utvecklades vid Moelven
Limtre AS i samband med byggnatio-
nen av ishallarna for OS i Lillehammer.
Stal har hittills varit en viktig del av
knutpunkterna, men Moelven tittar nu
pa mojligheter att ersatta stal med an-
dra foérnybara och hallbara material.

Representanter fran NTNU och
University of Exeter satte Mjgstarnet i
rorelse med sa kallade "Shakers” pa
500 kg som ror sig horisontellt. Med
accelerometrar monterade pa limtra-
konstruktionerna kunde man mata hur
stora effekterna blev.

Produktutveckling och produktinnovation
Limtraverksamheten har under flera ar legat i fram-
kant i utvecklingen av nya produkter och tekniska
l6sningar.

Varldens hogsta trahus, det 85,4 meter hoga
Mjgstarnet i Brumunddal, hade inte varit mojligt att
bygga som det ser ut idag utan tekniska l6sningar
framtagna av bade Moelven Limtre AS i Moelv och
Moelven Téreboda AB i Téreboda. Under 2021 har
Moelven levererat tre modulbaserade flerfamiljshus
och en kontorsbyggnad i tré bredvid Mjgstarnet.
Delar av samma teknik som anvands i Mjgstarnet
har anvants i kontorsbyggnaden. Flera kunder har
visat intresse for trabyggnaderna och flera stora tra-
byggnader ar pa gang under de narmaste aren.

Moelven Limtre AS och Moelven Téreboda AS deltar i
ett internationellt forskningsprojekt som heter
DynaTTB. Det star for Dynamic Response of Tall
Timber Buildings under Service Load. Projektet av-
slutas under 2022 och tester har utforts pa 9 bygg-
nader runt om i Europa, bland annat Mjgstarnet i
Norge och Eken i Sverige. Forskningen ger viktiga
svar pa hur hoga tréahus fungerar i starka vindar och
det &r avgdrande underlag vid utformningen av fram-
tidens hoga trabyggnader. Resultatet kommer att
presenteras vid den internationella trakonferensen i
Oslo i juni 2023. WCTE 2023 - www.wcte2023.com
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Moelven Valasen AB:s VD Thomas
Haglund med en virkesférpackning som
anvants for att testa férpackningslos-
ningar. Férpackningen har forvarats
utomhus utan att de 6ppnade falten
tackts. Faltet i mitten ar ett kontrollfalt,
medan falten pa sidorna har behand-
lats med olika naturbaserade medel for
att forhindra mogel och missfargning.
Resultatet i faltet till vanster visar att
det aktuella medlet, som ar en nyut-
vecklad produkt som inte paverkar tra-
materialets kvalitet eller anvandnings-

Moelven Byggmodul AS skrev historia nar bolagetun-
der 2021 for forsta gangen levererade en 6 vaningar
hog modulbyggnad. Projektet bestar av 60 student-
lagenheter med 1 rum pa 16, 18 och 20 kvadratme-
ter, fordelade pa 6 vaningar i centrala Hamar bara
nagra kilometer fran Moelvens modulfabrik i Moelv.
Modulbyggnation ar en effektiv byggmetod dar
manga processer sker parallellt. For ett projekt som
detta tar det bara fyra manader fran start tills bygg-
naden ar inflyttningsklar. For att gora detta mojligt ar
det viktigt att produkten ar utformad sa att den ar
lamplig for snabb montering pa en byggarbetsplats
och att alla krav pa brandséakerhet, hallbarhet och
férankring ar uppfyllda. Moelvens ingenjorer har un-
der manga ar arbetat med vidareutveckling av mo-
dulkonceptet och idag erbjuder koncernen moderna
I16sningar till allt fran moduler for anlaggningsanda-
mal till modulbaserade permanenta byggnader med
hog standard.

Som regel ar direktleveranser fran producent till
kund inte praktiskt genomférbara utan mellanlag-
ring, dar produkterna kan exponeras fér nederbord,
smuts eller solljus. For att sakerstélla att kvaliteten
och darmed vardet skyddas maste de produktersom
tillverkas inom trdmekanisk industri i de allra flesta
fall férpackas med nagon form av vaderskydd.

Moelven har traditionellt anvant en polyetenfilm som
tackemballage. Det finns alternativa produkter pa

omrade, kan inga som en del av en
16sning for att minska plastférbrukning-
en utan att det paverkar skyddet av
virket.

marknaden idag, men det ar ofta kostsamma 16s-
ningar eftersom de bade &r dyrare vid inkdp och det
krévs operativa omlaggningar och investeringar for
att kunna anvénda dem. Samtidigt &r de komplicera-
de att atervinna pa grund av den komplexa sam-
mansattningen av flera typer av material. Moelven
anvander stora mangder plast fér forpackningsanda-
mal varje ar. Att minska plastkonsumtionen ar ett
viktigt mal och insatser gors bade for att hitta lamp-
liga alternativa material och de mest hallbara plast-
produkterna dér det inte finns nagra alternativ till-
gangliga.

Moelven Valasen AB har genomfort forsok dar vir-
kesforpackningarna tacks med olika kartongbasera-
de produkter pa ovansidan och sidorna behandlas
med olika naturliga medel som bivax som ett enkelt
fuktskydd. Forsoken visar lovande resultat, men det
kravs fortfarande en hel del utveckling innan denna
I6sning kan ersatta dagens plastemballage basera-
de pa atervunnen plast.

Moelvenkoncernen har aven produkter som kraver
forpackningar med andra egenskaper. Pa Moelven
Limtre AS anvands stora mangder plastfolie arligen
for forpackning av fardigproducerade limtrabalkar.
Aven har maste férpackningen skydda mot UV-
stralar och fukt for att bland annat férhindra miss-
fargning, men det stalls andra krav pa elasticitet an
for exempelvis téackning pa ovansidan. Forsok har
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gjorts med en typ av folie producerad av tallolja,
som ar en naturlig biprodukt fran produktion av pap-
persmassa och darmed ett miljévanligt alternativ till
fossil olja, men férsdken har tyvarr visat att folien
baserad pa tallolja inte uppfyller Moelvens krav.

Eftersom det inte har varit méjligt att hitta bra alter-
nativ som kan anvandas i full skala beslutade sig
Moelven hosten 2021 for att anvanda en ny typ av
tackplast baserad pa 50 procent atervunnen PCR-
plast, eller atervunnen plast fran konsumenter.
Plasten utvecklas och produceras av Trioworld.
Moelven &r bland de forsta i branschen att anvédnda
en emballageplast med en sa hog andel atervunnen
plast. Pa sa sétt utnyttjar Moelven och Trioworld av-
fallet och blir mer cirkulara, samtidigt som de bidrar
till att minska CO2-utsldppen. Den nya plasten ar
ocksa 100 procent atervinningsbar.

Inom division Wood har produktutveckling stor bety-
delse for att produktutbudet bade ska kunna folja
de férandrade marknadstrenderna och att produk-
terna ska uppfylla de kvalitets- och funktionalitets-
krav som stalls.

Malet &r att kunna erbjuda kunderna marknadens
béasta, bredaste och modernaste produktsortiment i
tra. Produkternas egenskaper maste ocksa doku-
menteras genom EPD:er och certifieringar. Pa sa
satt bidrar Moelven &ven till kundernas vardeska-
pande genom att gora det lattare for dem att bade
lyfta fram hallbarhetsférdelarna med tréa som bygg-
material och att uppna egna certifieringar och god-
kadnnanden. Innovationsarbetet ar uppdelat i tva hu-
vudriktningar. Den ena syftar till att utveckla
moderna produkter som bidrar till att skapa inspira-
tion och nya trender hos slutanvandarna.
Utvecklingen kan fokusera pa bade design, materia-
lanvandning, miljdegenskaper och foradlingsgrad.
Ett exempel ar ytbehandlad fasad dar efterfragan
har 6kat kraftigt. Eftersom ytbehandlingen sker

34 Arsredovisning 2021

e

[
Z,
wlg.
0
3
F

?r'l"/A

industriellt och i kontrollerade miljéer blir produk-
tionsprocessen mer miljomassigt hallbar samtidigt
som produkten ger slutanvandaren 6kat mervarde.

Tillsammans med RISE har Moelven genomfort ett
antal brandtester for att sékerstéalla att vi levererar
fasadlésningar som foljer Boverkets byggregler om
brandskydd. Tack vare de brandtester som genom-
forts besitter vi viktig kunskap och erfarenhet nar

det galler férebyggande brandskydd. Dessutom ar
allt vart brandskyddade travirke bruksklassificerat.

Den andra huvudriktningen syftar till att férenkla
arbetet med produkterna pa byggplatsen. Exempel
pa sadana lésningar ar fardigbehandlad innerpanel
med dold spikning, olika golvlésningar, skivprodukter

"I'm here to protect your Timber pro-
ducts, wood be nice to do it again.
Please recycle me.”

Moelvens nya tackplast i produktion
hos Trioworld, en ledande aktor inom
atervunnen plast. Den nya tackplasten
innehaller sa mycket som 50 procent
atervunnen plast och ger darmed ett
betydligt lagre miljéavtryck an nytillver-
kad plast.

Foto: Trioworld

Att bygga flervaningshus med trafasa-
der har blivit allt vanligare de senaste
aren. En bidragande orsak till detta ar
medvetenheten och viljan att bygga
mer hallbart. Samtidigt véxer staderna
och vi kommer allt l&ngre fran skog och
natur. Da blir det 6nskvart att bygga i
trd och skapa stadsmiljéer dar byggna-
derna smalter in i omgivningen pa ett
naturligt satt.

med minskad bredd for att férenkla hanteringen, far-
digkapade langder, med mera.

Moelven Vanerply AB lanserade sin senaste produkt
WeatherPly™ i december 2020 - en vattenavvisande
byggfanérplatta for anvandning utvandigt pa tak och
vagg. Skivan ar silikatbehandlad pa alla sidor, inklu-
sive not och fjader, vilket gor den vaderbestandig och
minskar vattenintrangning och skador pa grund av
sol-/UV-stralning. Skivan ar lamplig for norska forhal-
landen, begransar behovet av presenning under
byggtiden och hjalper till att halla byggnaden torr i
alla vader i upp till sex veckor. Dessutom har
WeatherPly™ ocksa bra halkskydd med samma frik-
tionsférmaga som obehandlad plywood.

| oktober 2021 traffades for forsta gangen projekt-
gruppen i projektet "100 % fossilfritt”. Moelven del-
tar tillsammans med RISE, Stora Enso och IsoTimber
for att utveckla, testa och bedéma mdjligheterna att
anvanda ett fossilfritt lim i plywood. Som
Skandinaviens enda plywoodproducent ar Moelven
Vanerply AB en viktig aktor for att kunna testa kon-
ceptet i praktiken.

| det fossilfria limmet NeoLigno®, utvecklat av Stora
Enso, har oljebaserade komponenter ersatts med
komponenter av lignin fran travirke.

Processutveckling och processinnovation
Moelvenkoncernen arbetar kontinuerligt med att ef-
fektivisera och forbattra processer pa alla nivaer
fran upphandling till fardig produkt. Ett omrade dar
stora forbéattringar har skett de senaste aren ar an-
vandningen av digitala verktyg for kommunikation
och samarbete. Reserestriktioner och smittskydds-
atgarder till foljd av covid-19-pandemin gjorde det
nodvandigt att snabbt borja anvanda ny teknik.
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Under tiden med pandemin har arbetsrelaterade
flygresor och persontransporter med bil for
Moelvenkoncernens anstéllda minskat avsevart.
Vissa uppgifter hanteras battre nar manniskor kan

traffas och reseaktiviteten kommer att 6ka nar rese-

restriktioner och andra smittskyddsatgéarder inte
langre ar en begransning. Men med den teknik och
anvandarkompetens som har inforts under de se-
naste aren forvantas reseaktiviteten framover ligga
pa en lagre niva an tidigare. Det sparar kostnader
och bidrar inte minst till minskade utslapp av vaxt-

husgaser. Ett annat omrade dar utvecklingen tog fart

under pandemin ar kontor som ar oberoende av
papper. Social distansering och 6kat arbete hemi-
fran i kombination med nya digitala verktyg var en
drivkraft for att se éver administrativa processer i
syfte att férenkla och digjtalisera dem. Som ett re-
sultat har flera av Moelvens avdelningar idag blivit
100 procent oberoende av papper.

I handlingsplanen "HMS mot 2023” ingar genomfor-
ande av tekniska séakerhetsinspektioner pa alla an-
laggningar som en viktig och prioriterad punkt. Alla
som arbetar inom Moelven ar koncernens viktigaste
resurs. Samtidigt ar koncernens industriella verk-
samhet beroende av ett antal olika typer av teknisk

utrustning for maskinell bearbetning av produkterna.

Det kan i vissa fall utgéra en sakerhetsrisk for de
personer som anvander utrustningen. Vid nya inves-
teringar ska HMS alltid prioriteras, och sakerhets-
tankandet ar idag en sjalvklarhet bade hos Moelven
och hos maskinleverantérer. Det finns dock flera an-
laggningar inom koncernen dar modernt sékerhets-
ténkande inte hade kommit lika langt nar anlagg-
ningarna byggdes eller aterinvesterades. Vid de
tekniska sakerhetsinspektionerna har det darfor va-
rit viktigt att titta pa produktionsprocesserna och

Traditionellt har plastprodukter ofta
anvants for att skydda mot vader och
vind innan en byggnad tatas. Genom
att anvanda WeatherPly ™ kan anvand-
ningen av plast minskas.

Om fanerplattorna kan tillverkas med
tillfredsstallande kvalitet med hjalp av
fossilfritt lim kommer detta att ge ytter-
ligare en positiv miljoeffekt.

Foto: Stian Throndsen
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samspelet mellan manniska och maskin snarare an
enbart maskinens funktionalitet.

Bade inkop av ravaror till Moelvens produktionsverk-
sambheter, interna transporter och varudistribution
till kunder skapar ett omfattande transportbehov.
Transporter ar darfor en viktig kostnadsfaktor for
Moelven, och idag ar det ocksa valkant att transpor-
ter star for en tredjedel av utslappen av vaxthusgaser
i Sverige och Norge. Effektivisering av transporter
minskar kostnader och miljépaverkan och sakerstal-
ler att kunden har tillgang till ett brett produktsorti-
ment med korta leveranstider. Ocksa har ar digitali-
sering ett viktigt verktyg. Digitaliseringen kan bidra
till hogre fylinadsgrad i bilarna och effektivare trans-
porter mellan foretag och kunder.

Foérutom arbetet med att effektivisera transporterna
arbetar Moelven ocksa med att hitta alternativ till
traditionella transportmedel baserade pa fossila
branslen. 2019 tog Moelven darfoér, i samarbete
med LBC Logistik AB, initiativ till den férsta bio-
gaslastbilen i den svenska skogsindustrin.
Biogaslastbilen levererades varen 2020 och ar i drift
i omradet Varmland-Stockholm-Géteborg. Genom
anskaffandet och anvandning av bilen i den operati-
va verksamheten byggs erfarenhet och kompetens
upp om hur biogaslastbilar kan anvandas i stérre
skala for att minska klimatavtrycket fran transport-
verksamheten. Erfarenheterna sa langt ar mycket
goda, men tillgangen till tankstationer i Moelvens
omrade ar begransad och utvecklingen gar lang-
samt. Detta begransar naturligtvis anvandningen av
biogasdrivna lastbilar ytterligare.

Det sker ocksa en hel del interntransporter inne pa
Moelvens industriomraden. Det &r i regel truckar av
olika storlekar som anvands. Att ersatta dieseldrivna
truckar med elektriska truckar kommer darfor att
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vara ett bra bidrag for att minska CO2-utslappen fran
verksamheten. Detta kraver dock inte bara investe-
ringar i nya truckar, utan det ar ocksa nodvandigt att
investera i laddningsinfrastruktur och att ga igenom
produktionsprocesser for att anpassa verksamheten
sa att den nodvandiga laddningen inte minskar pro-
duktiviteten. Det har funnits bra elvarianter i de min-
dre klasserna i manga ar, men for den tyngre utrust-
ningen, som exempelvis truckar for virkeshantering,
har eldrivna modeller inte funnits tillgangliga. Detta
haller nu snabbt pa att férandras och Moelven har
redan ingatt ett avtal om att inférskaffa en 14-tons
eltruck for testning. Fran 2021 har det beslutats att
vid all upphandling av truckar till verksamheten ska
elektrifierade I6sningar undersdkas och évervagas
dar det ar majligt.

Manga leveranser fran Moelven till kunder sker i en
volym per transport vilket innebar att eldrivna lastbi-
lar inte ar anvandbara i praktiken pa grund av last-
kapacitet och rackvidd. For leveranser av mindre vo-
lymer i stader kan dock elbilar vara ett alternativ,
och pa lang sikt nodvandigt till foljd av allt strangare
regler. Det kommer att stalla nya krav pa hur logisti-
ken ar organiserad och Moelven har darfér inlett ett
testprojekt dar syftet ar att se hur ellastbilar for nar-
distribution av varor till kunder kan vara en del av ett
storre, hallbart och kostnadseffektivt logistikkon-
cept.

N&r Moelven Pellets AS byggde pelletsfabriken och
energicentralen som stod klara i Sokna utanfor
Henefoss hdsten 2019 var bade processutveckling
och innovation centralt. Projektet integrerade pel-
letsfabriken och energicentralen i sagverkskoncep-
tet pa Moelven Soknabruket AS pa ett satt som
minskar energifoérbrukningen och kostnaderna i

Nya lastbilar med moderna motorer
som ger laga utslapp i kombination
med hog lastkapacitet ar viktigt for att
minska klimatavtrycket fran distributio-
nen. Bilden visar ett modulart fordons-
tag som levererades under fjarde kvar-
talet 2021 och som féretaget

samband med tillverkning av vit trépellets till en nivd  woodtrans AS anvinder for transport
som ar mycket lagre an vad som ar normalt i

av flis och fardiga varor till Moelven.

branschen. Anvandningen av endast ren restravara
fran sagverken ger pellets av basta kvalitet
(Premium/EN Plus A1). Dessutom éppnar fabriken
for logistiklosningar som ar betydligt mer klimatvan-
liga én tidigare mot bakgrund av mycket korta trans-
portstrackor for bade ravaran och kraftigt minskade
transportavstand for den fardiga produkten, som
skeppas ut frdn hamnen i Drammen. Inom energi-
konceptet var innovation och nytdnkande nodvan-
digt bade pa grund av kravande mal om |ag energi-
férbrukning och pa grund av det kalla klimatet.
Jamfért med andra pelletsfabriker har Moelvens fa-
brik en mycket god energieffektivitet genom ett inno-
vativt energikoncept med integration med sagverks-
verksamheten.

Ett viktigt fokusomrade i koncernens utveckling ar
att anvanda ny teknik och dra nytta av de méjlighe-
ter som finns i nya digitala I6sningar. | projektet "Det
Smarta Digitala Sagverket” har Moelven i samarbete
med ett antal teknikpartners kopplat hela vardeked-
jan pa Moelven Valasen AB till en Big Data-losning.
Realtidsuppdaterade data fran alla underliggande
system och maskiner hdmtas till ett enda system,
dar avancerad analys- och maskininlarningsteknik
anvander informationen pa ett satt som tidigare inte
varit mojligt.

Arbetet med att hitta satt att géra processdata till-
gangliga och distribuera dem till operatérer for korri-
gerande atgarder har visat sig vara mer komplicerat
an vantat. Det har lett till att vissa delar av tidigare
arbetsmetoder med tillhérande teknik har tagits bort
och ersatts av nya. Det nya tillvagagangssattet ger
en tydligare skillnad mellan realtidsdata som bidrar
till 6kad processtyrning och insamlade historiska
data for djupare analys av sammankopplade delpro-
cesser i industrin.

"Det Smarta Digitala Sagverket” utgoér nu mallen for
utrullning av liknande lésningar hos flera av koncer-
nens bolag.

For de virkesforbrukande enheterna inom Timber
och Wood ér det framst optimeringen av produk-
tionsprocesserna som star i centrum. Malet att
skydda de varden som finns i ravaran ar centralt vad
avser bade miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Anvandningen av rontgenfotografering, kamerasorte-
ring och maskinell hallfasthetsortering ar verktyg
som bidrar till att optimera ravaruutnyttjandet. Pa
Moelven Valer AS i Braskereidfoss kom Norges for-
sta virkesintag med réntgensortering pa plats under
2018. Pa den svenska sidan har Moelven Valasen
AB liknande utrustning. Har analyseras varje tim-
merstock sa att den kan anvandas till det den pas-
sar bast for. Det innebar mindre svinn och battre ut-
nyttjande av naturresursen.

Moelven Mjgsbruket AS blev 2021 férst i Norden
med dubbelsidig vardeoptimering i kantverket.
Modern teknik har lange anvants for att optimera
centrumuttaget fran timmerstocken, medan
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sidoplank i stérre utstrackning har varit en restpro-
dukt med lag sorteringsgrad utifran vad marknaden
efterfragar. Det nya kantverket pa Moelven
Mjasbruket AS anvander avancerad kamerateknik
for att skanna sidoédmnena och sedan berdkna det
optimala uttaget. Pa sa satt tar produktionsproces-
sen battre hand om det varde som finns i ravaran,
och Moelven kan leverera mer exakta kvalitetssorti-
ment till marknaden.

Moelvenkoncernen har anvant stora resurser for att
anvanda moderna IT-verktyg i syfte att optimera drift
och underhall inom industriverksamheten.
Stopptidssystemet Axxos har vidareutvecklats och ny
funktionalitet och tillhdrande koncept har borjat an-
vandas. Axxos gor det enklare att identifiera orsaker
till tidsforlust eller forlorad drifttillganglighet, sa att
atgarder for process- eller maskinfoérbattring kan im-
plementeras. Detta &r ocksa viktigt for att minska
energiférbrukningen i industrin.

For att fa en battre 6verblick éver maskininstallatio-
nerna och darmed ett effektivare underhall ar det
valda underhallssystemet ocksa helt integrerat med
stopptidssystemet. Pa sa satt kan det nddvandiga
underhallet utféras sa snabbt och enkelt som moj-
ligt for att atgarda de avvikelser som identifierats i
stopptidssystemet.

Foér modul- och inredningsverksamheterna ar det
viktigt att utnyttja den konkurrensférdel som finns i
modulkonceptet snarare an i traditionell byggnation:
Industriell produktion av modulerna inomhus och
kortare total byggtid eftersom flera processer kan
koras parallellt och modulerna snabbt installeras pa
byggplatsen. Utveckling och vidareutveckling av tek-
niska l6sningar fér produktion, sammankoppling av
tekniska installationer och montering pa byggplat-
sen ar viktigt for att kunna driva I6nsam industriell
produktion av modulbaserade I6sningar och dra nyt-
ta av konceptets fordelar. | samband med ombygg-
naden av Moelven Byggmodul AB:s produktionsan-
laggning i Saffle utvecklades ny och forbattrad
produktionsutrustning i samarbete med lokala leve-
rantorer. Anvandningen av robotteknik har, vid sidan
av kapacitets- och effektivitetsforbattringar, mojlig-
gjort stora férbattringar inom HMS och logistik.
Robotlinjen, som var en viktig del av projektet, var
da den forsta leveransen av Randek AB:s ZeroLabor
Robotic System. Det industriella tdnkesattet och er-
farenheten fran projektet i Saffle har anvants som
mall fér investeringar i robotlinjer aven vid modulfa-
briken i Moelv.

Digitalisering &r ett viktigt verktyg for att optimera
produktionsprocesserna. Moelven Byggmodul AS
har under 2021 bérjat anvanda ett nytt processtyr-
ningsverktyg (Manufacturing Execution System -
MES) for att stddja bolagets just-in-time-produktions-
metod. Systemet bygger pa digitaliserade
kvalitetschecklistor och processuppdateringar, sa att
systemet hela tiden ger realtidsuppdateringar for
produktions- och leveranskedjan. Darmed kan
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insatsfaktorer levereras in till produktionslinjerna
"just-in-time”. Systemet ger ocksa anvandbar infor-
mation for forbattringsarbetet genom att det blir tyd-
ligare dokumenterat var det finns effektiviseringspo-
tential i produktionsprocessen.

Disposition av arets resultat
Styrelsens utdelningspolicy bygger pa att Moelvens
aktiedgare ska fa en forutsagbar och tillfredsstallan-
de kontant avkastning pa sin aktieinvestering,
Utdelningspolicyn ger vagledning om hur stor del av
vinsten eller eventuellt fritt eget kapital under ar
med underskott, som kommer att delas ut som ut-
delning. Koncernens arsresultat for 2021 var 2
348,9 MNOK (471,7). Soliditeten var 55,5 procent
(49,1). Koncernen har tillrackligt med eget kapital
for att kunna dela ut utdelning i enlighet med styrel-
sens forslag. Baserat pa resultatet for 2021 och
med beaktande av koncernens solida finansiella
stallning foreslar styrelsen for arsstdmman att en
utdelning om 9,06 NOK per aktie delas ut (3,64).
Totalt uppgar detta till 1 173 644 033 NOK
(471530 274).

Moderbolaget Moelven Industrier ASA, som delar ut
utdelning fér koncernen, hade ett arsresultat pa

1 468,7 MNOK (390,9) under 2021 efter att ha
mottagit koncernbidrag och aktieutdelning fran dot-
terbolagen. Bolaget har tillrackligt fritt eget kapital
och likviditet fér utdelningen.

Handelser efter bokslutsdagen
Inga handelser har intraffat efter balansdagen som
paverkar den inlamnade redovisningen.

Forutsattningar for fortsatt drift
| enlighet med kraven i den norska redovisningsla-
gen bekraftar styrelsen att férutsattningarna for att
uppratta arsredovisningen baserat pa fortsatt drift
foreligger och att detta ligger till grund fér upprattan-
det av arsredovisningen.

Framtidsutsikter

IMF uppger i januariversionen av rapporten "World
Economic Outlook” att varldsekonomin kommer att
vaxa med 4,4 procent under 2022. Prognosen for
2022 har minskat med 0,5 procentenheter sedan
foregdende rapport. Smittorisken fér omikron-varian-
ten skapade stor osakerhet i bérjan av 2022, men
nagra manader in pa aret verkar det tydligt att ater-
hédmtningen i ekonomin kommer att ta fart allt efter-
som flockimmunitet uppnas och smittskyddsatgar-
der lyfts. Osakerheten kring den fortsatta
utvecklingen i varldsekonomin ar dock storre an pa
mycket lange efter att Ryssland invaderade Ukraina.
Vid sidan av den humanitéra kris som befolkningen i
omradet upplever ar det omgjligt att forutsaga vilka
konsekvenser detta kommer att fa for resten av varl-
den. Redan i bérjan av mars 2022 har
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energipriserna O0kat avsevart och bristen pa ravaror
och andra insatsvaror med ursprung i Ryssland eller
Vitryssland har 6kat. Det &r inte osannolikt att ett
bestaende krig med tillhérande sanktioner mot
Ryssland och Vitryssland kommer att hamma aktivi-
teten och tillvaxten i varldsekonomin pa ett liknande
satt som har observerats under pandemin.
Stoérningar i marknadsbalanserna ar att vanta till
foljd av férandringar pa bade utbuds- och efterfrage-
sidan, exempelvis dnnu hogre energipriser, rava-
rubrist, logistikutmaningar och minskad efterfragan
pa grund av dkade priser.

Den totala efterfragan, sarskilt fran konsument-
marknaderna, kan paverkas negativt av minskad
disponibel inkomst till foljd av generellt 6kade kost-
nadsnivaer. Konsekvenserna av covid-19-pandemin
verkar fa allt mindre betydelse, men kommer att
fortsatta att paverka konsumentmarknaden.
Efterfragan kommer till stor del att bero pa vilka
smittskyddsatgarder och reserestriktioner som kom-
mer att galla vid olika tillfallen. Lattnader i smitt-
skyddsatgarderna som vi har sett under forsta kvar-
talet 2022 forvantas leda till en forskjutning av
konsumtionen mot dkade utgifter fér resor och upp-
levelser, samtidigt som situationen i Ukraina drar i
motsatt riktning. For industrin innebar det 6kade
smittotrycket — aven om sjukdomsférloppet med
omikron-varianten verkar vara mindre allvarlig och
mer kortvarigt an tidigare - att sjukfranvaron 6kar
och det blir svarare att uppratthalla planerad pro-
duktionstakt och aktivitet pa byggarbetsplatser.
Detta kommer sarskilt att galla foretag pa @stlandet
i Norge, om regeringens aviserade inférande av ett
férbud mot att hyra in arbetskraft genomfors.
Moelven féljer smittosituationen noga och uppratt-
haller en hog beredskap for att aterinféra koncernin-
terna atgarder om utvecklingen sa kraver.

Foérandringar i varu- och tjansteproducerande bran-
scher till foljd av pandemirelaterade konkurser bi-
drar ocksa till 6kad osékerhet om var och inom vilka
branscher uppgangen kommer att bli starkast.
Darfor ar det fortfarande nédvandigt att planera for
flera olika scenarier.

Den internationella efterfragan pa trabaserade pro-
dukter var mycket god under 2021, men nadde sin
kulmen under fjarde kvartalet. Prisnivaerna pa den
internationella marknaden for sadgade travaror sjonk
mot slutet av aret, men har stabiliserats pa en ny
och fortsatt hog niva i borjan av forsta kvartalet
2022.

Efterfragan pa sagade travaror pa exportmarknader-
na forvantas ligga kvar pa en bra niva jamfort med
forsta kvartalet tidigare ar. NOK och SEK har starkts
avsevart mot exportvalutorna fran de svagaste niva-
erna som sags i borjan av pandemin, men priserna
ligger kvar pa nivaer som sakrar god konkurrens-
kraft pa exportmarknaderna. Okad efterfragan pa
transportkapacitet till f6ljd av 6kad varldshandel
samt logistikutmaningar till foljd av

smittosituationen och kriget i Ukraina forvantas leda
till ytterligare 6kade transportkostnader for den ex-
portinriktade delen av verksamheten.

Pa marknaden for vidareforadlat virke i
Skandinavien forvantas en tydlig uppdelning av ef-
terfragan mellan proffsmarknaden och konsument-
marknaden. Aktiviteten forvantas vara god pa proffs-
marknaden med god efterfragan pa byggvaror,
medan den 6kade efterfragan fran konsumentmark-
naden i storre utstrackning kommer att vara beroen-
de av smittosituationen och smittskyddsatgarderna.

Lagernivaerna i handelsledet var laga i slutet av
2021, medan nivaerna i producentledet 6kade mot
slutet av aret. Utvecklingen beror delvis pa en for-
vantan pa marknaden om lagre prisnivaer jamfort
med andra halvaret 2021. Situationen forvantas nor-
maliseras nar nya prisnivaer har etablerats.
Aktivitetsnivan forvantas dock fortsatt vara hog
inom renovering, ombyggnad och tillbyggnad. Start
for nya byggprojekt forvantas ligga pa en 1ag niva.
Det kan delvis kompenseras av 6kad aktivitet inom
offentliga byggprojekt.

Virkeslagren ar, tack vare en god forsorjningssitua-
tion inom Moelvens geografiska omraden, i borjan
av 2022 hoga i bade Norge och Sverige. Det finns
fortfarande god tillgang till ravaror nar det galler ak-
tuella produktionsplaner.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2021

Byggsystemdivisionen har oberoende av
covid-19-pandemin haft en lagre aktivitetsniva én
Onskvart inom vissa affarsomraden. Den nuvarande
produktionskapaciteten har anpassats till detta.
Marknadssituationen for limtraforetagen ligger pa
en niva som sakrar ett gott kapacitetsutnyttjande
med en rimlig lbnsamhetsniva. For byggmodulbola-
gen férvantas aktivitetsnivan vara i stort sett till-
fredsstallande. Inom systeminredningsverksam-
heten ar aktivitetsnivan tillfredsstallande, men
konkurrenssituationen ar krévande. Implementering
och genomforande av atgarder for att aterstalla till-
fredsstéallande I16nsamhet under radande marknads-
férhallanden pagar.

Koncernen har en langsiktig malsattning om en av-
kastning pa det arbetande kapitalet pa 13 procent
Over en konjunkturcykel och uppnadde under 2021
hela 73,6 procent. Under 2022 férvéntas en norma-
lisering av marknadsaktiviteten och resultatnivaer-
na. Osakerheten ar dock fortfarande stor, sarskilt
mot bakgrund av kriget i Ukraina.

Styrelsen anser att koncernens soliditet och langsik-
tiga likviditetstillgang ar god och tillracklig for att
kunna genomfora planerade forbattringsatgarder i
enlighet med koncernens strategi. For 2022 raknar
styrelsen med att aktivitetsnivan och resultatet blir
lagre an for 2021, men de kommer &nda att ligga pa
en bra niva jamfort med tidigare ar.

Moelv, 15 mars 2022
Styrelsen for Moelven Industrier ASA

Morten Kristiansen Olav Fjell Gudmund Nordtun
Koncernchef Styrelseordférande Vice ordférande
Olav Breivik Ingvild Storas Martin Fauchald

Wenche Ravlo

Oscar Ostlund
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AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING e

Agarstyrning och bolagsledning

Agarstyrning och bolagsledning i Moelvenkoncernen
bygger pa den norska rekommendationen for agarstyr-

Listan nedan &r en hanvisning till var de punkter som
kravs enligt 3-3b § i den norska bokféringslagen be-

ning och bolagsledning fran den 14 oktober 2021. skrivs.
Rekommendationen finns tillganglig i sin helhet pa
WWW.Nues.no

Krav enligt 3-3b § i den norska regnskapsloven

1. Hanvisning till rekommendation och regelverk om bolagsstyrning som bolaget
omfattas av eller pa annat séatt valjer att folja.

e —

i

Beskrivning av égarstyrning och bolagsledning i Moelven

Redogorelsens inledning
Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning

2. Uppgifter om var rekommendationer och regelverk som namns i nr 1 ar
offentligt tillgangliga.

Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning.

3. En motivering for eventuella avvikelser fran rekommendationer och regelverk
som namns inr 1.

Det finns tre avvikelser fran rekommendationen. De beskrivs i 8, 9 och
14.

4. En beskrivning av huvuddelarna i bolagets och for redovisningsskyldiga som
upprattar koncernredovisning, eventuellt ocksa koncernens, system for
internkontroll och riskstyrning i samband med redovisningsprocessen.

Punkt 10 Riskstyrning och intern kontroll.

5. Bestammelser i bolagsordningen som helt eller delvis utvidgar eller avviker fran
bestammelserna i kapitel 5 i den norska aktiebolagslagen.

Det finns inga sadana bestdémmelser i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns pa www.moelven.no och ingar dven i kallelsen
till ordinarie arsstamma som bilaga.

LNy | ET

6. Styrelsens sammansattning, bedriftsforsamling, representantskap och
kontrollkommitté, eventuella arbetskommittéer for dessa organ, samt en
beskrivning av huvuddragen i de gallande instruktionerna och riktlinjerna for
organens och eventuella kommittéers arbete.

Punkt 8 Styrelsen, sammanséttning och oberoende.
Punkt 9 Styrelsens arbete.

7. Bolagsordning som reglerar utnamning och byte av styrelseledamoter.

Punkt 8 Styrelsen, sammansattning och oberoende.

8. Bestammelser i bolagsordningen och fullmakter som ger styrelsen ratt att
besluta att bolaget ska aterkopa eller emittera egna aktier eller
egetkapitalbevis.

Punkt 3 Aktiekapital och utdelning.

9. En beskrivning av bolagets riktlinjer fér jamstalldhet och mangfald med
avseende pa exempelvis alder, kdn och utbildnings- och yrkesbakgrund for
sammansattning av styrelse, lednings- och kontrollorgan och deras eventuella
underkommittéer. Malet for riktlinjerna, hur de har genomforts och deras effekt
under rapporteringsperioden ska anges. Om bolaget inte har sadana riktlinjer
ska detta motiveras.

Punkt 2 Verksamhet

2. Verksamhet

1. Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning

I bolagets bolagsordning ska det tydligt anges vilken
verksamhet bolaget ska bedriva.

Styrelsen ska ta fram tydliga mal, strategier och risk-
profiler fér verksamheten, sa att bolaget skapar vér-

Styrelsen ska sédkerstélla god &garstyrning och bolags-
ledning.

Styrelsen ska i arsredovisningen eller dokument som
det hanvisas till i arsredovisningen lamna en samlad
redogorelse for bolagets dgarstyrning och bolagsled-
ning. Redogérelsen ska innehalla varje enskild punkt i
rekommendationen.

Om rekommendationen inte har féljts ska avvikelser
motiveras och en redogérelse ska ges éver hur bolaget
har anpassat sig.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande

beskrivning:
Enligt aktiebolagslagen aligger det styrelsen att
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organisera verksamheten och forvalta bolaget pa ett
forsvarbart satt. Moelven har ett antal oberoende juri-
diska enheter organiserade som aktiebolag i flera lan-
der. | enlighet med respektive lands aktiebolagslag-
stiftning har styrelserna i dessa bolag ett motsvarande
ansvar for den enskilda enhet som koncernstyrelsen
har féor moderbolaget och koncernen som helhet.
Koncernens verksamhet bygger pa skandinaviska var-
degrunder. Grundvarderingarna "Vi tar vara moéjlighe-
terna, vi levererar och tar ansvar” ar fast férankrade i
foretagskulturen. De utgdr ocksa grunden for bolagets
riktlinjer for samhallsansvar, etik, antikorruption, HMS,
arbetstagarforhallanden etc. En fullsténdig 6versikt
Over styrelsens riktlinjer ges i punkt 10.

de for aktiedgarna pa ett hallbart satt. | detta arbete
ska styrelsen dérfér ta hansyn till ekonomiska, soci-
ala och miljéméssiga faktorer.

Styrelsen ska utvardera mal, strategier och riskprofil
minst en gang per ar.

Rekommendationen foljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

| enlighet med bolagsordningen ar syftet med verk-
samheten tillverkning och dartill kopplad verksam-
het, handel och annan ekonomisk verksamhet samt
medverkan i andra bolag genom tecknande av aktier
eller pa annan vag. Styrelsen faster vikt vid langsik-
tig, hallbar utveckling och fastslar i koncernens stra-
tegiplan att huvudfokus framéver kommer att vara

L | E e
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forbattring och vidareutveckling av den befintliga
verksamheten. Koncernen har passerat den kritiska
storlek som kravs for att havda sig i konkurrensen.
Kvalitet ska prioriteras framfér storlek och ar en
nodvandig grund for bade ldnsamhet och fortsatt
tillvaxt. Saval soliditet som finansiering ligger pa till-
fredsstéallande nivaer och erbjuder nddvandigt hand-
lingsutrymme. Bolagets verksamhet, mal, huvudstra-
tegier och riskprofil utvarderas arligen och beskrivs i
detalj i styrelsens verksamhetsberattelse. En kon-
cernpolicy har uppréttats for hur hallbarhet ska inte-
greras i vardeskapandet. Detta beskrivs i bolagets
hallbarhetsrapport. Koncernpolicy och hallbarhets-
rapport omfattar jamstalldhet och mangfald.

Foto: Frederik Garshol
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3. Aktiekapital och utdelning

Styrelsen ska sadkerstélla att bolaget har en kapital-
struktur som &r anpassad till bolagets mal, strategi
och riskprofil.

Styrelsen ska ta fram och offentliggéra en tydlig och
férutsédgbar utdelningspolicy.

Férslag om att styrelsen ska fa fullmakt att dela ut
utdelning ska motiveras.

En styrelsefullmakt for att 6ka aktiekapitalet eller
férvarva egna aktier ska gélla for ett definierat syfte.
En sadan styrelsefullmakt ska inte galla langre én
fram till ndsta arsstdmma.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande
beskrivning:

Styrelsens mal ar en soliditet om minst 40 procent.
Detta ar en niva som enligt styrelsen ar lamplig med

tanke pa de konjunktursvangningar som skett under
de senaste aren. Malet har uppfyllts sedan 2017.
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som ligger i
linje med bestdmmelserna om utdelning i aktiea-
garavtalet mellan bolagets tva storsta agare, som
representerar totalt 99,6 procent av aktiedgarna.
Forutsatt att bolagets 6vergripande kapitalstruktur,
finansiella stallning och andra kapitalkallor ar till-
fredsstallande sékrade sager huvudregeln i utdel-
ningspolicyn att en kontant utdelning motsvarande
50 procent av resultatet efter skatt, om an minst 40
Ore per aktie, ska delas ut. Den dverskjutande delen
av resultatet efter utdelning behalls i bolaget for att
investera i och utveckla bolagets verksamhet inom
de ramar som styrelsen faststallt genom strategipla-
ner och budgetar. Information om bolagskapital och
utdelning anges i bolagets verksamhetsberattelse
och arsredovisning. Styrelsen har inte fullmakt att
Oka kapitalet eller kopa egna aktier.

4. Likabehandling av aktieagare

Om awvikelser fran befintliga aktiedgares féretrades-
ratt vid 6kning av kapital gors ska detta motiveras.
Om styrelsen godkédnner 6kningen av aktiekapitalet
med avstaende av féretrddesrétten mot bakgrund
av fullmakt ska motiveringen offentliggéras i ett
bérsmeddelande i samband med kapitalékningen.

Bolagets transaktioner i egna aktier ska ske pa bér-
sen eller pa annat sétt till en bérskurs. Om aktiens
likviditet &r begrénsad ska kravet pa likabehandling
beddémas pa andra sétt.

Rekommendationen foljs i sin helhet, med féljan-
de beskrivning:

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA utgoérs av ett
aktieslag med 129 542 384 aktier med ett

nominellt belopp pa 5 NOK. Bolaget ager 1 100
egna aktier. Bolaget ar inte bdrsnoterat. Aktierna ar
fordelade pa 859 aktieagare totalt. Vid arsskiftet
agdes 99,6 procent av aktierna av tva aktieagare:
Glommen Mjgsen Skog SA (66,8 procent) och Viken
Skog SA (32,8 procent). Resterande 0,4 procent ags
i huvudsak av privatpersoner.

Mellan de tva storsta aktiedgarna finns ett aktiea-
garavtal som bland annat fastslar att koncernen ska
fortsatta att drivas som en sjalvstéandig enhet med
ett langsiktigt perspektiv och med fortsatt fokus pa
Skandinavien som huvudmarknad. Avtalen innehall-
er ocksa bestammelser roérande styrelsens samman-
sattning, utdelningspolicy, strategiska fokusomraden
och aktiedverlatelser.

5. Aktier och omsattningsbarhet

Bolaget ska inte begrénsa rétten att éga, sélja eller
résta baserat pa aktier i bolaget.

Bolaget ska motivera begrdansningar av ratten att
aga, sdlja eller rosta baserat pa aktier i bolaget.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Bolagsordningen innehaller inga begransningar vad
betraffar omsattningen av bolagets aktier. Aktierna
kan overlatas fritt forutsatt att den enskilde aktiea-
garen inte har nagra forpliktelser gentemot ovriga
aktiedgare. Aktiedgaravtalen innehaller klausuler
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om férkdpsratt och medférsaljningsratt. Eftersom
bolaget inte ar borsnoterat och de tva storsta aktiea-
garna tillsammans ager 99,6 procent av aktierna ar
handeln liten.

6. Bolagsstamma

Styrelsen ska skapa férutséttningar for aktiedgarna
att delta i bolagets arsstdmma.

Styrelsen ska se till att:

» drendehandlingarna &r tillréckligt detaljerade och
precisa for att aktiedgarna ska kunna fatta beslut
i alla fragor som ska behandlas

e anmadlningsfristen faststalls sa ndra métet som
mojligt

¢ styrelsen och valberedningens ordférande kan
delta i &rsstémman

* arsstdmman kan vélja en métesordférande som
&r oberoende

Aktiedgarna ska kunna résta i varje enskilt drende,
inklusive att résta pa enskilda kandidater i val.
Aktiedgare som inte kan nérvara vid arsstdmman
ska ges magjlighet att résta. Bolaget ska utforma ett
fullmaktsformulér och utse en person som kan fung-
era som ombud for aktiedgare.

7. Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning och valberedningen
ska faststéllas i bolagsordningen. Arsstdmman ska
faststélla ytterligare riktlinjer fér valberedningen,
vélja ordférande och ledaméter i valberedningen
samt faststélla valberedningens erséattning.

Valberedningen ska ha kontakt med aktiedgare, sty-
relseledaméter och vd i arbetet med att foresla kan-
didater till styrelsen.

Valberedningen ska séttas samman sa att hansyn
tas till aktiedgarnas intressen. Majoriteten i valbe-
redningen ska vara oberoende av styrelsen och 6vri-
ga ledande befattningshavare. Bolagets styrelsele-
daméter eller ledande befattningshavare ska inte
inga i valberedningen.

Valberedningens uppgift ska vara att féresla kandi-
dater till styrelsen och valberedningen (eventuellt
bedriftsférsamlingen) samt erséattning till ledaméter-
na i dessa organ.

Valberedningen ska motivera varje forslag till kandi-
dat.

Bolaget ska informera om vilka som &r ledaméter i
valberedningen och tidsfrister for att féresla kandi-
dater.

AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Kallelsen till bolagsstamman, kallelsens innehall
och tillgangliggdrande av arendedokumenten féljer
kraven i aktiebolagslagen och reglerna for arsstam-
man. Arsstdmman ska ge aktiedgarna forutsattning-
ar att delta och rosta pa var och en av de kandidater
som av aktiedgarna valjs in i den s.k. bedriftsfor-
samlingen. De anstallda i koncernen valjer sjélva
arbetstagarrepresentanter till bedriftsférsamlingens.
Styrelseordféranden, bedriftsforsamlingens ordfé-
rande och bolagets revisor deltar i bolagsstamman.
Bedriftsférsamlingens ordférande utses som regel
till métesordférande av bolagsstémman. Anvisningar
om hur ett ombud kan néarvara och rosta pa stam-
man framgar av kallelsen. Eftersom 99,6 procent av
aktierna kontrolleras av de tva storsta aktiedgarna
har det inte funnits nagot behov av att sarskilt skapa
forutsattningar for valet av en oberoende métesord-
forande vid arsstamman eller att utse en person
som kan rosta for aktiedgarna som ombud.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

| enlighet med bolagsordningen ska bolaget ha en
valberedning. Valberedningen valjs arligen av ars-
stdmman och ska besta av upp till fem representan-
ter for aktiedgarna. Arsstamman antar aven riktlin-
jerna for valberedningens arbete. Arsstamman har
antagit riktlinjer for valberedningen som reglerar val-
beredningens sammansattning och mandatperiod.
Valberedningens ledaméter ska vara oberoende av
bolagets styrelse och ledande befattningshavare.
Valberedningen haller I6pande bedriftsforsamlingen
informerad om sitt arbete. Det innebar att tillrackliga
atgarder har vidtagits for att aktiedgarna ska kunna
foresla kandidater till valberedningen.

Valberedningen lamnar féljande forslag:

» Forslag till arsstamman om val av aktiedgarvalda
ledaméter och suppleanter till
bedriftsforsamlingen samt ersattning till
bedriftsforsamlingens ledaméter och suppleanter.

* Forslag till bedriftsférsamlingen om val av
ordférande och vice ordférande i
bedriftsférsamlingen.

» Forslag till bedriftsférsamlingen om val av
ordférande och vice ordférande.
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* Forslag till aktiedgarvalda ledamdéter av
bedriftsférsamlingen om val av aktieagarvalda
ledamoter och suppleanter till styrelsen.

Rekommendationen ska innehalla bland annat upp-
gifter om kompetens, kapacitet och oberoende. | val-
beredningens riktlinjer anges att de styrande orga-
nen ska vara sammansatta utifran en
helhetsbeddmning av bolagets behov av kompetens,
kapacitet och balanserade beslut som tillvaratar ak-
tiedgarnas intressen.

Ersattningskommittén bestar av valberedningen,
kompletterad med en representant utsedd av leda-
moterna i bedriftsférsamlingen som valts av arbets-
tagarna. Ersattningskommittén lamnar en rekom-
mendation till arsstdmman om faststallande av
ersattning till bedriftsférsamlingens ledaméter och
6verlamnar till bedriftsférsamlingen att faststélla
styrelsearvoden. Ersattning till styrelsen och be-
driftsforsamlingen ska inte vara resultatberoende.

8. Styrelsen, sammansattning och oberoende

Styrelsen ska sattas samman sa att den kan tillvara-
ta aktiedgarnas intressen och bolagets behov av
kompetens, kapacitet och mangfald. Hansyn ska tas
till att styrelsen kan fungera bra som ett kollegialt
organ.

Styrelsen ska séttas samman sa att den kan agera
oberoende av sarintressen. Majoriteten av de aktie-
agarvalda ledamodterna ska vara oberoende av le-
dande befattningshavare och vésentliga afférskon-
takter. Minst tva av de aktiedgarvalda ledaméterna
ska vara oberoende av bolagets huvudaktieégare.

Ledande befattningshavare ska inte vara styrelsele-
damdter. Om ledande befattningshavare é&r styrelse-
ledaméter ska detta motiveras och fa konsekvenser
for styrelsens arbete, inklusive anvandning av styrel-
sekommittéer for att bidra till en mer oberoende be-
redning av styrelsedrenden, se kapitel 9 i rekom-
mendationen.

Arsstdamman (eventuelit bedriftsférsamlingen) ska
vélja styrelsens ordférande.

Styrelseledaméter ska inte véljas for mer én tva ar i
taget.

| arsredovisningen ska styrelsen ange deltagande i
styrelseméten och om férhallanden som kan belysa
styrelseledamdternas kompetens. Dessutom ska det
anges vilka styrelseledaméter som anses vara obe-
roende.

Styrelseledamdéter ska uppmuntras att aga aktier i
bolaget.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning och undantag:

| enlighet med bolagets bolagsordning ska bolaget
ha en bedriftsférsamlingen med 12 ledaméter.
Bolagsstdmman valjer atta ledamoter samt atta per-
sonliga suppleanter fér ledaméterna. Fyra ledamoter
och personliga suppleanter samt ytterligare tva
suppleanter valjs av de anstallda.

Bolagets tva storsta aktiedgare, som tillsammans
kontrollerar 99,6 procent av aktierna, ar bada
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representerade i bedriftsforsamlingen.
Styrelseledamaéterna i Moelven Industrier ASA valjs
av bedriftsforsamlingen, normalt for tva ar i taget.
Bedriftsforsamlingen genomfor tre méten varje ar.
Styrelsen har sju ledaméter, fem aktiedgarvalda och
tva representanter fran de anstéllda. Dessutom véljs
en staende suppleant bland de anstallda.
Styrelseordférande &r i oberoende stélining till bola-
gets huvudsakliga aktiedgare och utses av bedrifts-
forsamlingen. Styrelsens vice ordférande och en av
tre dvriga aktiedgarvalda styrelseledaméter ar knut-
na till bolagets huvudaktieagare. Aktieagaravtalen
innehaller bestammelser om val av styrelseordféran-
de och aktiedgarvalda styrelseledamoéter.
Arbetstagarrepresentanterna ar oberoende av den
dagliga ledningen av bolaget. Ingen medarbetare
med ledande stallning sitter i styrelsen. Av de fem
aktiedgarvalda styrelseledamdéterna ar tva kvinnor.
Andelen kvinnliga anstéllda i koncernen ar mindre
an 20 procent. Reglerna om kdnsrepresentation gal-
ler darfor inte for arbetstagarrepresentanterna och
styrelsens sammansattning uppfyller kraven for
konsrepresentation i styrelsen. For information om
jamstalldhet och mangfald i koncernen, se koncer-
nens hallbarhetsrapport. Endast arbetstagarrepre-
sentanterna erhaller annan ersattning fran bolaget
an styrelsearvode. Ledaméterna uteblir endast i un-
dantagsfall fran styrelsemétena.

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa fol-
jande punkt:

Genom riktlinjerna for valberedningens arbete, som
beskrivs i punkt 7, garanteras huvudaktiedgarna
goda kunskaper om styrelseledaméternas bakgrund
och kompetens i 6vrigt. Med den befintliga agar-
strukturen offentliggdrs darfor inga ytterligare upp-
lysningar.

9. Styrelsens arbete

Styrelsen ska faststélla instruktioner for styrelsen
och for ledningen med sérskild tonvikt pa tydligt in-
ternt ansvars- och arbetsfordelning.

Instruktionen ska ange hur styrelsen och ledningen
ska behandla avtal med nérstaende parter, inklusive
om en oberoende vérdering ska inhdmtas. Styrelsen
ska i verksamhetsberéattelsen redogéra fér sadana
avtal.

Styrelsen ska se till att styrelseledamdoter och ledan-
de befattningshavare informerar bolaget om bety-
dande intressen som de kan ha i fragor som ska be-
handilas av styrelsen.

Fér att sékerstélla en mer oberoende behandling av
fragor av vasentlig karaktédr dér styrelseordféranden
sjalv ar eller har varit aktivt engagerad ska en an-
nan styrelseledamot leda diskussionen i sédana fra-
gor.

Enligt den norska aktiebolagslagen ska stora bolag
ha en revisionskommitté. Styrelsen ska inte fungera
som bolagets revisionskommitté. Mindre bolag bér
Overvaga att inrédtta en revisionskommitté. Utéver
kraven i lagen om revisionskommitténs samman-
séttning m.m. ska majoriteten av kommitténs leda-
moter vara oberoende av verksamheten.

Styrelsen ska dven 6vervéaga att ha en erséttnings-
kommitté for att bidra till en noggrann och oberoen-
de behandling av fragor som ror erséttning till le-
dande befattningshavare. En sadan kommitté ska
besta av styrelseledaméter som &r oberoende av
ledande befattningshavare.

Styrelsen ska informera om eventuell anvéndning av
styrelsekommittéer i arsredovisningen.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete och sin
kompetens.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning och undantag:

Styrelsens forvaltning av bolaget sker enligt bestam-
melserna i norska aktiebolagslagen. For styrelsen i
Moelven Industrier ASA har man faststallt en styrel-
seinstruktion med utférliga riktlinjer for styrelsens
arbete. Vid varje mote gar man igenom manadsrap-
portering av verksamhetsutveckling, finansiella data
och HMS-statistik for koncernen. Styrelsens arbete
ar upplagt enligt foljande for varje kalenderar:

 Januari: Rapport for fjarde kvartalet foregaende
ar. Genomgang och utvardering av koncernens
riktlinjer och policyer, inklusive riskstyrning och
intern kontroll.

* Mars: Arsbokslut med noter och
verksamhetsberattelse for foregaende ar samt
hallbarhetsrapport.
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e April: Rapport for forsta kvartalet samt
forberedelse fér ordinarie bolagsstémma.

* Juni: Statusrapportering och strategidiskussioner.
» Augusti: Rapport for forsta halvaret.

¢ September: Sammanfattande
strategidiskussioner med sammanfattning av
I6pande strategidiskussioner under aret.

¢ Oktober: Rapport for tredje kvartalet och
strategiplan som fardigt dokument.

* December: Affarsplan och budget fér det
kommande aret.

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksam-
het gors transaktioner med aktieagarna. Detta galler
bland annat virkesinkép dar norska skogsagarforen-
ingar ar leverantorer. Av Moelvens totala inképsbe-
hov pa cirka 4,5 miljoner m3 fub kommer cirka 43
procent fran de norska skogsagarféreningarna som
ocksa ar aktieagare. Alla transaktioner genomfors
inom omraden dar det finns observerbara mark-
nadspriser, och principen om armlangds avstand ar
en utgangspunkt. | de fall andra aktérer kan erbjuda
battre priser och/eller villkor ska dessa valjas.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verk-
samhet i 6verensstdmmelse med gallande lagar och
etiska riktlinjer inom naringslivet och ar av den upp-
fattningen att konkurrens ar positivt for naringslivets
alla parter. For att sakerstélla att denna foretagskul-
tur uppratthalls har etiska riktlinjer och riktlinjer for
efterlevnad av konkurrenslagstiftningen tagits fram.
Instruktioner till styrelsen och vd fér Moelven
Industrier ASA anger aven att avtal med aktiedgare
eller deras narstaende med en 16ptid pa mer dn 12
manader ska godkannas av koncernstyrelsen.
Bestammelsen galler for alla koncernbolag.

Styrelsens ordférande ar oberoende av bolagets hu-
vudaktiedgare. Styrelsen har inte behandlat fragor
av vasentlig karaktar dar styrelsens ordférande sjalv
ar eller har varit part i arendet. | enlighet med styrel-
sens instruktioner, som arligen tas upp for gransk-
ning av styrelsen, ska styrelseledamdterna inte delta
i behandling eller beslut i fragor av sarskild betydel-
se for deras egen del eller for ndgon narstaende till
ledamoten som kan anses ha ett framtradande per-
sonligt eller ekonomiskt sarintresse i arendet.
Detsamma galler for koncernchefen. Med "néarstaen-
de” avses ocksa bolag i vilket/vilka styrelseledamo-
ten har agarintresse.

Egenutvardering av styrelsens arbete sker arligen.
Styrelsen faststaller endast koncernchefens ersatt-
ning. Ersattning till vrig féretagsledning faststalls av
koncernchefen i enlighet med av styrelsen beslutade
riktlinjer. Det finns inte nagra optionsprogram eller
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aktiebaserade ersattningsformer till anstallda i le-
dande befattning. Styrelsens ansvar for ersattnings-
nivaer ar darmed begransat och darfor har det inte
upprattats nagon sarskild ersattningskommitté i sty-
relsen. Utdver styrelseledaméterna deltar normalt
ocksa koncernchef, ekonomi- och finanschef samt
styrelsesekreterare vid ordinarie styrelsematen.
Andra representanter fran administrationen, enhe-
terna, eller revisor deltar vid behov.

Styrelsen har uppréattat en instruktion fér koncern-
chefens arbete. Koncernledningen bestar av kon-
cernchefen och divisionschef for varje division. | kon-
cernledningens méten deltar koncernledningen och

direktoérerna for koncerngemensamma funktioner.
Ytterligare information om styrande organ och kon-
cernledning aterfinns i noterna i arsredovisningen.

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa fél-
Jjande punkt:

Styrelsen anvander sig vid behov av kommittéer av
nagot slag. Baserat pa en bedémning av riskfaktorer
och kontrollbehov samt agarstruktur har det beslu-
tats att avvika fran rekommendationen i NUES och
lata den samlade styrelsen fungera som revisions-
kommitté.

10. Riskstyrning och intern kontroll

Styrelsen ska sékerstélla att bolaget har god intern
kontroll och lampliga system fér riskstyrning i forhal-
lande till omfattningen och arten av bolagets verk-
sambhet.

Styrelsen ska arligen gora en 6versyn av bolagets
viktigaste riskomraden och den interna kontrollen.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Alla enheter i koncernen har ett eget lokalt resul-
tatansvar och fungerar som sjalvstandiga delar av
ett samordnat natverk som praglas av 6ppenhet och
samarbete. Riskstyrningen och internkontrollen i
koncernen bygger pa organisationsmodellen. Den
lokala bolagsledningen och styrelserna for de enskil-
da bolagen féljer upp riskhantering och internkon-
troll i enlighet med géllande lagar och regler samt
Moelvens riskpolicy. Dessutom finns det controller-
funktioner pa divisionsniva, liksom inom enskilda
bolag dar féretagets natur medfér en 6kad risk for
fel, avvikelser eller oegentligheter. Koncernen har en
central riskhanteringsfunktion som kommer att vara
en padrivande kraft som underlattar for att riskpoli-
cyn anvands inom koncernen.

Pa grund av verksamhetens omfattning har det be-
slutats att begransa rapporteringen till styrelsen for
att fokusera pa koncern, divisioner och konkurrensa-
renor samt utvalda nyckeltal och avvikelserapporte-
ring per enhet. | samband med det arliga strategi-
och budgetarbetet genomgar styrelsen koncernens
framsta riskomraden. Koncernens rapporterings-
och kontrollrutiner anpassas vid behov och med ut-
gangspunkt fran den arliga riskbedémningen, pa sa
satt att identifierade riskomraden tacks upp tillfreds-
stallande. Férutom etablerade interna regler och ru-
tiner bygger den interna kontrollen till stor del pa
den interna kontrollmiljon. Kontrollmiljon omfattar
manniskorna pa alla nivaer i verksamheten. Det om-
fattar integritet, etiska varderingar, kompetens, led-
ningsfilosofi, driftsatt, organisationsstruktur, an-
svarsfordelning och befogenhet samt personalpolicy.
Styrelsen och ledningen faster stor vikt vid att
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kommunicera de etablerade grunderna for riskhan-
tering ut i organisationen.

Alla enheter gor ett manadsbokslut och rapporterar
till moderbolaget den tredje arbetsdagen paféljande
manad. Rapporteringen sker i standardiserade sys-
tem och utifran gemensamma riktlinjer for att saker-
stalla konsekvens och stérsta mojliga jamforbarhet
mellan enheterna. Koncernens hallbarhetspolicy och
etiska riktlinjer ar ocksa vagledande for hur hansyn
till omvarlden integreras i vardeskapandet.

En viktig kontrollatgard som foljer naturligt av led-
nings- och organisationsmodellen ar den manatliga
aterrapporteringen av benchmarkingrapporter och
konsoliderade data fran koncernen till de rapporte-
rande enheterna. Samma manadsrapport som
skickas till styrelsen ska ocksa skickas tillbaka till
bolagsledningen i respektive bolag. Pa sa satt invol-
veras manga i kontrollen och uppféljningen av led-
nings- och styrningsdata. Rapporteringscykeln bidrar
till 6kad ansvarskansla, inte bara fér den egna enhe-
tens resultat, utan aven for divisionerna och koncer-
nen som helhet. Styrelsen anser att denna rapporte-
rings- och kontrollmilj6 ger en tillfredsstéllande
kontroll av verksamheten.

Styrelsen har gatt igenom och godkant foljande 6ver-
ordnade riktlinjer:

¢ Instruktioner till styrelse och vd i Moelven
Industrier ASA

* Moelvens finanspolicy
* Moelvens utdelningspolicy
* Moelvens riskpolicy

* Moelvens riktlinjer for efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen

¢ Moelvens forsakrings- och riskstrategi -
skadeforsakring

* Moelvens hallbarhetspolicy
* Moelvens etiska riktlinjer

* Policy for 6ppen féretagskultur (Inklusive rutiner
for rapportering av klandervarda férhallanden)

11. Ersattning till styrelsen

Erséttningen till styrelsen ska aterspegla styrelsens
ansvar, kompetens, tidsatgang och verksamhetens
komplexitet.

Erséattning till styrelsen ska inte vara resultatberoen-
de. Optioner ska inte utférdas till styrelseledamater.

Styrelseledaméter, eller bolag som de &r anslutna
till, ska inte ata sig sérskilda uppgifter fér bolaget

utéver styrelseuppdraget. Om de dnda goér det ska
hela styrelsen informeras. Arvode for sédana upp-
drag ska godkdnnas av styrelsen.

Om erséattning har beviljats utéver det ordinarie sty-
relsearvodet ska det anges i arsredovisningen.
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* Moelvens riktlinjer och rutiner for efterlevnad av
EUs dataskyddsforordning (GDPR)

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Ersattningen till styrelsen faststalls arligen av be-
driftsforsamlingen. Styrelseledamdternas arvode ar
ett fast belopp som faststalls i férvag och ar obero-
ende av resultat. Inga options- eller aktiebaserade
ersattningar anvands och det finns inte heller andra
incitamentsprogram.

For ytterligare information om styrelsearvoden och
eventuell annan ersattning utdver styrelsearvode till
styrelseledaméter hanvisas till noterna till arsredo-
visningen.

12. Lon och annan ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for I16n och annan erséttning ska vara
tydliga och begripliga och bidra till bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och ekonomiska hall-
barhet.

Systemet f6r 16n och annan erséttning ska bidra till
aktiedgares och ledande befattningshavares sam-
manfallande intressen och vara enkla.

Ett tak ska séttas for resultatberoende erséttning.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Styrelsen faststaller koncernchefens ersattning.
Options- eller aktiebaserad ersattning anvands inte.
For koncernen har utarbetats principer och ramar
for resultatbaserad ersattning. Bland annat har man
avtalat att resultatbaserad ersattning ska gélla i
hogst ett ar at gangen och att ersattningen ska ha
en 6vre ram. Styrelsens uttalande om ledande be-
fattningshavares 16n, inklusive riktlinjer for faststal-
lande av ersattning till ledande befattningshavare,
ska laggas fram pa arsstamman. For ytterligare in-
formation om ersattning till koncernledningen hanvi-
sas till noter till &rsredovisningen.

13. Information och kommunikation

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets rappor-
tering av finansiell och annan information baserat
pa transparens och med hansyn till kravet om lika-
behandling av aktérerna pa vérdepappersmarkna-
den.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets kontakt
med aktiedgare utanfor arsstamman.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Styrelsen faststaller arligen koncernens finanskalen-
der som publiceras i arsredovisningen och pa bola-
gets webbplats. Koncernens kvartalsrapporter och

arsredovisningar publiceras framst pa internet, men
skickas aven per post pa begaran. Styrelsen anord-
nar arliga agarméten for att skapa en plattform for
informationsutbyte och diskussioner agarna emel-
lan. Det har inte ansetts nédvandigt att faststalla
nagra riktlinjer for detta.
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14. Bolagsovertagande

Styrelsen ska ha utarbetat huvudprinciper fér hur
den ska agera vid eventuella uppképsanbud.

| en anbudssituation ska styrelsen och ledningen ha
ett sjalvsténdigt ansvar att bidra till att aktiedgarna

behandlas lika och att verksamheten inte stérs i
onddan. Styrelsen har ett sarskilt ansvar for att sa-
kerstélla att aktiedgarna har information och tid fér
att kunna ta stéllning till anbudet.

Styrelsen ska inte férhindra eller férsvara fér nagon
att ldmna ett anbud pa bolagets verksamhet eller
aktier.

Avtal med anbudsgivare om att begrédnsa bolagets
méjlighet att ta in andra anbud pa bolagets aktier
ska endast ingas ndr det tydligt kan motiveras med
hénvisning till bolagets och aktiedgarnas gemen-
samma intresse. Detsamma géller fér avtal om er-
séttning till anbudsgivaren om anbudet inte genom-
fors. Eventuell erséttning ska begrénsas till
anbudsgivarens kostnader vid utarbetandet av an-
budet.

Avtal mellan bolaget och anbudsgivaren av betydel-
se fér marknadens bedémning av anbudet ska of-
fentliggoras senast samtidigt som anmélan om an-
budet Ildmnas.

15. Revisor

Styrelsen ska se till att revisor varje ar presenterar
huvuddragen i en plan fér genomférandet av revi-
sionsarbetet.

Styrelsen ska kalla in revisor till méten dar arsredo-
visningen behandlas. Under métena ska revisor
granska eventuella vasentliga férandringar i bola-
gets redovisningsprinciper, centrala forhallanden vid
revisionen, bedémning av vasentliga uppskattningar
i redovisningen och alla vasentliga férhallanden dér
det har funnits oenighet mellan revisor och adminis-
trationen.

Styrelsen ska granska bolagets interna kontroll med
revisorn minst en gang om aret samt svagheter som

identifierats av revisor och forslag till forbattringar.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for ledningens réatt
att anvanda revisor fér andra tjénster an revision.
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Om ett anbud pa bolagets aktier ldmnas ska bola-

gets styrelse inte utnyttia emissionsfullmakter eller
vidta andra atgérder i syfte att férhindra genomfér-
andet av anbudet, utan att detta godkanns av ars-

stdmman efter att anbudet &r ként.

Om ett anbud laggs pa bolagets aktier ska styrelsen
gora ett uttalande med en rekommendation om hu-
ruvida aktiedgarna ska acceptera eller inte. | styrel-
sens uttalande om anbudet ska det framkomma om
beddémningen &r enhéllig och i évrigt pa vilka grun-
der vissa styrelseledaméter har reserverat sig vad
galler styrelsens uttalande. Styrelsen ska inhdmta
en vérdering av en oberoende expert. Varderingen
ska motiveras och offentliggdras senast samtidigt
som styrelsens yttrande.

Transaktioner som i praktiken innebdr avyttring av
verksamheten ska beslutas av arsstdmman (eventu-
ellt bedriftsférsamlingen).

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa
foljande punkt:

Koncernen &r inte borsnoterad och mellan de tva
storsta aktiedgarna, som tillsammans ager 99,6 pro-
cent av aktierna, finns det ett aktiedgaravtal som
bland annat reglerar aktiedverlatelser. Styrelsen har
darfor inte heller nagra riktlinjer med avseende pa
eventuella bud.

Rekommendationen foéljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Revisorn sammantrader arligen med styrelsen utan
att ledningen deltar. Revisorn deltar aven i det styrel-
semote da arsredovisningen behandlas. Revisorn
presenterar ven revisionsplanen, sammanfattning
av interimsrevisionen i dotterbolagen samt centrala
riskomraden och koncernens hantering av dessa.
Ersattning till revisor fordelat pa lagstadgad revision
och andra tjanster framgar av en gene not till arsre-
dovisningen.

Olav Fjell
Styrelseordférande

Wenche Ravlo

Oscar Ostlund
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Moely, 15 mars 2022
Styrelsen fér Moelven Industrier ASA

Ingvild Storas Gudmund Nordtun
Vice ordférande

Olav Breivik Martin Fauchald

Morten Kristiansen
Koncernchef
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Med sitt massiva limtratak fran Moelven Téreboda AB &r Arena
Billingen ett imponerande landmarke i Skdvde. Arenan ar hem for en
ishall pa vintern och kommer under resten av aret att vara en arena for
utstéllningar, konserter, idrottstavlingar och andra evenemang.

Foto: Séren Hakanlind

Arsredovisning 2021
Koncern
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Finansiella nyckeltal Formler finansiella nyckeltal
Belopp i miljoner NOK Forklaring™ A: Rorelseresultat + avskrivningar
B: Investeringar i anlaggningstillgdngar och immateriella
RESULTAT tillgangar - goodwill
Rorelseintakter 14 872 11665 10 297 11021 10 768
EBITDA A 3389 1011 630 935 716 C: Réntebarande skulder - (bankinséattningar + penningmarknadsfonder)
Av-/nedskrivningar 403 348 294 348 296 D: Eget kapital + rantebarande skulder
Rorelseresultat 2986 662 335 586 420
Netto rénte- och finansposter 5 -59 -96 -8 -47 E: Rorelseresultat
Resultat fore skatt 2991 604 240 578 374 Rorelseintakt
Arets resultat 2349 472 188 451 293 F: Rorelseresultat + av- och nedskrivningar
BALANS Rorelseintakt
Investeringar i produktionstillgangar B 420 272 479 497 357 G: Resultat efter skatt
Totalt kapital 8269 5833 5518 5302 5 045 Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital 4588 2865 2368 2435 2093
Réntebarande nettoskulder c 1312 536 1136 721 762 H: Rorelseresultat + ranteintakter
Sysselsatt kapital D 4890 3500 3524 3163 2884 Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader

I: Rorelseresultat + ranteintékter

RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Genomsnittligt totalt kapital

Roérelsemarginal, netto E 20,1 % 57% 3,3% 53 % 39%
Rorelsemarginal, brutto F 22,8 % 8,7% 6,1 % 8,5 % 6,6 % J: Resultat fore skatt + finansiella kostnader
Avkastning pa eget kapital G 63,0 % 18,0 % 7.8 % 19,9 % 15,0 % Finansiella kostnader
Avkastning pa sysselsatt kapital, H 73,5 % 179 % 9,4 % 19,0 % 14,2 % .
12 manader rullande K: Eget kapital
Avkastning pa totalt kapital | 42,3 % 11,7 % 6,2 % 11,3 % 8,6 % Totalt kapital
Rantetackningsgrad J 81,1 83 29 9,5 59 L: Rorelseintakt
. Genomsnittligt totalt kapital
KAPITALFORHALLANDEN
Soliditet K 55,5% 49,1 % 42,9 % 459 % 415% M: Réntebarande nettoskulder
Kapitalets omsattningshastighet L 2,1 2,1 1,9 2,1 2,2 Eget kapital
Skuldsattning M -0,29 0,19 0,48 0,30 0,36 L o
- . N: Omsattningstillgangar

Rantebarande nettoskulder/EBITDA -0,39 0,53 1,80 0,77 1,06 _

Kortfristiga skulder
LIKVIDITET o: Kassa/bank + finansiella investeringar + fordringar
Likviditetsgrad | N 1,95 1,68 1,82 1,76 1,67 Kortfristiga skulder
Likvidi 1l (o] 1,04 0,81 0,73 0,77 0,77 L S

lkviditetsgrad 0 8 P: Resultat efter skatt som ska betalas + avskrivningar - minoritetsintressen

Kassaflode fran Iopande verksamhet P 2718 1070 504 653 422

+/- korrigering for andra icke likvida resultatposter
AKTIER och férandring av rorelsekapital.
Resultat | NOK per aktie Q dgns 3,64 3,47 2,26 141 Q: Arsresultat hanforligt moderbolagets aktieagare
Genomsnittligt antal aktier (milj.) 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5

. . Genomsnittligt antal aktier

Kassaflode fran I6pande verksamhet R 20,98 8,26 3,89 5,04 3,25
(NOK per aktie) R: Kassaflode fran I16pande verksamhet
Bokfort eget kapital per aktie S 35,39 22,03 18,18 18,70 16,08 e -

Genomsnittligt antal aktier
Skattevarde i NOK per 01.01 21,15 19,44 20,06 18,10 13,98
Utdelning i NOK per aktie T 9,06 3,64 0,72 1,74 0,68 S: Summa eget kapital

Genomsnittligt antal aktier
PERSONAL

- T: Foreslagen utdelning per aktie for rdkenskapsaret
Antal anstéllda per 31.12. 3312 3391 3399 3524 3546
Sjukfranvaroprocent U 57 % 6,2 % 54 % 5,5 % 5,6 % u: Antal timmar sjukfranvaro
Volymsiffra, skador med franvaro Vv 6,9 11,7 11,3 10,9 12,4 Tillgangliga timmar - Overtid
H1-varde, rullande
V: Antal franvaroskador per miljon arbetade timmar, 12 manader rullande

* Se forklaringar nyckeltal pa nasta sida
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Konsoliderad resultatrakning och rapport over totalresultatet

-

Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Nettoomsattning 6,7 14 733 11 600
Ovriga rérelseintakter 139 65
Rorelseintakter 6 14 872 11 665
Varukostnader 7564 7191
Personalkostnader 11, 20, 26 2 465 2280
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8,9, 10 346 344
Nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8, 10, 28 57 4
Ovriga rérelsekostnader 11 1454 1184
Rorelsekostnader 11 886 11 003
Rorelseresultat 2986 662
Finansiella intakter 12 43 24
Finansiella kostnader 12 37 83
Finansposter netto 5 -59
Resultat fore skatt 2991 604
Skatt pa arets resultat 13 642 132
Arets resultat 2349 472
Resultat hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 -0,4
Moderbolagets agare 2 349 472
Arsresultat 6verfort till dvrigt eget kapital 2 349 472
Summa fordelat 2349 472
Resultat per aktie (i hela NOK)
Resultat per aktie hanfort till Moelvens aktieagare 18 18,13 3,64
Rapport over totalresultat
Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Arets resultat 2349 472
Ovriga intakter och kostnader
Poster som inte omklassificeras via resultatréakningen vid ett senare tillfalle
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 20 -2 -2
Omklassificering av realiserade omrakningsdifferenser via resultatrdkningen 28 -6 0
Skatt pa poster som inte omklassificeras senare via resultatrakningen 13 0,4 0,4
Poster som kan omklassificeras via resultatrakningen vid ett senare tillfalle
Omrakningsdifferenser -138 134
Ovriga intakter och kostnader for perioden (efter skatt) -146 133
Summa totaltresultat for perioden 2203 605
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2203 605
Icke-kontrollerade agarintressen 0,2 -0,2
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning
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Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 14 69 46
Goodwill 10 16 17
Ovriga immateriella tillgangar 10 1 11
Summa immateriella tillgangar 86 74
Mark 8 139 138
Byggnader och annan fast egendom 8 566 605
Maskiner och anlaggningar 8 1365 1328
Inventarier, verktyg och installationer 8 29 48
Nyttjanderétt leasing 9 101 173
Summa anlaggningstiligangar 2200 2293
Aktier och andelar i narstaende bolag 15 2 4
Investering i aktier och andelar 0,5 0,5
Obligationer och andra vardepapper 0,2 1
Summa finansiella anlaggningstiligangar 3 6
Summa anlaggningstillgangar 2289 2373
Varulager 16 2235 1504
Kundfordringar 17 1837 1476
Avtalstillgang 7,17 88 92
Ovriga fordringar 17 187 242
Summa fordringar 2111 1809
Finansiella instrument 24 420 20
Bankinsattningar och kontanter 1214 100
Summa omsattningstillgangar 5980 3433
Tillgangar som innehas for forsaljning - 27
Summa tiligangar 8 269 5833
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Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 25 648 648
Overkurs 131 131
Upparbetat eget kapital 3806 2076
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 4 585 2 854
Innehav utan bestammande inflytande 2 11
Summa eget kapital 4 588 2 865
Pensionsataganden 20 22 21
Uppskjutna skatteskulder 14 215 208,803
Andra avsattningar for ataganden 21 76 50
Summa avsattningar for ataganden 312 280
Skulder till kreditinstitut 195 454
Leasingataganden 5,9 102 174
Summa langfristiga skulder 297 629
Finansiella instrument 24 50 65
Leverantorsskulder 24 910 659
Upplupna sociala kostnader 182 178
Aktuella skatteskulder 13 623 83
Avtalsatagande 724 157 140
Ovriga kortfristiga skulder 22 1149 918
Summa kortfristiga skulder 3072 2042
Skulder som innehas for forsaljning - 17
Summa skulder 3 682 2968
Summa eget kapital och skulder 8 269 5833
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 25 129 541 284 129 541 284

Morten Kristiansen
Koncernchef

Olav Breivik

Wenche Ravlo

Moely, 15 mars 2022
Moelven Industrier ASA

Styrelseordférande

Gudmund Nordtun
Vice ordférande

Martin Fauchald

Oscar Ostlund
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Koncernens rapport over kassafloden

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i miljoner NOK Eget kapital hanforligt till agarna av moderbolaget Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Innehav . . .
utan KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
: Ovrigt bestam- Arets resultat 2349 471
Aktie- Bundna eget mande Summa
kapital reserver kapital inflytande  eget kapital Justeringar for att stamma av arsresultatet mot nettokassaflodet fran rorelsen:
Ordinarie avskrivningar 8,9, 10 346 344
Sum pr 1.1.2020 648 131 1576 2355 13 2368
Nedskrivningar 8, 10 57 4
. Resultatandel fran narstaende bolag 15 2 -1
Totalresultat for perioden
Betald skatt 13 -119 -85
R "Kostnad for icke utbetald 2 2
Arets resultat ' ' 472 472 -0.4 472 pensionskostnad och intaktsférda ej inbetalda pensionsmedel"
Forlust (vinst) vid forséljning av anlaggningstillgangar -51 0
Ovriga intékter och kostnader Vardeforandring netto for finansiella instrument till verkligt varde -15 7
Omrakningsdifferenser - - 134 134 0,2 135 Ranteintakter/rantekostnader 21 50
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner - - -2 -2 - -2 Valuta(vinst)/forlust pa langfristiga Ian 3 67
Skatt pa ovriga intakter och kostnader - - 0,4 0,4 - 0,4 Skatt pa arets resultat 13 642 132
Ovriga intiakter och kostnaderunder perioden (efter skatt) - - 133 133 0,2 133 Ovrigt 15 0
Forandring i rorelsetillgangar och rérelseskulder:
Ovriga éndringar - - 12 12 2 15 Férandring i varulager 731 238
Foérandring i kundfordringar och 6vriga fordringar -301 -373
Transaktioner med agarna, redovisas direkt mot eget kapital" Férandringar i leverantérsskulder 251 97
Utdelning till &garna - - 93 93 - -93 Férandring i avsattningar och ersattningar till anstallda 27 38
Summa transaktioner med agarna - - -93 -93 - -93 Férandring i kortfristiga skulder exklusive 1an 253 101
Sum pr 31.12.2020 648 131 2076 2854 11 2865 Harav relaterat till omklassificering till innehas for forsaljning 4 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2718 1070
Innehav KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
. u"tan Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgdngar minus goodwill 8,10 -420 -272
Ovrigt bestam-
Aktie- Bundna eget mande Summa Investeringar i penningmarknadsfonder -400 0
kapital reserver kapital inflytande  eget kapital Betalningar fran forsaljning av anlaggningstillgangar 68 2
Sum pr 1.1.2021 648 131 2076 2854 11 2865 Kop av dotterbolag, minskat med likvida medel i verksamheten 4 -3 -30
Forséljning av dotterbolag, minskat med likvida medel i verksamheten 28 -10 0
Totalresultat for perioden Omklassificering till innehav for férsaljning 0 -4
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 -765 -304
Arets resultat - - 2349 2 349 0,4 2 349 .
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga intakter och kostnader Avbetalning laneramar 23 -894 -1 007
Omrakningsdifferenser - - -138 -138 0,2 -138 Utnyttjande av laneramar 23 637 251
Omklassificering av realiserade omréakningsdifferenser via - - 6 6 - 6 Upplaning av andra langfristiga skulder 23 0 200
resultatrakningen Betalda rantor 12 -17 -50
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner - - -2 -2 - -2 Rénteintakter koncernkonto 4 0,1
Skatt pa ovriga intékter och kostnader - - 0,4 0,4 - 0,4 Kapitalbelopp for leasingataganden -40 -38
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) - - -146 -146 -0,2 -146 Réntebetalningar leasingataganden 12 -6 -5
Utbetalning av utdelning -472 -93
Transaktioner med dgarna, redovisas direkt mot eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -788 -742
Utdelning till 4garna - - 472 472 -0,2 472
Utgaende innehav utan bestdmmande inflytande i samband med - - - - -8 -8 Nettookning (minskning) av likvida medel under aret 1165 24
forsaljning av verksamhet Likvida medel 01.01. 100 19
Summa transaktioner med dgarna - ) 472 e 8 ey Effekt av valutakursforandringar for likvida medel 51 56
Sum pr 31.12.2021 648 131 3 806 4 585 2 4 588 Likvida medel 31.12. 1214 100
Varav sparrade bankmedel (0] [¢]
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Not 1 | Allman information

Moelven Industrier ASA &r ett publikt aktiebolag registrerat i Norge.
Foretagets huvudkontor finns pa Industriveien 2, 2390 Moelv, Norge.

Koncernens verksamhet beskrivs i styrelsens verksamhetsberattelse.

Not 2 | Grund for upprattandet av arsredovisningen

Moelvenkoncernens koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
den internationella redovisningsstandarden (IFRS) och tolkningsfore-
skrifter fran IFRIC, som faststallts av EU.

Koncernredovisningen framlades av styrelsen den 15 mars 2022 och
ordinarie bolagsstdmma som ska behandla arsredovisningen ager rum
den 28 april 2022.

Koncernredovisningen bygger pa principerna for en historisk kostnads-
redovisning. Undantagen galler i huvudsak foljande redovisningsposter:

Not 3 | Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciper som anvants vid
uppréttandet av koncernredovisningen. De har principerna har anvants
pa samma sétt for jamforande siffror om inget annat anges.

3.1 Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moelven Industrier ASA och bolag som
Moelven Industrier ASA har kontroll 6ver. Kontroll uppnas normalt nar
koncernen ager mer an 50 procent av aktierna i bolaget, men arliga
beddémningar gors av om koncernen ocksa har kontroll éver bolag dar
agarandelen understiger 50 procent. En investerare kontrollerar ett bo-
lag nar investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i det aktuella bolaget och har majlighet att paver-
ka denna avkastning genom sitt inflytande 6ver bolaget.
Minoritetsintressen ingar i koncernens eget kapital.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av rorelsefoérvarv. Bolag som
kops eller saljs under aret ingar i koncernredovisningen fran det datum
kontrollen uppnas till det datum d& kontrollen upphor.

Andringar i &garandelar i dotterbolag, som inte innebér forlust av kon-

troll, redovisas som en eget kapital-transaktion. Kdpeskillingen redovi-
sas till verkligt varde och skillnaden mellan kdpeskillingen och det bok-
férda vardet av andelen bokférs mot majoritetsagarnas egna kapital.

Vid férandringar i agarandel som medfor férlust av kontroll varderas
képeskillingen till verkligt varde. Bokfort varde av andelar och skulder i
dotterbolaget samt minoritetsintressen dras av vid tidpunkten for forlo-
rad kontroll. Skillnaden mellan kdpeskillingen och bokfoért varde fér an-
delarna redovisas i resultatrakningen som vinst eller férlust. Eventuell
kvarvarande andel varderas till verkligt varde och eventuell vinst eller
forlust redovisas i resultatrakningen som en andel av vinst/forlust vid
forsaljning av dotterbolag. Belopp som ingar i 6vriga intékter och kost-
nader redovisas i resultatrakningen.

Narstaende bolag ar enheter i vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte kontroll, 6ver den finansiella och operativa styrningen. |
Moelvens narstaende bolag ligger d&garandelarna pa mellan 20 och 50
procent. Koncernredovisningen inkluderar koncernens andel av resulta-
tet fran narstaende bolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
fran den dag betydande inflytande borjar till dess inflytandet upphor.
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¢ Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de
framtida pensionsmedel som bokféringsmassigt betraktas som
intjanade pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt
varde.

* Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen. Detta
inkluderar egetkapitalinstrument, derivat for rdntesakring och
derivat for valutasakring.

Koncernredovisningen har upprattats enligt enhetliga redovisningsprin-
ciper for likadana transaktioner och handelser, allt annat lika.
Arsredovisningen uppréttas under forutsattning om fortsatt drift.

Om koncernens forlustandel 6verstiger andelen i ett narstaende bolag
justeras koncernens redovisade varde i balansrakningen till noll och
ytterligare forluster redovisas inte forutsatt att inte koncernen ar skyldig
att tacka forlusten.

Alla 6vriga andelar redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instru-
ment dar kompletterande information anges i not 24.

Koncerninterna transaktioner och koncernmellanhavanden, inklusive
interna vinster och orealiserade vinster och forluster elimineras.
Orealiserade vinster som uppkommer genom transaktioner med nar-
staende bolag och joint ventures elimineras med koncernens andel i
bolaget/verksamheten. Pa motsvarande sétt elimineras orealiserade
forluster, men endast i den man det inte finns nagra indikationer pa
vardeminskning for tillgangar som salts internt.

3.2 Nya standarder och tolkningar
Det har under 2021 inte skett nagra andringar i IFRS som i vasentlig
grad har paverkat Moelvens koncernredovisning.

3.3 Valuta

Koncernens rapporteringsvaluta ar NOK. Detta ar ocksa moderbolagets
funktionella valuta. Dotterbolag med annan funktionell valuta omrak-
nas baserat pa balansdagens kurs for balansposter och till genomsnitt-
skurs for resultatposter. Omrakningsdifferenser redovisas mot dvriga
intakter och kostnader ("OCI - Other comprehensive income”). Vid en
eventuell framtida avyttring av en investering i utlandska dotterbolag
redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser som ar hanférliga till
majoritetsagarna.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa transak-
tionsdagen. Monetara poster i utlandsk valuta omvandlas till funktio-
nell valuta med hjalp av valutakursen pa balansdagen. Icke-monetéara
poster varderade till historisk valutakurs uttryckt i utlandsk valuta om-
raknas till funktionell valuta med hjalpa av valutakursen pa transak-
tionsdagen. Icke-monetéra poster varderade till verkligt varde uttryckt i
utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa balansdagen.
Valutakursférandringar redovisas I6pande under redovisningsperioden.

3.4 Anvandning av uppskattningar vid upprattandet av
arsredovisningen

Ledningen har anvant sig av uppskattningar och antaganden som inver-
kat pa tillgangar, skulder, intakter, kostnader samt information om
eventualforpliktelser. Detta galler sarskilt avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar, uppskattning av mervarden samt goodwill i sam-
band med forvarv, varulager, projektvardering och pensionsskulder.
Framtida héandelser kan medféra att uppskattningar andras.
Uppskattningar och underliggande antaganden utvarderas I6pande.
Andringar i redovisningsmassiga uppskattningar redovisas under den
period da andringen uppstar. Galler andringarna dven framtida perioder
fordelas effekten 6ver innevarande och kommande redovisningsperio-
der. Se aven not 4.

3.5 Principer for intaktsredovisning

Koncernens avtal med kunder redovisas i den utstrackning som av-
talsparterna har godkant avtalet, varje parts rattigheter och betalnings-
villkor kan identifieras, avtalet har ett affarsmassigt innehall och det ar
troligt att koncernen kommer att fa den ersattning som den har ratt till.
Forsaljningsintakter redovisas netto efter moms och rabatter.
Koncernintern forséljning elimineras.

Forsaljning av varor raknas som intakter vid den tidpunkt da koncernen
uppfyller sin leveransskyldighet gentemot kunden. Moelven kommer
normalt att uppfylla sin leveransskyldighet nar varan éverforts till kun-
den och kunden far kontroll 6ver varan. En vara ska anses ha 6verforts
nar den transporterats till eller hamtats pa den plats som framgar av
leveransvillkoren i avtalet.

For affarssegment Bygg kommer ett avtal att redovisas 6ver tid om den
tillgang som tillverkas inte har nagon alternativ anvandning fér Moelven
utan att detta medfér betydande ekonomiska férluster, men bara i den
utstrdckning Moelven har ratt till betalning for de tjanster som utférts
hittills. Alternativ anvandning anses inte foreligga om projektet i vasent-
lig grad ar anpassat efter kundens behov och tillgdngen som tillverkas
svarligen kan séljas till andra utan stora anpassningar.

Som exempel kan namnas:

e Moelven ingar avtal med kunder om forsaljning av moduler for
bostadsandamal, skolor, kontorslokaler, servicebyggnader eller
andra affarsandamal. Avtalet omfattar tillverkning av moduler i
fabrik, leverans till kundens byggplats och montering av modulerna.
Avtalet utgor ett projekt och har ett totalpris fér leveransen,
betalningen fran kunden sker I6pande enligt avtalets betalningsplan.

* Moelven ingar avtal med ett fatal stérre kunder som omfattar
specialtillverkade moduler, t.ex. uthyrningsmoduler, som tillverkas
enligt kundens 6nskemal och specifikationer. Skillnaden mot det
tidigare exemplet ar att avtalet bara omfattar tillverkning, men ingen
montering. Modulerna &r unika fér den kund som &r mottagare och
kan inte séljas till nAgon annan utan betydande anpassningar.

* Moelven ingar avtal om forsaljning och montering av vaggar eller ett
komplett system av vaggar inomhus. Modulvaggarna tillverkas i
fabrik och monteras pa plats hos kunden. Vaggarna ar anpassade
efter kundens planlésning och de krav som avtalet innehaller.

* Moelven specialtillverkar badrande element i limtra som ar utformade
utifran kundens behov och bestélining. Exempel pa sadana
leveranser ar specialanpassade, raka eller bojda, balkar i limtra for
broar och byggnader. Det ar vanligt att montering ingar nar det
handlar om specialtillverkade l6sningar. Det ar inte mgjligt att utan
betydande éndringar sélja dessa specialanpassade enheter till
andra kunder eftersom de ar ritade, konstruerade och tillverkade for
att fylla en funktion i en byggnad eller en bro. En specialleverans
bestar normalt av manga enheter som ska monteras och passa in i
den konstruktion for vilken den tillverkats.

Moelven kommer att ha en ratt att genomdriva betalning for tjanster
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som hittills utférts om det avtalats med koparen, eller om en sadan be-
talningsmetod féljer av den sedvana och praxis som etablerats 6ver tid
inom byggbranschen. Om det redovisas o6ver tid har kunden ingen ang-
erratt. Vid beddmningen av om koncernen har uppfyllt sin leveransskyl-
dighet 6ver tid kommer man att anvanda den metod som ar bast lam-
pad for att mata det faktiska férloppet. | vissa koncernbolag redovisas
rorelseintakterna beraknat utifran en "indatametod”, genom att upplup-
na kostnader balanseras mot de totala uppskattade kostnaderna, med-
an andra koncernbolag redovisar baserat pa en "utdatametod” genom
att forloppet for leveransatagandet méts utifran det totala avtalsbelop-
pet. Om forloppet for leveransatagandet inte kan matas pa ett rimligt
satt kommer endast rorelseintdkter som motsvarar upplupna av-
talskostnader att redovisas i resultatet. For avtal som férvantas vara
férlustbringande redovisas den berdknade férlusten for avtalet som hel-
het.

Tillaggskrav och omtvistade belopp redovisas normalt inte férran enig-
het uppnatts eller det finns en dom som vunnit laga kraft. En del av
kravet redovisas dock som en intékt om det férvantade utfallet anses
ha hog sannolikhet. Avsattning gors for reklamationsarbete baserat pa
tidigare erfarenheter och identifierade riskfaktorer. Garantitiden ar nor-
malt fran tre till fem ar.

Projekt i annan regi faktureras manadsvis med betalningsvillkor pa 30
dagar. Fakturering sker normalt sett i takt med arbetets utférande, men
det finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopplade till hur leveran-
satagandet fortloper.

For avtal som redovisas 6ver tid gors darfor en periodisering av bade
intékter och kostnader. Intjdnade intédkter som inte har fakturerats re-
dovisas i balansrakningen som en avtalstillgang. Fakturerade intakter
som inte intjdnats (framtunga betalningsplaner) redovisas som ett av-
talsatagande.

Koncernen producerar och séljer energi till slutkund. Férsaljningen re-
dovisas nar energin levererats och lasts av hos kund. Forsaljningen re-
dovisas med utgangspunkt fran uppnadda priser, som ar avtalspriser,
men som aven kan vara prissakrade for leveransperioden. Det anses
inte finnas nagra finansieringsinslag i forsaljningen. Betalningsvillkoren
i Ovrigt motsvarar normala marknadsvillkor.

3.6 Segment

Koncernen ar i ledningssyfte indelad i fyra olika divisioner utifran pro-
dukt-/tjdnstespektrum. Divisionerna ligger till grund for den priméara
segmentrapporteringen. Finansiell information om segment och geogra-
fisk férdelning redovisas i not 6.

3.7 Inkomstskatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder och forandringar i
uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskulder/skattefordran berdknas pa
alla skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgang-
ar och skulder med undantag for:

¢ koncerngoodwill

« tillfélliga skillnader relaterade till dotterbolag nar koncernen
kontrollerar nar de tillfalliga skillnaderna kommer att aterféras och
det inte antas ske inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att bolaget har

tillrackligt skattepliktigt 6verskott i framtiden for att utnyttja skattefor-

dran. Denna vardering uppdateras vid varje periodavslut.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjuten skattefordran beraknas uti-
fran forvantad framtida skattesats for koncernens bolag dar temporara
skillnader uppstatt. Uppskjuten skatt och uppskjuten skattefordran re-
dovisas till nominellt varde och klassificeras som finansiella
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anlaggningstillgangar/langfristiga skulder i balansrakningen. Aktuell
skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital i den man
skatteposterna hanfor sig till eget kapital-transaktioner.

3.8 Forskning och utveckling

Kostnader for forskningsrelaterade aktiviteter redovisas nar de upp-
kommer. Utgifter for utvecklingsaktiviteter redovisas i den man produk-
ten eller processen ar tekniskt och finansiellt ggnomférbar och koncer-
nen har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen. Utgifter som
redovisas avser materialkostnader, direkta Idnekostnader och en del av
direkt hanforliga gemensamma kostnader. Utvecklingskostnader redo-
visas i balansrakningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar.

Redovisade utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver tillgangens be-
raknade nyttjandeperiod.

3.9 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Nar tillgdngar séljs eller avyttras
dras bokfort varde av och eventuell vinst eller forlust redovisas.

Anskaffningskostnaden for materiella anlaggningstillgangar ar inkops-
priset, inklusive avgifter/skatter och kostnader som ar direkt kopplade

till att anlaggningstillgangen ska ga att ta i bruk. Lanekostnader redovi-
sas i den man de ar direkt relaterade till kdp och tillverkning av en an-
laggningstillgang och dar tillverkningstiden ar lang. Med lang tillverk-
ningstid menas uppemot 12 manader. Utgifter som uppstar efter att
anlaggningstillgangen tagits i bruk, som l6pande underhall, tas upp i
resultatrakningen medan dvriga kostnader som beraknas ge ekonomis-
ka fordelar i framtiden redovisas i balansrakningen.

Avskrivningsplanerna baseras pa tillgangarnas anvandbara livslangd
och restvarde. Dessa varderas vid varje periodavslut och andras vid
behov.

Anlaggning under uppférande klassificeras som anlaggningstiligang
och varderas till anskaffningsvérde tills produktion eller utveckling slut-
forts. Anlaggning under uppférande skrivs inte av férrén anlaggningstill-
gangen tas i bruk.

Nar bokfort varde av anlaggningstillgangar ar hogre an uppskattat ater-
vinningsbart belopp skrivs vardet ned till atervinningsbart belopp.

Anlaggningstillgangarna provas for vardeminskning nar det finns indika-
tioner pa detta. Bedomningen gors per kassagenererande enhet (KGE).

Avskrivningar berédknas med hjalp av linjar metod med féljande s6nderfalls- och avskrivningstid:

Typ av anlaggningstillgangar

Viktiga komponenter

Avskrivningstid

Byggnad 15-20 ar
Sprinklersystem 10 ar
Kontorsbhyggnad Brandvarning 10 ar
Tekniska installationer 7-10ar
Lager Endast byggnaden 15 - 20 ar
Torkanlaggningarna bor betraktas gemensamt.
Avskrivningen ska vara likadan for samtliga delar av
torkanlaggningen: .
Torkanlaggning Byggnad O ?r
N 10-15 ar
Maskin a
Regleranordnin el
g g 10- 15 ar
Kulvert
Maskin 10-12 ar
Maskiner Regleranordningar 10-12 ar
Fundament 10-12 ar
Byggnad 10-15ar
. Teknisk installation Ca 10 ar
Produktionslokal Vatten och aviopp Ca 10 ar
Sprinkleranlaggning Ca 10 ar
Byggnad 15 - 20 ar
Uppvarmningsanlaggning Kulvert 10- 15 ar
Uppvarmningsanordning 10- 15 ar
Inventarier, verktyg och installationer m.m. Inget sonderfall 4-7ar
Transportmedel Inget sonderfall 4-7ar
Mark Ingen avskrivning
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3.10 Leasing

IFRS 16 staller krav pa redovisning i balansrakningen av alla nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder ska avvagas, och ingen atskillnad
gors mellan finansiell och operationell leasing. Den forsta redovisning-
en av bade nyttjanderatt och leasingskuld gors baserat pa nuvardesbe-
rakningen av den framtida leasingskulden. Nyttjanderattstillgangarna
skrivs av linjart under nyttjandeperioden (normalt leasingperioden),
medan leasingskulden for efterféljande perioder redovisas som upplu-
pet anskaffningsvarde. Leasingavtalen kostnadsfors darmed som av-
skrivningar och rantekostnader. Moelven ager i stort sett hela bygg-
nadsbestandet med tillhérande maskinpark som anvands i
verksamheten, med begransade undantag pa fristdende enheter.
Koncernens leasingavtal ror i 6vrigt framst tjanstebilar och truckar.
Vissa avtal innehaller flera leasingkomponenter, bland annat option om
kop. Redovisning av nyttjanderatt och leasingskuld kopplat till optioner
varderas mot sannolikhetskravet for nyttjande, se IFRS 16 27 d).

Moelven anvander sig av de praktiska I6sningarna, se IFRS 16, punkt 5
a) och b). Detta galler avtal med lagt varde samt avtal med kortare 16p-
tid &n 12 manader. Det innebar att leasingavtal som upphor inom tolv
manader efter forsta nyttjandet eller dar underliggande tillgangar har
lagt varde inte redovisas i balansrakningen. For dessa avtal redovisas
kostnaderna som évriga rorelsekostnader.

Forenklingsreglerna for andringar i avtal i samband med covid-19-pan-
demin har inte varit aktuella for Moelven.

3.11 Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningskostnad. Kostnaden for immateriella tillgdngar
som forvarvats redovisas i koncernredovisningen till verkligt varde vid
tidpunkten for férvarvet. Immateriella tillgangar redovisas i balansrak-
ningen till anskaffningskostnad minus eventuella av- och nedskrivning-
ar.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar, med undantag av redovisa-
de utvecklingskostnader, redovisas inte i balansrékningen utan kost-
nadsfors I6pande.

Ekonomisk livslangd ar antingen bestamd eller obestamd. Immateriella
tillgangar med bestamd, begransad ekonomisk livslangd skrivs av over
den ekonomiska livslangden och prévas fér nedskrivning vid indikatio-
ner pa vardeminskning. Avskrivningsmetod och avskrivningsperiod om-
prévas minst arligen. Forandringar i avskrivningsmetod och/eller av-
skrivningsperiod behandlas som uppskattningar.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd prévas
minst en gang om aret for nedskrivning.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livsldngd skrivs inte
av. Livslangden omvarderas arligen for att prova om antagandet om
obegransad ekonomisk livslangd ar forsvarbart. Om inte behandlas
andringen till begransad ekonomisk livslangd framatriktat.

Programvara

Utgifter for inkdp av ny programvara redovisas som en immateriell till-
gang, om dessa inte kan anses inga i anskaffningsvardet for maskinva-
ra. Programvara skrivs normalt av linjart pa 3 ar. Utgifter relaterade till
underhall eller uppratthallande av framtida nyttjande av programvara
kostnadsférs om inte andringarna i programvaran 6kar den framtida
ekonomiska nyttan for programvaran.

3.12 Rorelseforvarv, goodwill och innehav utan bestimmande
inflytande
Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter
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redovisas I6pande i resultatredovisningen.

Kopeskillingen vid ett férvarv varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten.

Vid ett forvarv varderas alla dvertagna tillgangar och skulder for klassifi-
cering och kartlaggning i enlighet med avtalsvillkor, ekonomiska om-
sténdigheter och relevanta faktorer vid forvarvstidpunkten. Overtagna
tillgadngar och skulder redovisas i balansrakningen till verkligt vérde i
koncernens dppningsbalansrakning férutsatt att inte IFRS 3 anger att
andra varderingsregler ska tillampas.

Mervardesallokeringen vid ett rorelseférvarv andras om nya uppgifter
framkommer om det verkliga vardet per datumet fér Gvertagandet av
kontroll. Allokeringen kan andras upp till 12 manader efter forvarvstid-
punkten forutsatt att detta specificeras vid forvarvet.
Minoritetsintressen beréaknas till minoritetens andel av identifierbara
tillgdngar och skulder.

Vid stegvisa forvarv varderas tidigare andelar till verkligt varde vid tid-
punkten for forvarvet. Vardeférandringar for tidigare andelar redovisas i
resultatrakningen.

Goodwill berdknas som summan av kopeskillingen och redovisat varde
for minoritetsintressena, och verkligt varde for tidigare égda andelar,
med avdrag for nettovardet av identifierbara tillgdngar och skulder som
berdknas vid tidpunkten for dvertagandet. Goodwill skrivs inte av, utan
provas minst arligen for vardeminskning.

Om nettovardet for identifierbara tillgangar och skulder som berdknats
vid tidpunkten for 6vertagandet dverstiger kdpeskillingen (negativ good-
will) kommer skillnaden att redovisa som intakt vid tidpunkten for for-
varvet.

Minoritetsintressen i koncernredovisningen utgér minoritetens andel av
det redovisade vardet av eget kapital. Vid férvarv varderas minoritetsin-
tressen till sin proportionella andel av identifierbara tillgangar och skul-
der.

Dotterbolagets resultat, och de enskilda komponenterna i 6vriga intak-
ter och kostnader, ar hanforliga till aktiedgarna i moderbolaget och mi-
noritetsintressen. Det totala resultatet hanfors till aktiedgarna i moder-
bolaget och till minoritetsintressena aven om detta medfér ett negativt
minoritetsintresse

3.13 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas om bolaget med rimlig sakerhet uppfyller bi-
dragsvillkoren. Redovisning av verksamhetsbidrag redovisas pa ett sys-
tematiskt satt under stédperioden. Bidrag belastar den kostnad som
bidraget ar avsett att tacka. Investeringsbidrag tas upp i balansrakning-
en och redovisas pa ett systematiskt satt over tillgangens nyttjandeperi-
od. Investeringsbidrag redovisas antingen genom att bidraget redovisas
som forutbetalda intakter eller genom avdrag av bidraget fran tillgang-
ens redovisade varde.

3.14 Finansiella instrument

| enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument klassificeras finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt var-
de i 6vriga intakter och kostnader eller till verkligt varde i resultatrak-
ningen. Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde i resultatrakningen.

Finansiella tiligangar

Huvudprinciperna i IFRS 9 for klassificering av finansiella tillgangar ar
féljande:

Arsredovisning 2021 63



* Investeringar i egetkapitalinstrument ska alltid varderas till verkligt
varde i balansrédkningen med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen, savida inte bolaget anvander sig av mojligheten
att klassificera instrumentet sa att vardeférandringar redovisas i
Ovriga intakter och kostnader. Moelven anvander sig inte av denna
mojlighet.

* Derivat ska alltid redovisas balansrakningen till verkligt varde, med
vardeférandringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat kan dock
oronmarkas som sakringsinstrument om kriterierna for detta
uppfylls. Moelven har inte 6ronmarkt derivat for sakringsandamal.

« Klassificeringen av skuldinstrument beror pa tva prévningar. Om
kassaflddena endast ar betalning av rantor och skuld. Och om
Moelvens affarsmodell innefattar att ta emot avtalsenliga
kassafldden eller forsaljning av skuldinstrumenten. Skuldinstrument
som ags av Moelven 2021 och 2020 innehas for att erhalla
avtalsenliga kassaflodden bestdende av rantor och skuld och
klassificeras foljaktligen som redovisning av upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska varderas till upplupet anskaffningsvarde, med
undantag for finansiella skulder som innehas fér handelsandamal (inte
aktuellt for Moelven 2021 eller 2020) eller finansiella skulder som
identifierats for redovisning till verkligt varde i resultatrékningen (inte
aktuellt for Moelven 2021 eller 2020).

Redovisning av verkligt varde

Det verkliga vardet for finansiella instrument som handlas pa aktiva
marknader, faststalls i slutet av redovisningsperioden med utgangs-
punkt fran noterade marknadspriser eller kurser fran aktoérer som
handlar med finansiella instrument (kdpkurs for langa positioner och
saljkurs for korta positioner), utan avdrag for transaktionskostnader.

For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stalls det verkliga vardet med hjalp av lamplig varderingsmetod. Dessa
varderingsmetoder omfattar tilldmpning av nyligen gjorda marknad-
stransaktioner pa armlangds avstand mellan valinformerade och frivilli-
ga parter, om sadana finns, hanvisning till aktuellt verkligt varde for ett
annat instrument som ar vasentligen detsamma, analys av diskontera-
de kassafldden eller andra varderingsmodeller.

En analys av verkligt varde for finansiella instrument och ytterligare de-
taljer om varderingen av dessa aterfinns i not 24.

3.15 Derivat, sakring och bokforing

Koncernen genomfor ekonomiska sakringstransaktioner med hjalp av
finansiella derivat. Genom att vaga kostnaden mot nyttan med sak-
ringsredovisning enligt IFRS 9 beslutades att koncernen inte ska tillam-
pa sakringsredovisning.

Finansiella derivat som inte redovisas som sakringsinstrument klassifi-
ceras och varderas till reellt varde i resultatrakningen. Férandringar i
verkligt varde redovisas I6pande i resultatrakningen.

Ett inbaddat derivat separeras fran vardavtalet och redovisas som ett
derivat endast om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

¢ De ekonomiska egenskaperna och riskerna for det inbaddade
derivatet inte har en nara anknytning till de ekonomiska
egenskaperna och riskerna i vardavtalet.

* Ett separat instrument med samma villkor som det inbaddade
derivatet skulle uppfylla definitionen for ett derivat.

¢ Hybridinstrumentet (huvudavtal och inbaddat derivat) inte varderas
till verkligt varde dar forandringarna i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.
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3.16 Nedskrivning av finansiella tiligangar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas en forlustavsattning baserad pa forvantade kreditforluster.
Forlustavsattningen varderas vid varje redovisningstillfalle till ett belopp
som motsvarar forvantade kreditférluster under I6ptiden, om kreditris-
ken for det finansiella instrumentet har 6kat vasentligt sedan férsta re-
dovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har 6kat vasentligt sedan forsta
redovisningstillféllet varderas forlustavsattningen till ett belopp som
motsvarar forvantade kreditforluster under tolv manader.
Kundfordringar eller avtalstillgangar som foljer av transaktioner som
omfattas av IFRS 15 ska alltid varderas mot bakgrund av forvantade
kreditforluster under I6ptiden. De ackumulerade férandringarna i for-
vantade kreditforluster under I6ptiden redovisas i resultatrakningen vid
varje redovisningstillfélle som vinst eller forlust vid vardeminskning.

3.17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde eller nettofor-
saljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kost-
nader for fardigstallande, marknadsféring och distribution.
Anskaffningskostnaden férdelas med hjalp av FIFO-metoden och inklu-
derar utgifterna for att férvarva varorna samt kostnaderna for att fa va-
rorna i nuvarande skick och pa plats. | egentillverkade varor ingar rorli-
ga kostnader och fasta kostnader som kan fordelas baserat pa normalt
kapacitetsutnyttjande.

3.18 Kontanter och likvida medel

Kontanter avser kontanter i kassa samt banktillgodohavanden. Likvida
medel ar kortfristiga likvida placeringar som omgaende kan omvandlas
till kontanter till ett kdnt belopp och med en maximal 16ptid pa 3 mana-
der.

| kassaflodesanalysen har kontanter och likvida medel raknats av fran
kassakrediten.

3.19 Eget kapital

Egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen inklusive direkt
hénforliga kostnader som férandringar i eget kapital. Det nominella var-
det av egna aktier redovisas pa egen rad som aktiekapital, medan ko-
peskilling utéver det nominella vardet minskar ovrigt eget kapital.
Forlust eller vinst for transaktioner med egna aktier redovisas inte i re-
sultatrékningen, utan mot eget kapital.

Kostnader for aktieaffarer
Transaktionskostnader som ar direkt relaterade till eget kapital-trans-
aktioner redovisas direkt mot eget kapital efter skatt.

Ovrigt eget kapital
Omrakningsdifferenser uppstar pa grund av valutakursvariationer i
samband med konsolidering av utldndska enheter.

Valutakursskillnader for monetara poster (skulder eller fordringar) som i
sjalva verket @r en del av ett féretags nettoinvestering i en utldndsk en-
het ingar ocksa i omrakningsdifferensen.

Vid avyttring av en utlandsk verksamhet aterfors och redovisas de sam-
lade omrakningsdifferenser som ar kopplade till enheten under samma
period som vinst eller férlust som harror fran avyttringen.

3.20 Pensioner

Koncernens norska bolag:

Alla norska foretag har kollektiva avgiftsbestémda pensionsplaner. | det
avgiftsbestdmda systemet ingar en risktackning for formaner vid ar-
betsoférmaga. Pensionspremier redovisas I6pande som utgift.

Foretagets kollektiva formansbestdmda pensionsplan avslutades 2015
genom utfardande av fribrev. Alla nyanstallda ingar i det avgiftsbestam-
da systemet. Det finns fortfarande ett fatal formansbestamda planer
for ett begransat antal personer. De stangda systemen ar formansbe-
stamda pensionsplaner som ger de anstallda ratt till avtalade framtida
pensionsersattningar. Formanerna ar baserade pa antal intjanandear
och I6neniva vid uppnadd pensionsalder.

Koncernens utlandska bolag:

Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstallda pen-
sionsupplagg baserade pa avgiftsbestamda individuella pensionspla-
ner. | Sverige omfattas de flesta anstallda av ett kollektivt tjanstepen-
sionsavtal. Systemen kan beskrivas som en plan med flera arbetsgivare
("multi-employer plan”). Tjansteméan fodda fore 1979 ingar i en ITP-
16sning (individuell tjdnstepension) som &ven kan beskrivas som en for-
mansbestamd pensionsplan. Pa grund av bristande majligheter for pa-
litlig berakning av formansbeloppet i dessa planer finns det inte
tillrackligt med information pa individbasis for att redovisa planerna
som férmansbestamda system. Planerna redovisas som avgiftsbestam-
da system. Tjansteman som ar fodda efter 1979 ingar i en ITP-plan
som ar definierad som premiebaserad och behandlas darfér som ett
avgiftsbestamt system.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En ombildning av formansbestamda system till avgiftsbestdmda system
genomfordes 2015 fér alla anstéllda hos Moelven i Norge.
Inbetalningen till pensionssystemet utgor fran 3,6 procent till 21,7 pro-
cent av I6nen. Pensionspremier kostnadsférs nar de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet fér de framti-
da pensionsmedel som redovisningsmassigt betraktas som intjdnade
pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestamda pensionsplaner pa grund av andringar i
pensionsplaner fordelas 6ver den genomsnittliga aterstdende intja-
ningstiden. Férandringar i uppskattningar och férandringar i finansiella
och férsakringstekniska antaganden (aktuariella vinster och forluster)
redovisas mot 6vriga intékter och kostnader (OCI). Periodens pensions-
kostnad netto klassificeras som léne- och personalkostnader.

Vinster och forluster pa reduceringar eller regleringar av en formansbe-
stdmd plan redovisas vid den tidpunkt reduceringar eller regleringar
uppstar.

En reducering intraffar nar koncernen drastiskt minskar antalet anstall-
da som omfattas av en plan eller andrar villkoren fér en formansbe-
stdmd pensionsplan sa att en stor del av de nuvarande anstalldas
framtida intjaning inte l1angre uppfyller kraven for formaner eller endast
uppfyller kraven for lagre formaner.

3.21 Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(rattslig eller informell) som en féljd av en intréffad handelse och det ar
troligt (mer sannolikt an inte) att det kommer att ske en ekonomisk
uppgorelse som en foljd av denna forpliktelse och beloppets storlek
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Om effekten ar vasentlig gors avsatt-
ningar genom diskontering av forvantade framtida kassafléden till en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
doémningar av pengarnas tidsvarde och, om sa ar lampligt, de risker
som specifikt ar férknippade med skulden.

En avséttning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Berakningen av avsattningen baseras pa historisk
information om garantier och en sannolikhetsviktning av méjliga utfall.
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Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har
godkéant en detaljerad och formell omstruktureringsplan.

3.22 Eventualforpliktelser och tiligangar

Eventualforpliktelser redovisas inte i arsredovisningen. Information ges
i noten om vasentliga eventualférpliktelser med undantag av eventual-
forpliktelser dar sannolikheten for forpliktelsen ar lag.

En eventualtillgang redovisas inte i arsredovisningen, men information
ges om det ar sannolikt att en forman kommer att tillfalla koncernen.

3.23 Handelser efter balansdagen

Ny information som tillkommit om bolagets finansiella stallning pa ba-
lansdagen beaktas i arsredovisningen. Senare handelser som inte pa-
verkar bolagets finansiella stallning pa balansdagen, men som paver-
kar bolagets finansiella stallning i framtiden anges om detta anses vara
av betydelse.

3.24 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
Moelven klassificerar anlaggningstillgangar eller avyttringsgrupper som
innehas for férsaljning om vardet som redovisas i balansrékningen i
huvudsak kommer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion is-
tallet for genom fortsatt anvandning. Féljande kriterier maste vara upp-
fyllda:

« Tillgangen/avyttringsgruppen maste vara tillganglig for omedelbar
férsaljning i sitt nuvarande skick, endast med forbehall for villkor
som ar vanliga enligt gallande praxis for férsaljning av sddana
tillgangar/avyttringsgrupper.

« Forsaljningen maste vara mycket sannolik

* Avyttringen sker i form av en verklig férsaljning, inte i form av
avveckling.

Tillgangar eller avyttringsgrupper som klassificeras som att de innehas
for forsaljning varderas till det lagsta vardet av varde redovisat i balans-
réakningen och verkligt varde minus forsaljningskostnader.

3.25 Valutakurser
Féljande valutakurser mot norska kronor (NOK) anvands vid konsolide-
ringen av koncernredovisningen.

2021 2020

Svenska kronor (SEK)

Resultatkurs 1,0019 1,0227
Balanskurs 0,9745 1,0435

Danska kronor (DKK)

Resultatkurs 1,3666 1,4389
Balanskurs 1,3432 1,4071
Euro (EUR)

Resultatkurs 10,1633 10,7258
Balanskurs 9,9888 10,4703

Brittiska pund (GBP)

Resultatkurs 11,8179 12,0635
Balanskurs 11,8875 11,6462

Resultatkursen ar en genomsnittskurs for aret.
Balanskursen &r slutkursen per 31.12.

Arsredovisning 2021 65



Not 4 | Viktiga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Vid upprattandet av arsredovisningen i enlighet med IFRS har bolagets
ledning anvant uppskattningar baserade pa basta beddomning och an-
taganden som anses realistiska. Situationer eller férandringar i mark-
nadsfoérhallanden kan uppsta som kan medfora forandringar i upp-
skattningar och darmed paverka bolagets tillgangar, skulder, eget
kapital och resultat.

Bolagets viktigaste uppskattningar ror foljande poster:

« Aterstaende nyttjandetid och avskrivning av
anlaggningstillgangar
Den forvantade livslangden for bolagets produktionsutrustning
paverkas av den tekniska utvecklingen och anlaggningens
Idnsamhet. Valet av avskrivningsperiod ar en uppskattning.

* Anlaggningstiligangarnas verkliga varde vid indikationer pa
vardeminskning
Ledningen beddmer arligen om det finns tecken pa en
vardeminskning for anlaggningstillgdngar. Bedémningen gors per
kassagenererande enhet (KGE). Vid indikationer pa vardeminskning
utfor ledningen en nedskrivningsprévning dar bokfoérda varden
jamfors med det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus
forsaljningskostnader. Berakningen ar en uppskattning och
ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

« Vardering av varulager
Vid indikationer pa vardeminskning ska varulagret provas for
nedskrivning. Bokfort varde jamfoérs da mot beraknat
nettoférsaljningsvarde. Berakningen ar en uppskattning och
ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

¢ Projektbedomningar
Projektbedémningarna ar beroende av uppskattningar som
fardigstallandegrad, férvantad slutstatus, eventuella forlustprojekt,
garantiataganden och reklamationer. Ledningen for dotterbolagen
inom Byggsystem anvander bland annat erfarenhetssiffror nar
berakningarnas utfors.

* Optioner kopplade till leasingavtal
Vissa leasingavtal innehaller en option om forlangning innan den
ursprungliga leasingperioden loper ut och/eller foérvarv av egendom.
Optioner kan endast utnyttjas av leasingtagaren. Koncernen har
beddmt sannolikheten for utnyttjande och raknat in nyttjanderatt
och leasingskuld aven for optioner dar det ar rimligt sakert att den
kommer att utnyttjas. | handelse av betydande férandringar i sak
gors en uppdaterad bedémning.

Under 2021 har Moelven inte paverkats vasentligt negativt med avse-
ende pa leveransvolymer, resultat eller forluster. Covid-19-pandemin
skapar dock fortfarande stor osakerhet infor framtiden. Sarskilt pa kon-
sumentmarknaderna ar osakerheten stor om vilka varor och tjanster
som kommer att efterfragas efter en lang period med nedstangningar
och social distansering. Férandringar i varu- och tjdnsteproducerande
branscher till féljd av eventuella utbrott av smitta och pandemirelatera-
de konkurser 6kar ocksa osakerheten.

Koncernen har sa langt det ar mojligt vidtagit atgarder bade for att bi-
dra till att begransa smittan i samhallet i stort och for att skydda sina
egna anstallda och verksamheten mot driftstérningar till foljd av pande-
min. Under 2021 har det férekommit enstaka fall av smitta vid koncer-
nens produktionsenheter, men de atgarder som inforts har visat sig ha
god effekt och utbrotten har snabbt kunnat kontrolleras. Atgarderna
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kommer darfor att behallas tills man med stor sédkerhet kan konstatera
att risken for storre smittoutbrott har minskat avsevart.

Osakerheten gor att det fortsatt ar nédvandigt att planera for flera olika
scenarier, men det har inte varit nédvandigt att ta sarskilda hansyn till
covid-19 i redovisningen fér 2021.

Not 5 | Finansiell riskhantering

Principer och processer for riskhantering

Moelvenkoncernens verksamhet medfor olika former av finansiell risk
och koncernen har utformat en finanspolicy vars framsta syfte ar att
minska risken och skapa forutsagbara ramvillkor for industriverksam-
heten. Den antagna policyn syftar till att minimera de potentiellt negati-
va effekter som finansmarknaderna kan ha pa koncernens kassaflode.
De finansiella riktlinjerna bygger huvudsakligen pa att det ar den indu-
striella verksamheten, snarare an de finansiella transaktionerna, som
ska skydda I6nsamheten. Finansiell riskhantering ombesorjs av koncer-

nens centrala finansavdelning i samarbete med de olika driftenheterna.

De viktigaste finansiella riskerna och principerna fér hantering beskrivs
nedan.

5.1 - Finansiell marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga varde
eller framtida kassafléden kommer att fluktuera pa grund av forand-
ringar i marknadspriserna. Marknadsrisken kan delas in i tre grupper:
valutarisk, ranterisk och annan prisrisk.

5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk

"Med transaktionsrisk avses den valutarisk som beror pa risken for va-
lutakursfoérandringar under perioden mellan den tidpunkt da en valuta-
transaktion ingas, till den tidpunkt da regleringen sker. Koncernens ro-
relseintakter fran marknader utanfér Skandinavien varierar nagot fran
ar till ar, men har legat relativt stabilt pa 16-18 procent under de se-
naste aren. Bolagen importerar ocksa ramaterial och handelsvaror.
Forutom transaktioner med externa motparter féorekommer det en bety-
dande gransoverskridande koncernintern handel, sarskilt mellan Norge
och Sverige. De viktigaste valutorna ar EUR, GBP och SEK, men
Moelvenkoncernen ar ocksa exponerad mot DKK, USD, CAD och CHF.

Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna i 2021

Belopp i miljoner NOK
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I enlighet med koncernens finanspolicy ska kassaflodesfluktuationer till
foljd av variationer i valutakurser hallas inom ett definierat utfallsinter-
vall genom anvandning av sakringsinstrument. Framst anvands valuta-
terminer. All sakring inom koncernen ska utféras av koncernens centra-
la finansavdelning i Moelv, bade internt for koncernbolagen och
nettoexponeringen externt. Norska dotterbolag sékrar mot NOK, svens-
ka mot SEK. Resultat fran svenska dotterbolag ingar som en del av net-
toinvesteringar i utlandska dotterbolag och valutasakras inte enligt gal-
lande finanspolicy.

Nettoexponeringar i utldndsk valuta sékras mot valutakursfluktuationer
enligt féljande huvudprinciper:

¢ Skulder i valuta ska sakras med minst 90 procent nar avtalet ingas.
Detta galler framst investeringsprojekt dar maskiner och utrustning
kOps in fran utlandet.

¢ Forvantad nettoexponering under de kommande 24 manaderna ska
sakras inom definierade maximinivaer och miniminivaer som blir
lagre ju langre fram i tiden som kassaflodet forvantas uppsta.

Pa grund av de sakringsstrategier som valts maste valutakursforand-
ringarna vara bestaende for att det ska fa full effekt pa koncernens 16n-
samhet. Under sakringsperioden kan operativa justeringar géras som
kompenserar for de externa férandringarna.

Kanslighet - valuta

Tabellen nedan visar transaktionsvolymen for huvudvalutorna under
2021 och 2020. Koncernen anvander inte sakringsredovisning och ef-
fekten av forandrade marknadsvarden for valutasakringar motsvarar
darfor resultateffekten efter skatt. Effekterna av férandrad konkurrens-
kraft till foljd av valutakursforandringar ingar inte i kanslighetsanalysen.

Ovriga

Rorelseintékter 1665 923 20 65 4
Roérelsekostnader 869 29 285 43 0
Nettoexponering 796 894 -265 22 4
Sakringsvolym per 2021-12-31 som forfaller inom <12 manader 350 184 -5 7 0
Sakringsandel per 2021-12-31 kommande 12 manader 44% 21% 2% 31% 0%

Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna i 2020

Belopp i miljoner NOK Ovriga
Roérelseintakter 1179 533 222 81 3
Rorelsekostnader 687 23 204 19 (]
Nettoexponering 492 510 18 62 3
Arlig nettoexponering 297 364 51 45 -15
Sé&kringsvolym per 2020-12-31 som forfaller inom <12 manader 295 149 6 0 0
Sakringsandel per 2020-12-31 for de kommande 12 manaderna 99% 41% -11% 0% 0%
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Resultat fore skatt: Beraknad effekt av valutakursandringar

NOK férsvagad med

1%
Gennom- Arlig netto Kurs etter Resultat-
snitts exponering i Forandring effekt
kurs 2021 NOK

Forandring i EURNOK 10,16 867 10,26 8,67
Forandring i GBPNOK 11,82 894 11,94 8,94
Forandring i DKKNOK 1,37 -265 1,38 -2,65
Forandring i SEKNOK 1,00 162 1,01 1,62

NOK férsvagad med NOK férstarkad med NOK férstarkad med

10 % 1% 10 %
Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat-
Férandring effekt Férandring effekt Férandring effekt
11,18 86,70 10,06 -8,67 9,15 -86,70
13,00 89,40 11,70 -8,94 10,64 -89,40
1,50 -26,50 1,35 2,65 1,23 26,50
1,10 16,23 0,99 -1,62 0,90 -16,23

Marknadsvarde av finansiella instrument per 31.12: Estimerte effekter av valutakursfluktuationer

NOK férsvagad med

1%
Kurs Sakrings- Kurs etter Resultat-
per 31.12 volym per Foréndring effekt
31.12

Forandring i EURNOK 10,16 378 10,26 -102,26
Forandring i GBPNOK 11,82 189 11,94 -118,91
Forandring i DKKNOK 1,37 5 1,38 -13,75
Forandring i SEKNOK 1,00 147 1,01 10,08

5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk (forts.)

Utbver den exponering som visas i tabellerna ovan har koncernen en
arlig exponering i SEKNOK motsvarande cirka 162 miljoner NOK.
Exponeringen beror pa nettoexport fran svenska koncernbolag till
Norge och valutasakras pa normalt satt pa bolagsniva och i enlighet
med koncernens finanspolicy. Eftersom en stor del av koncernens sam-
lade produktion sker i Sverige har koncernen &ven betydande rorelse-
kostnader i Sverige. Nettoresultat fran svenska dotterbolag ingar i intja-
nat eget kapital och valutarisken som uppstar i samband med dessa
enheters rorelseresultat och rérelsekostnader beaktas riskmassigt till-
sammans med omrakningsrisken for eget kapital.

Tabellen nedan visar kéanslighet pa resultatet fore skatt for valutakurs-
férandringar nar alla andra faktorer ar oférandrade. Berakningarna ba-
seras pa att kursférandringen ar konstant for hela aret. Hansyn har inte
tagits till effekten av valutasakringar, férandringen av marknadsvardet
for finansiella sakringsinstrument och omvéardering av balansposter.

Marknadsvardet for finansiella derivat som anvénds fér valutaséakring
beror pa valutakursen pa bokforingsdagen i forhallande till de uppnad-
da sakringskurserna. Ett forandrat marknadsvarde kommer att medféra
en orealiserad vinst eller férlust som redovisas i resultatrakningen som
en finansiell post. Tabellen nedan visar hur resultatet fore skatt skulle
ha paverkats av en forandring av balansdagens valutakurs.
Beréakningen baseras pa faktiska sakringsvolymer i de angivna valutor-
na per 2021-12-31.
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NOK férsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med

10 % 1% 10 %
Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat-
Férandring effekt Férandring effekt Férandring effekt
11,18 -92,96 10,06 102,26 9,15 92,96
13,00 -108,10 11,70 118,91 10,64 108,10
1,50 -12,50 1,35 13,75 1,23 12,50
1,10 9,16 0,99 -10,08 0,90 -9,16

5.1.2 - Valutaomrakningsrisk

| detta sammanhang avser omrakningsrisk valutarisk kopplat till att ba-
lansrakningen innehaller poster i utlandsk valuta. For koncernbolagen
elimineras denna omrakningsrisk genom att finansiering ska ske i sam-
ma valuta som tillgangarna bokfors.

Av koncernens totala balansrakning ar cirka halften kopplad till verk-
samhet i Sverige. Balansrakningssiffrorna kommer darfor att paverkas
av valutakursen mellan svenska och norska kronor. Eget kapital sdkras
till stor del mot detta genom att aktieinvesteringen i de flesta av kon-
cernens svenska dotterbolag bokférs i SEK i koncernens huvudbolag i
Sverige, Moelven Industrier AB.

Tabellen nedan visar effekten pa konsoliderat eget kapital vid en for-
andring av kursen pa balansdagen med +/- 10 procent:

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
10 % forandring i SEK/NOK 240 165
10 % forandring i EUR/NOK 9 7
10 % férandring i DKK/NOK 6 4
10 % forandring i GBP/NOK 18 14
Total effekt av ovanstaende 272 191

5.1.3 - Ranterisk

Ranterisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga varde eller
framtida kassafléden kommer att fluktuera pa grund av férandringar i
marknadsréantorna. Koncernens rantebarande skulder utgdr grunden
for rénterisken. Koncernbolagen ska finansieras genom lan frdn moder-
bolaget i den valuta som ar dotterbolagets lokala valuta. Det innebar
framst antingen NOK eller SEK. All externa upplaning gérs av moderbo-
laget, som ocksa genomfor rantesakring i enlighet med finanspolicyn.
Séakringsinstrument som kan anvandas ar vanliga ranteswappar, FRA:er
och sammansatta swappar av typer som normalt anvands for sadana
andamal. Som ett matt pa rantesakringens omfattning anvands dura-
tion beraknat sammantaget for utestaende skulder och sakringsinstru-
ment. Den totala durationen bor vara minst 12 manader och hoégst 60

manader. Rantesakringsavtal far inte ingas med en |6ptid pa mer an tio
ar.

Under 2021 har koncernen haft en solid likviditetssituation och har
haft en genomsnittlig rantebarande nettoplacering pa 23 miljoner NOK.
Under 2020 var koncernens genomsnittliga rantebarande nettoskuld 1
018 miljoner NOK. | enlighet med koncernens finanspolicy har avtal in-
gatts om att skydda framtida skulder mot rantefluktuationer genom att
anvanda finansiella sédkringsinstrument. Framst anvands ranteswappar
dar rorlig ranta vaxlas mot fast ranta. De finansiella instrumenten har
varit aktiva under hela aret och innebar att koncernen har haft en kost-
nad kopplad till sékringarna. Orealiserade férandringar av marknads-
vardet for ranteinstrumenten bokfors i det finansiella resultatet, men
paverkar inte kassaflodet. Ranteinstrumentens orealiserade marknads-
varde avser instrumentets aterstaende 16ptid, som enligt koncernens
finanspolicy kan vara upp till 10 ar.

5.1.4 - Annan prisrisk

En annan prisrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga
varde eller framtida kassafloden kommer att fluktuera pa grund av for-
andringar i marknadspriserna (med undantag for forandringar pa grund
av ranterisk eller valutarisk), oavsett om dessa férandringar orsakas av
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faktorer som ar specifika for det enskilda finansiella instrumentet eller
instrumentets utfardare, eller av faktorer som paverkar alla motsvaran-
de finansiella instrument som handlas pa marknaden.

Elpriserna ar en viktig faktor som paverkar koncernens I6nsamhet.
2021 var koncernens totala forbrukning cirka 232 GWh.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska behovet av elkraft sékras
mot prisfluktuationer for att sdkerstélla stabilitet och férutségbarhet.
Forvantade energibehov prissékras inom givna maximi- och minimig-
ranser med en sakringshorisont pa hogst 5 ar.

Priset pa elkraft &r i EUR. Koncernens elkostnader paverkas darfor
bade av prisférandringar och valutakursforandringar. Férandringen i
marknadsvardet pa de energisakringar som kan hanforas till valuta-
kursférandringar behandlas som ett inbaddat valutaderivat. Vardet in-
gar i koncernredovisningen, medan de faktiska leveransavtalen enligt
IFRS 9 ligger utanfor baserat pa undantag for eget bruk. Vardet av leve-
ransavtalen per 2021-12-31 uppgick till 81 miljoner NOK (minus 8 mil-
joner NOK). Koncernens arliga elférbrukning har varit relativt stabil,
bortsett fran 6kningar orsakade av foretagsforvarv.

Tabellen nedan illustrerar effekterna pa resultatet fore skatt i handelse av en férandring av elpriset pa +/- 1 EUR per MWh vid olika valutakurser

féor EURNOK.

Belopp i miljoner NOK

Okning av elpriset med 1 euro/MWh
Sakrad andel av konsumtionen under kommande ar

Kanslighet med hansyn tagen till prissakring

Forbrukning Res. effekt Res. effekt i miljoner NOK
Forbrukning i EUR 1000
232 -232,0 -2,3 2,4 2,4
78% 182,0 1,8 1,9 1,9
-50,0 -0,5 -0,5 -0,5

Effekten pa resultatet fore skatt av valutakursférandringar pa den totala forbrukningen per ar som visas i tabellen nedan:

Belopp i miljoner NOK

Arlig forbrukning
Forandring i kostnad vid valutakursforandring i EURNOK fran 10,00

Forbrukning Pris EURNOK
Forbrukning EUR/MWh 10,00
232 40 92,8 95,1 97,4
2,3 4,6

Tabellen nedan visar kéanslighet for forandringar i prisnivan for elterminer pa Nasdag OMX. Detta baseras pa den sakrade volymen per
2021-12-31 och foérutsatt att hela priskurvan for terminskontrakten andras med 1 EUR/MWh.

Belopp i miljoner NOK

Sakrad vol. Véarde i EURNOK

i GWh miljoner EUR*

Sékringar i enlighet med IFRS 9 om egen anvandning (férbrukning i
Norge och Sverige)

*) Forutsatt att EUR 40/MWh

5.1.5 - Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far svart att fullgora finansiella
skyldigheter med likvid i kontanter eller andra finansiella tillgangar.

Koncernens externa finansiering bestar av langfristiga kreditfaciliteter
som loper ut i maj 2024, ett lan pa 200 miljoner NOK som loper ut i
juni 2027 samt en kortfristig kassakredit pa 300 miljoner NOK. De
langfristiga kreditfaciliteterna ingicks i maj 2020 och omfattar en kredit
pa totalt 700 miljoner SEK respektive 900 miljoner SEK. Avtalen hade
ursprungligen en I6ptid pa 3 ar, med mojlighet att be om forlangning

453 18,1 4,5 4,6 4,8

med 1 ar upp till 2 ganger inom ramen for avtalens 2 forsta ar och pa
sa satt kunna flytta fram det slutliga forfallodatumet fran maj 2023 till
maj 2025. Varen 2021 forlangdes avtalen pa Moelvens begaran med
ett ar och forfallodatum flyttades fran maj 2023 till maj 2024.

Alla laneavtal &r kopplade till allménna och likartade villkorsklausuler
med en lagsta soliditet pa 30 procent, ett eget kapitalvarde netto pa
1,1 miljarder NOK och en skuldsattning pa maximalt 1,0 NOK. Per den
31 december 2021 var koncernens nyckeltal betydligt battre an de av-
talade nivaerna. Per den 31 december 2021 omsatte koncernen
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1 213,8 miljoner NOK. Langsiktiga kassaflodesprognoser tas fram i
samband med strategi- och budgetprocessen. Finansavdelningen déver-
vakar det langsiktiga likviditetsbehovet for att sékerstélla att koncernen
har tillracklig langsiktig finansiering for att kunna driva verksamheten
och utveckla koncernen i enlighet med gallande strategiplan.

Kortsiktiga kassaflodesprognoser tas fram pa bolagsniva och rapporte-
ras varje vecka till koncernens finansavdelning, som sammanstéller
prognoserna och dvervakar koncernens totala likviditetsbehov. Baserat
pa prognoserna sakerstéller finansavdelningen att koncernen har till-
racklig och rimligast méjliga likviditet tillganglig for att uppfylla

Forfallostruktur

operativa ataganden. Overskottslikviditet anvands for att tacka l&ng-
fristiga skulder. Kortsiktiga placeringar genomférs undantagsvis, men
pa grund av ett bra kassaflode pa senare tid har behovet av att gora
kortsiktiga investeringar 6kat under 2021. Placeringar far, i enlighet
med koncernens finanspolicy, endast géras hos koncernens huvudban-
ker och endast som bankinsattningar eller kop av penningmarknadsin-
strument med god likviditet och minimal valutakursrisk.

Till foljd av arliga sésongsvariationer i ravaruforsorjning och marknads-
aktivitet varierar koncernens rérelsekapital med 400-600 miljoner
NOK fran den hogsta nivan i maj/juni till den lagsta i december.

Bokfort varde Kassafloden per ar
Belopp i miljoner NOK 31.12.2021 0-2 man 3-12 man
Skulder till kreditinstitut 195 33 42 41 40 58
Leasingavtal 102 6 33 31 21 9 8
Langsiktiga avtal 297 6 66 73 61 49 66
Leverantdrsskulder 910 910
Finansiella derivat* 50
Summa avtal med arlig fornyelse 960 910 - - - - -
*Se forfallostruktur for nominellt varde pa finansiella derivat i not 24.2
Langfristig rantebarande skuld per valuta
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
NOK 195 200
SEK 0 254
Summa 195 454

5.1.6 - Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken for att svarigheter uppstar problem med
att sakra tillracklig finansiering i externt kapital. | enlighet med koncer-
nens finanspolicy ska den aterstaende I6ptiden for koncernens huvud-
sakliga finansiering vara minst 1 ar. Koncernen baserar fér narvarande
sin langsiktiga finansiering pa bilaterala laneavtal med ett fatal utvalda
finansinstitut som har haft ett ndra samarbete med koncernen under
lang tid. Bakgrunden till detta &r betydelsen av finansinstitutens sats-
ningar pa tramekanisk industri i kombination med branschexpertis och
kunskap om riskprofil samt sdsongsvariationer och konjunkturvariatio-
ner. Dagens finansiering har tagits upp med ett negativt pantsattnings-
intyg och med villkorsklausuler relaterade till nyckeltal fran balansréak-
ningen. Laneavtalen innehaller inte resultatberoende villkorsklausuler.

5.1.7 - Kreditrisk

Kreditrisk uppstar i transaktioner med betalning i framtiden. For
Moelvenkoncernen galler detta framst transaktioner med kunder och
leverantérer, utdver handel med finansiella derivat samt insattning i
banker och finansiella institutioner.

Som huvudregel genomfér koncernen finansiella transaktioner enbart
med finansinstitut som deltar i koncernens langsiktiga finansiering.
Inget av dem har ett kreditbetyg som ar samre an A hos de storsta kre-
ditvarderingsinstituten. Koncernen har en motsvarande princip nar det
galler bankinsattningar och kdp av finansiella tjanster.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska kredit endast ges mot till-
fredsstallande sakerhet. Detta innebéar framst kreditférsékring eller ga-
rantier, men aven remburser, LC, forskottsbetalning och kvittning an-
vands. Koncernens ramavtal for kreditférsakring och garantier har
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ingatts med motparter som ar erkdnda pa marknaden och har kreditbe-
tyg A.

| vissa fall ar det inte mojligt att uppna tillfredsstallande sékerhet for
kreditforsaljning. En rutin har darfér inforts for internt faststallande av
kreditgranser och uppféljning av kreditférsaljningen.

Koncernen beddémer kundfordringar och avtalstillgangar baserat pa en
"forvantad kreditférlustmodell” i enlighet med IFRS 9. | not 3 och 17
finns ytterligare beskrivningar om paverkan pa koncernredovisningen.

Av koncernens totala fordringsmassa i balansrakningen fordelas an-
vandningen av de olika formerna av sakring mot kreditrisk enligt foljan-
de:

Kreditférsakringar ca. 60 %
Garantier ca.8-10%
Forskott, kvittningsavtal m.m. ca25%
Remburs, LC m.m. <1%
Osakrad kreditpolicy <1%
Ovrigt ca. 4-6 %

5.2 - Risk kopplad till kapitalforvaltning

Huvudregeln i koncernens utdelningspolicy innebar en kontant utdel-
ning motsvarande 50 procent av resultatet efter skatt, dock minst 40
oOre per aktie. Rimlig hansyn till bolagets finansiella stallning och andra
kapitalkallor ska alltid tas pa ett tillfredsstallande séatt.

Soliditetsmalet &r minst 40 procent, en niva som ar lamplig med tanke
pa de konjunkturfluktuationer som forekommit under de senaste aren.
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Dessutom har Moelvens verksamhet ett sdsongsrelaterat cykliskt be-
hov av rorelsekapital som ger stora variationer i soliditeten.

Koncernen har som mal att ha en skuldsattningsniva pa maximalt 0,50
for en sasongsmassig normalbalans. | enlighet med det nuvarande 1a-
neavtalet far skuldkvoten inte 6verstiga 1,00. Skuldkvoten berdaknas
genom att dividera rantebarande nettoskuld med eget kapital.

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Réntebarande skulder 302 635
Réntebarande tillgangar 1614 100
Rantebarande nettoskuld (+) / placering (-) -1312 536
Summa eget kapital 4587 2 865
Skulder/eget kapital -0,29 0,19
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Not 6 | Affarssegment

6.1 - Nyckeltal for koncern och affarssegment
Kriterier for indelning i divisioner

Sarskilt mellan segmenten Timmer och Wood férekommer mycket sam-
arbete och forsaljning av varor genom en normal kund- och leverantérs-
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Avstamning mellan redovisade segment rorelseresultat, resultat fore skatt, tiligangar och skulder samt andra vasentliga forhallanden

2021 2020

Rorelseintakter

Divisionerna ar indelade efter Moelvens tre karnverksamheter Timber relation. Det sker samarbete genom kund-/leverantorsrelationer mellan Rérelseintakter for rapporterade segment 19675 15 324
(industrivara), Wood (bygg\fara) c_).ch. Byggﬁysterrj (proj?kt). Dessutom aNII.a segr‘ngnt. Transaktic{ner mellanﬁsegmeiwten av}alas med viIIkon: som Eliminering av interna transaktioner 4803 3659
finns ett rapporteringsomrade, "Ovrigt”, dar de aterstdende enheterna foljer principen om armléangds avstand. Intakter fran kunder utanfor
ingar. Divisionerna har byggts upp kring sjalvstandiga dotterbolag med segmentet rapporteras till koncernledningen enligt samma principer Koncemnens rérelselntakter il 11665
aktiviteter tydligt definierade inom divisionerna. Alla transaktioner mel- som i koncernens resultatrakning. Se styrelsens verksamhetsberéattelse Resultat fore skatt
lan divisionerna genomfors pa affarsmassiga villkor. Indelningen i divi- for en mer fullstandig beskrivning av segmenten.
sioner skiljer sig fran den formella juridiska &garstrukturen. Resultat fran rapporterade segment 3053 604
P& dvergripande niva styrs divisionerna/segmenten utifrdn fokus pa Eliminering av interna transaktioner -62 0
Koncernledningen utgdr koncernens hogsta administrativa beslutsfat- féljande nyckeltal: Férsaljningsintakter, rérelsemarginaler, rorelsekapi- Koncernens resultat fore skatt 2991 604
tare. Affarssegmenten styrs utifran sina respektive sardrag. talbindning netto och avkastning pa sysselsatt kapital, rantebarande
skulder och investeringar. Dessutom dvervakas sjukfranvaro- och ska- Tillgangar
Segmenten delas upp efter vilka kunderna ar. Timber levererar framst destatistiken noga. Totala tillgangar fran rapporterade segment 12 609 8928
till industrikunder, Wood levererar framst till detaljhandelskunder/bygg-
varukedjor och Byggsystem levererar framst kundanpassade produkter  De redovisningsprinciper som ligger till grund for segmentrapportering- Eliminering av interna transaktioner -4 340 -3095
och tjénster till projektkunder/entreprenérer. Ovrig verksamhet bestar en ar desamma som for koncernredovisningen och beskrivs i not 3. Koncernens totala tillgangar 8269 5833
huvudsakligen av serviceverksamhet fér Moelvens industriverksamhet
genom leverans och handel med flis- och energiprodukter samt koncer- Skulder
nens moderbolagsfunktioner. Totala skulder fran rapporterade segment 6414 4453
Eliminering av interna transaktioner -2732 -1485
Nyckeltal Koncern Timber Wood Byggsystem Ovrigt Koncernens totala skulder 3682 2968
Belopp i miljoner NOK 2021 pleple] 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
ll:ij:]sdé;jrning till externa 14 872 11 665 3906 2741 5901 4514 3899 3343 1165 1067 6.2 - Geografiska segment
l’:@rsdéh'ning till interna 0 0 1139 703 263 216 13 4 3388 2735 Vid presentationen av geografiska segment redovisas rorelseintakterna baserat pa kundernas geografiska plats.
unaer
Rérelseintakter 14 872 11 665 5046 3445 6164 4730 3913 3347 4553 3802 Belopp i miljoner NOK 2021 2020
?Eééﬁl_zi\r)esultat brutto 3389 1011 1794 366 1504 482 160 166 -6 -4 Norge 6056 4504
Av- och nedskrivningar 403 348 103 107 119 111 140 90 a1 a1 Sverige 5453 4792
Rérelseresultat 2986 662 1691 259 1384 372 19 76 -47 -45 Danmark 687 464
Finansiella intékter 35 10 7 10 20 20 11 4 22 16 Storbritannien 912 528
Finansiella kostnader =57 -75 -16 9 -40 -38 -7 -10 9 -52 Tyskland 355 238
Resultat fore skatt 2991 604 1682 260 1364 353 23 71 -16 -81 Ovriga Europa 920 619
Rorelsemarginal i procent 20,1 % 57% 33,5% 75 % 225 % 79 % 0,5 % 2,3% -1,0% -1,2% Asien 280 204
Kassaflode 3388 1010 1793 365 1503 482 159 166 -6 -3
fran rorelseresultat Afrika 177 223
Anlaggningstillgangar 2200 2293 697 630 825 814 356 508 320 339 Ovriga lander 32 4
Varulager 2174 1504 539 364 1356 903 240 187 110 49 Summa 14 872 11 665
Kundfordringar 1836 1475 399 251 732 610 542 452 162 161
Leverantdrsskulder 823 658 288 233 337 274 249 214 298 268 Ingen kund star for mer &n 10 procent av intakterna.
Projekt netto -69 -48 0 0 (0] [¢] -69 -48 (0] [¢]
Rorelsekapital netto 20,8 % 19,5 % 14,5 % 13,3 % 28,6 % 26,8 % 11,1 % 11,3 % 52 % 4.4 %
(i % av rorelseintakter) Redovisningen av antalet anstallda, anlaggningstillgangar, sysselsatt kapital och investeringar visas baserat pa tillgangarnas geografiska placering.
Totalt kapital 8269 5833 3079 1743 3866 2802 1694 1909 3969 2474 Antal anstéllda Anlaggningstillgangar Sysselsatt kapital Investeringar
Rantebarande skulder 302 635 42 170 217 550 116 176 154 362
Rantefria skulder 3379 2333 1752 642 2120 1009 912 881 1101 663 Belopp i miljoner NOK
Sysselsatt kapital 4 890 3500 1327 1101 1746 1793 782 1028 2 868 1811 Norge 1705 1656 1139 1242 2537 2051 144 138
Avkastning 735% 179%  1048%  224%  627%  196% 2,2% 73% 23% -1,0% Sverige 1578 1707 1060 1050 2998 2263 276 134
pa sysselsatt kapital
Eget kapital 4588 2865 1285 931 1529 1243 667 852 2714 1450 Danmark 20 20 1 1 4t 44 0 0
Soliditet 555%  491%  417%  534%  396% = 444%  394% = 446% = 684%  586% England 5 6 01 0.1 15 12
Investeringar 420 272 194 88 155 130 54 22 18 32 Tyskland 4 2 0 0 © 7 0 0
Antal anstéallda 3312 3391 630 636 1108 1099 1383 1490 191 166 Internt -716 -877
Sjukfranvaro i % 57 % 6,2 % 5,2 % 5,4 % 57 % 6,2 % 6,2 % 7.0% 1,7 % 22% Summa 3312 3391 2200 2293 4 890 3500 420 272
H1-varde 6,9 11,7 10,9 14,8 2,2 79 9,6 14,4 0,0 0,0

72 Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021 73



Not 7 | Forsaljningsintakter

Rorelseintakter fran avtal med kunder beskrivs i punkt 3, avsnitt 3.5. | tabellen nedan ar koncernens rorelseintakter uppdelade pa geografiska mark-
nader, kundtyper, produkttyper och redovisningstillfalle. Tabellen visar ocksa en avstdmning mot koncernens affarssegment, vilket framgar av not 6.

Timber Wood

Belopp i miljoner NOK

Geografisk marknad

Rapporteringssegment

Bygg Ovrigt Koncern

2021

Norge 616 402 3296 2338 1735 1440 322 281 6000 4461
Sverige 824 632 1875 1587 1927 1796 780 755 5402 4771
Ovriga europeiska lander 2012 1257 668 505 189 84 - - 2848 1846
Resten av vérlden 444 444 46 78 = - = - 484 522
Summa 3896 2737 5886 4508 3850 3320 1101 1036 14 733 11 600
Kundtyp

Industrikunder 3895 2737 1254 1275 232 83 842 1036 6222 5130
Byggvarukedjor/detaljhandel 1 - 4 405 3233 221 178 - - 4627 3411
Entreprendrer/byggare - - 122 1916 2429 - - 2038 2429
Ovriga kunder - - 105 1481 630 259 - 1846 630
Summa 3896 2737 5886 4508 3850 3320 1101 1036 14733 11 600
Fullgorande av leveransatagande

En bestamd tidpunkt 3896 2 466 5 886 3785 453 265 1101 1036 11336 7552
Over tid - - - 3397 3055 - - 3397 3055
Summa 3896 2737 5886 4508 3850 3320 1101 1036 14733 11 600
Ovriga rérelseintékter, koncernexternt 10 5 15 6 49 23 64 31 139 65
Externa rorelseintakter som anges i not 6 3906 2741 5901 4514 3899 3343 1165 1067 14 872 11 665

Redovisade rorelseintakter och kostnader dar leveransatagandet uppfylls éver tid *)

Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Ackumulerade rorelseintakter 2085 1456
Ackumulerade upplupna utgifter 1841 1198
Ackumulerat bidrag 245 257
Redovisad forlust vid vardeminskning av avtalstillgangar - -
Avtalstillgang (intjanade, ej fakturerade intakter) 17,24 88 153
Avtalsatagande (Forskott fran kunder) 24 157 88
Ovriga periodiseringar kopplade till avtal med kunder (+ &tagande/ - tillgang) 26 18

*) Projekt under produktion, inte levererade till kund

Externa projekt faktureras manadsvis med betalningsvillkor enligt avtal.
Fakturering sker normalt sett i takt med utférandet av arbetet men det
finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopplade till hur leveransa-
tagandet fortloper.

Upplupna intdkter som inte har fakturerats redovisas under posten av-

talstillgangar. Fakturerade intakter som inte intjanats (framtunga betal-
ningsplaner) redovisas under posten avtalsataganden. For varje avtal
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anvands endast en av dessa poster. For varje avtal redovisas alltsa net-
to antingen fordran mot kunden eller skuld till kunden. Hela det ingaen-
de saldot for avtalsataganden redovisas som rorelseintékt under redo-
visningsperioden. Rorelseintakter redovisas inte under
redovisningsperioden baserat pa fullgjorda leveransataganden under
tidigare perioder.

Not 8 | Anlaggningstillgangar
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Byggnader och
annan fast Maskiner och

Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar  Inventarier

Anskaffningsvarde per 31.12.2019 121 1463 4651 312 6 548
Forvarv 2 57 233 11 302
Avyttringar - - -2 - -2
Overféringar 14 -3 9 3 5
Omrakningsdifferenser 4 a7 192 11 254
Anskaffningsvarde per 31.12.2020 141 1563 5065 336 7 107
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2019 - 876 3381 262 4518
Avyttringar ackumulerade avskrivningar - - 0,4 - 0,5
Arets av- och nedskrivningar - 59 224 19 301
Omrakningsdifferenser - 24 130 8 162
Anskaffningsvarde per 31.12.2020 - 958 3735 288 4981
Omklassificering till innehav for forsaljning -3 e -2 - -6
Bokfért varde 31.12.2019 121 587 1271 50 2029
Bokfort varde 31.12.2020 138 605 1328 48 2119
Anskaffningsvarde per 31.12.2020 138 1547 5026 336 7048
Forvarv 10 49 350 11 420
Avyttringar -2 -4 -10 -6 -22
Overforingar -3 -1 -3 4 -3
Omrakningsdifferenser -3 -35 -145 -8 -192
Anskaffningsvarde per 31.12.2021 139 1556 5219 338 7 251
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2020 - 942 3698 288 4929
Avyttringar ackumulerade avskrivningar - - -5 - -5
Arets avskrivningar - 55 229 17 301
Arets nedskrivningar - 11 31 10 52
Omrakningsdifferenser - -18 -99 -6 -124
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2021 - 990 3854 309 5152
Bokfért varde 31.12.2020 138 605 1328 48 2119
Bokfort varde 31.12.2021 139 566 1365 29 2099

Ordinarie avskrivningstider anges i not 3.9

8.2. Nedskrivningar

Redovisningen for 2021 belastas med en nedskrivning av 30 miljoner
NOK kopplat till anlaggningsvarden i byggmodulverksamheten i Norge
(definierad som kassagenererande enhet/KGE) inom division
Byggsystem. Bakgrunden till nedskrivningen ar en svag resultatutveck-
ling for verksamheten under de senaste aren och en omstrukturerings-
process har inletts. Nedskrivningen har gjorts baserat pa nyttjandevar-
det. Berdkningen av nyttjandevérde (enterprise value) gors med en
diskonteringsranta pa 8,2 procent (krav efter skatt). Nedskrivningen
avser anlaggningsklassen maskiner och anlaggningar och redovisas
som en nedskrivning av anlaggningstillgangar i resultatrakningen.

Redovisningen for 2021 belastas med en nedskrivning pa 19 miljoner
NOK (beloppet galler endast anlaggningstillgangar, nedskrivning av va-
rulager och immateriella tillgangar tillkommer) i samband med forsalj-
ningen av aktierna i dotterbolaget Moelven Modus AB. Se not 28.

Redovisningen for 2020 belastas med en nedskrivning pa 4 miljoner
NOK i samband med forsaljningen av aktierna i dotterbolaget Moelven
Telemarksbruket AS. Tillhérande tillgangar klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning per den 2020-12-31.
Forsaljningstransaktionen genomférdes i januari 2021.
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Not 9 | Leasingavtal

Som utgangspunkt forvarvar koncernen produktionsanlaggningar och Vissa leasingavtal innehaller en option om férlangning innan den ur-
maskiner genom inkdp. Leasingavtal (dar koncernen ar leasetagare) ar sprungliga leasingperioden I6per ut och/eller forvarv av egendom. Se
framst kopplade till byggnader, tjanstebilar och truckar. not 4.

Tabellen nedan visar koncernens redovisade nyttjanderatter relaterade till leasing.

Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och annan fast Maskiner, transportmedel och

Belopp i miljoner NOK egendom inventarier

Per 1.1.2020 132 65 197
Férvarv nya avtal 14 28 41
Avyttring i samband med avslutade avtal -31 -1 -31
Arets avskrivningar -15 27 -41
Omrékningsdifferens 3 5 8
Bokfort varde 31.12.2020 104 70 173
Férvarv nya avtal 2 26 28
Avyttring i samband med avslutade avtal -0,4 -4 -4
Arets avskrivningar -13 28 -40
Omvardering av tidigare redovisad option -52 0] -52
Omrakningsdifferens -0,7 -3 -4
Bokfort varde 31.12.2021 40 61 101

Tabellen nedan visar koncernens redovisade leasingataganden.

Leasingataganden

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Per 1.1. 174 199
Forvarv nya avtal 28 41
Upplupna rantor 6 5
Avbetalat -46 -47
Avyttring i samband med avslutade avtal -4 -31
Omvérdering av tidigare redovisad option -52 0
Omrakningsdifferens -4 9
Bokfort varde per varde 31.12. 102 174

Se not 5.1.5 for forfallostruktur for framtida leasingataganden

Tabellen nedan visar en sammanstallning av resultatposter relaterade till leasing.

Redovisning av leasing

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Avskrivning av nyttjanderatten 40 41
Réntekostnad pa leasingataganden 6 5
Kostnad i samband med leasingavtal med lagt varde 3 0,1
Kostnad i samband med leasingavtal med kort [6ptid 11 4
Summa kostnadsbokforing fran leasingavtal 61 50
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Not 10 a | Goodwill och andra immateriella tillgangar

Belopp i miljoner NOK Goodwill  Ovriga immateriella tillgadngar Summa
Anskaffningsvarde per 31.12.2019 16 75 92
Forvarv - 0,5 0,5
Omrakningsdifferenser 0,3 1 2
Anskaffningsvarde per 31.12.2020 17 7 93
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2019 - 59 59
Arets av- och nedskrivningar - 6 6
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2020 - 66 66
Bokfort varde 31.12.2019 16 16 32
Bokfort varde 31.12.2020 17 11 28
Anskaffningsvarde per 31.12.2020 17 77 93
Omréakningsdifferenser -0,2 -0,4 -1
Anskaffningsvarde per 31.12.2021 16 76 93
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2020 - 66 66
Arets avskrivningar - 5

Arets nedskrivningar - 5 5
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2021 - 76 76
Bokfort varde 31.12.2020 17 11 28
Bokfort varde 31.12.2021 16 1 17
Avskrivning i procent (planenlig) 0% 20%

Not 10 b | Nedskrivningsprovning for goodwill

Per den 31 december 2021 uppgick koncernens goodwill redovisad i det finns grupper av kassagenererande enheter (KGE). Det &r divisio-
balansrakningen till 16 miljoner NOK. Detta ar relaterat till forvarven av nens verksamhet som anses vara den kassaflédesgenererande grupp
Sgr-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco Timber AS inom Wood- mot vilken goodwill ska prévas. Ingen nedskrivning av goodwill gjordes

divisionen och Broberg Skogs AB inom Ovrig verksamhet. Goodwill har under 2021 eller 2020.
provats pa den niva som koncernledningen dvervakar, vilket innebar att

Bokfort varde av goodwill:

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Wood 13 13
Ovrig verksamhet 3 3
Summa 16 17
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Not 11 | Lon, anstallda och revisionsarvode

11.1 - Lonekostnader

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Loner 1938 1803
Arbetsgivaravgift 333 299
Ovriga personalkostnader 69 59
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda pensionssystem 125 119
Pensionskostnader - formansbestamda pensionssystem 1 1
Summa 2 465 2280

11.2 - Antal anstallda
Genomsnittligt antal anstallda 2021 var 3 360 och 2020 var det 3 371. Moelven hade 3 312 anstéllda i slutet av 2021, jamfoért med 3 391
anstéllda i slutet av 2020.

11.3 - Ersattning till revisor

Belopp i miljoner NOK, utbetalt i regnskapsaret 2021 2020
Lagstadgad revision 5 5
Andra attesteringstjanster (0] 0,4
Skatteradgivning 0 0
Andra tjanster utanfor revisionen 1
Summa 6 6
Not 12 | Finansiella intakter och finansiella kostnader
Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Finansiella intakter
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap -2 1
Réanteintakter fran finansiella tillgangar 4 3
Valutavinster 28 32 3
Ovriga finansiella intékter 2 4
Vardedkning for finansiella instrument varderade till verkligt varde dver resultatet* 8 14
Summa finansiella intakter 43 24
Finansiella kostnader
Rantekostnader for finansiella skulder -1 -1
Rantekostnader for langfristiga finansiella skulder -23 -46
Valutaférluster -3 -19
Ovriga finansiella kostnader -11 -9
Vardeminskning for finansiella instrument varderade till verkligt varde éver resultatet* -0 -8
Summa finansiella kostnader -37 -83
Finansposter netto 5 -59

*2021 redovisas netto.
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Not 13 | Skattekostnader
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Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Skatt som ska betalas 643 106
Foérandring av uppskjuten skatt -2 26
Skattekostnader i resultat 642 132
Aktuella skatteskulder i balansrakningen* 623 83

Aktuella skatteskulder i balansrakningen inkluderar avrakning skatt i Sverige foregaende ar.

Avstamning av skatt berdknad mot koncernens viktade genomsnittliga skattesats och skattekostnad som den redovisas i resultatet:
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Resultat fore skatt 2991 604
Skatt beraknad med koncernens nominella skattesats pa 22 % (22 %) 658 133
Skatteeffekter av:
Differenser relaterade till olika skattesatser inom koncernen -23 -2
Férandring av skattesats i Norge 0 0
Andel resultat i narstaende bolag 0,1 -0,1
Permanenta differenser 11 1
Ovrigt -3 0,4
Skattekostnader i resultat 642 132
Viktad genomsnittlig skattesats 21,5 % 21,9%

Skatte- Skatte-

Skatt pa poster redovisade i ovriga intakter och kostnader Fore skatt kostnad Efter skatt  Fore skatt kostnad Efter skatt
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Poster som inte omklassificeras senare till resultatet
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda p planer -1,8 0,4 -1,4 1,7 0,4 -1,3
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Not 14 | Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skattefordran och uppskjutna skatteskulder nettoférs nar
det finns en laglig ratt att ge och ta emot koncernbidrag mellan bola-

gen.

14.1 Tiligangar och skulder vid uppskjuten skatt bestar av:

Tabellen nedan visar vad som gett upphov till redovisad uppskjuten

skattefordran och uppskjuten skatt:

Not 15 | Aktier och andelar i narstaende bolag

Bolagets

aktiekapital i
Belopp i miljoner NOK i SEK/NOK

Ags av Moelven Industrier ASA:

Bolagets
totala eget
kapital

ARSREDOVISNING 2021 KONCERN

Bolagets
arsresultat
2021

Antal aktier i Totalt
Moelven nominellt

-

Bokfort
varde
31.12

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Tillfalliga differenser

Fordringsreserver -3 -3
Varulager -52 62
Kostnadsavsattningar -48 -24
Andra kortfristiga tillfalliga differenser 467 361
Delsumma kortfristiga differenser 364 396
Anlaggningstillgangar -24 -20
Vinst- och férlustkonto 8 4
Pensionsataganden -22 -21
Ovriga langfristiga poster 373 405
Delsumma langfristiga poster 330 368
Utjdamnade skattemassigt ackumulerade underskott -7 -11
Netto tillfalliga differenser 687 753
Uppskjuten skattefordran 69 46
Uppskjutna skatteskulder 215 209
Uppskjutna skatteskulder netto/(netto uppskjuten skattefordran) 146 163

14.2 Analys uppskjuten skatt under aret

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 1 januari 163 121
Forandring i uppskjuten skatt fran resultatposter 2 26
Ovriga intakter och kostnader (OCI) pensioner -0,4 -0,4
Omklassificerad till innehas for forséljning 0 1
Omrakningsdifferenser och ovrigt -15 16
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 31 december 146 163
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Weda Skog AB, Insjon, Sverige** 30,0% SEK 10,0 10,2 0,2 3000 000 3,0 -
WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0% NOK 1,3 79 1,5 445 0,4 2
Summa 2
*) Agarandelen &r lika med réstandelen.
**) Under avveckling. Moelvens andel av verksamheten har 6verforts till Moelven Skog AB.
Not 16 | Varulager
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Ravaror och inkdpta halvfabrikat 841 573
Varor under tillverkning 214 213
Fardiga egentillverkade varor 1042 717
Forskottsbetalning till leverantor 139 2
Summa varulager 2235 1504
Varulager varderat till anskaffningskostnad 1724 1287
Varulager varderat till verkligt varde 511 218
Summa varulager 2235 1504
Nedskrivning av varulager till verkligt varde under 2021 redovisat som varukostnad uppgar till 48 miljarder NOK. Under 2020 var motsvarande belopp 16
miljarder NOK.
Not 17 | Kundfordringar och ovriga fordringar
Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1840 1479
Avsattning for forlust pa kundfordringar -3 -3
Avtalstillgangar 7 88 92
Kundfordringar och avtalstiligangar redovisade i balansriakningen 1925 1567
Forfallna fordringar utan sakring 27 17
i % av kundfordringar brutto 1,4 % 1,1%
LGD (Loss given default) av kundfordringar brutto* 0,0 0,1
Arets redovisade forluster pa fordringar 0,0 0,1
Forandring av avsattning for forlust 0,2 -0,9
Forluster pa fordringar redovisade i resultatrakningen 0,2 -0,9
*LGD beraknas utifran de senaste tre arens reala forluster pa fordringar
Ovriga fordringar
Mervardesskatt 18 21
Ovriga fordringar 168 221
Summa ovriga fordringar 187 242
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En betydande del av koncernens kundfordringar sékras genom kredit- Ovriga fordringar bestar av dvriga periodiseringar, férskottsbetalningar Not 19 | Koncern b0|ag
forsakring, bankgarantier eller andra former av sékerheter. Delvis till och rorelserelaterade poster.
foljd av detta har ingen 6kning av kreditrisken registrerats i samband Féljande dotterbolag ingar i koncernredovisningen. Oversikten ar grupperad fér att visa vilka bolag som ingér i divisionerna.
med covid-19-pandemin. Kreditrisk beddms inte foreligga for offentliga
kunder. | 6vrigt hanvisas till not 5 Finansiell riskhantering. Bolagets Antal aktier' Organisations-
Agarandel i % aktiekapital Moelven nummer
Fordelning per valuta for kundfordringar Timber
Moelven Valer AS 100% 48 000 4800 * 982 793 076
Moelven Numedal AS 100% 10 000 1 000 * 982 792 991
Belopp i miljoner NOK 2021 2020 Moelven Laten AS 100% 12 000 1200 * 982 792 932
Moelven Mjgsbruket AS 100% 12 000 12000 * 935 944 562
NOK 852 690 Moelven Valasen AB 100% 50000  SEK 500000  ** 556310-4206
SEK 718 613 Moelven Dalatra AB 100% 20000  SEK 200000  ** 5561184614
Moelven Arjang Sag AB 100% 300  SEK 3000  ** 556215-9177
EUR 92 74 Moelven Notnas Ransby AB 100% 3250  SEK 650000  ** 556217-1636
DKK 39 26 Moelven Component AB 100% 2580 SEK 25 800 ok 556217-2543
Moelven Profil AS 100% 15 000 15000 * 997 404 165
GBP 112 76 UJTrading AB 100% 1500  SEK 15000  ** 556227-4547
Ovriga valutor 20 4 Moelven U.K. Ltd 100% 950 GBP 950000  * 1775490
Moelven Deutschland GmbH 100% 110  EUR 11 * 2920400496
Summa 1836 1475 Moelven Export Sales AB 100% 5000 SEK 50000  ** 5591580211
Wood
2 . . o . . 0, *
Aldersférdelning utestaende kundfordringar - forfall Moelven Wood AS 100% 5500 5500 941809 030
Moelven Wood AB 100% 9000  SEK 90000  ** 556201-9785
L Moelven Van Severen AS 100% 35000 3500 * 982 793 068
TR T omEr (RS A0 A0 Moelven @sterdalsbruket AS 100% 20 000 2000 * 982793 041
Ej férfalina kundfordringar 1531 1271 Moelven Soknabruket AS 100% 30 000 3000 * 982793 017
. Moelven Langmoen AS 100% 18 000 1800 * 882 792 862
Under 30 dagar forsenad 253 176 Moelven Eidsvoll AS 100% 8500 850 * 951278 017
31 till 60 dagar forsenad 23 7 Moelven Treinterigr AS 100% 3500 3500 * 910888 471
) ) Moelven Danmark A/S 100% 5000 DKK 50000 * 11932371
61 till 90 dagar férsenad 11 14 Moelven Are AS 100% 300 100 * 839 265 832
91 till 180 dagar forsenad 1 0 Moelven Eidsvold Veerk AS 100% 32500 32500 * 937 577 087
. R Moelven Trysil AS 100% 15 600 15600  * 984 029 497
Mer an 180 dagar forsenad = 5 Moelven Sgr Tre AS 100% 8 487 8487  * 835 259 072
(]
Summa 1836 1475 Moelven Granvin Bruk AS 99,3% 1490 2959 * 881146 312
Moelven List AB 100% 5500 SEK 55000  ** 556297-9129
Moelven Wood Interiér AB 100% 3800 SEK 38 000 ok 556148-6803
Moelven Valasen Wood AB 100% 20100  SEK 201000  ** 5563432839
. . . Moelven Edanesagen AB 100% 4000  SEK 4000  ** 556061-4462
Not 18 | Resultat per aktie och eget kapital per aktie Moelven Lovene AB 100% 5000  SEK 50000 ** 556851-8517
Moelven Vanerply AB 100% 20 000 SEK 200 000 *% 556851-5026
. . o . . o j 9 *
Resultat per aktie moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av antalet utestaen- Moelven Wood Prosjekt AS 100% 300 3000 982680 913
. " . P . . ) ) Moelven Wood Fastighet AB 100% 2580  SEK 2580  ** 556451-0278
Resultat per aktie beraknas genom att dela arsresultatet hanforligt till de stamaktier under hela aret, minus egna aktier.
Byggsystem
Moelven Limtre AS 100% 11 000 11 000 * 913 711 300
2021 2020 Moelven Téreboda AB 100% 12000  SEK 120000  ** 556023-8023
. T — — Moelven ByggModul AS 100% 31688 158440  * 941809 219
Arsresultat netto hanforligt till Moelvens aktieagare i miljoner NOK 2 349 472 Moelven Byggmodul AB 100% 5000 SEK 50000  ** 556310-7134
Genomsnittligt antal aktier i milj 129,5 129,5 Moelven Modus AS 100% 22000 2200 = 951269778
KB Sannerud 2:95 100% I/A /A x* 916913-1787
Resultat per aktie 18,13 3,64
Ovriga
Moelven Industrier AB 100% 197 046 SEK 19 704 581 * 556064-4170
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av an- Moelven Skog AB 100% 5000  SEK 400  ** 556624-0957
Eget kapital per aktie berdknas genom att dela det egna kapitalet talet utestdende stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Broberg Skogs AB 100% 300  SEK 3000  ** 556466-8563
Moelven Virke AS 100% 5000 50000  * 975 924 955
Moelven Bioenergi AS 100% 6 000 6 000 000 * 990 041 881
Vanerbransle AB 82,3% 336  SEK 2613  ** 556432-9851
2021 2020 Skare Kontorshotell AB 100% 100  SEK 1000  ** 556550-1664
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare i miljoner NOK 4 585 2854 Moelven Pellets AS 100% 87500 87500 921244 665
Moelven Portefglje AS 100% 1000 1000 * 982 792 835
Genomsnittligt antal aktier i milj 129,5 129,5 Moelven Elprosjekt AS 100% 10 000 50000  * 980 342 182
Eget kapital per aktie 35.40 2203 Trettentretti AS 100% 38 250 510  * 826 808 772
y y

*) Bolaget ags av Moelven Industrier ASA
**) Bolaget ags av Moelven Industrier AB
Dessutom ingar resultatposter fran Moelven Modus AB under perioden fram till forsaljning och forlust av kontroll (2021-10-08), se not 28.
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Not 20 | Pensionskostnader och pensionsskulder

20.3 - Pensionskostnader

ARSREDOVISNING 2021 KONCERN

T

Pensionssystem Koncernens utlédndska bolag Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Balanserade pensionsmedel Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstallda pen- -
och ataganden géller framst koncernens norska bolag. sionsupplagg baserade pa avgiftsbestamda individuella pensionspla- Arets intjanade pensioner 0 0.2
ner. Netto rantekostnader/intéakter 0,4 0,4
Sakrade arrangemang Pensionskostnad sikrade och osakrade formansbestamda system 0,4 1
Koncernens formansbestamda system for norska arbetstagare stang- | Sverige omfattas de flesta anstéllda av ett kollektivt tjanstepensions- Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 125 119
des for nyanstéallda 2015. Alla nyanstéllda i Norge ansluts till ett av- avtal. Systemet kan beskrivas som en plan med flera arbetsgivare Redovisad pensionskostnad (netto) 126 120
giftsbestamt pensionssystem. Det avgiftsbestdmda systemet har risk- ("multi-employer plan”). Tjansteméan fodda fore 1979 ingar i en ITP-
tackning vid arbetsoférmaga. |6sning (individuell tjanstepension) som aven kan beskrivas som en for-
mansbestamd pensionsplan. Pa grund av bristande méjligheter for pa-
Koncernen ar skyldig att ha ett tjdnstepensionssystem enligt lagen om litlig berakning av formansbeloppet i dessa planer finns det inte
obligatorisk tjanstepension. Pensionssystemen uppfyller kraven i denna tillréckligt med information pé individbasis for att bokféra planerna Not 21 | Avséttningar
lag. som erséattningsutfastelser. Planerna redovisas darfér som avgiftsbe-
) stamda sy"stem. Tjansteman som ar fodda efter "1979 ingérui en ITP-" Garantiansvar for projekt
Osakrade arrangemang plan som éar definierad som premiebaserad varfér den bokféringsmas-
Oséakrade arrangemang ar relaterade till garanterade pensionsatagand- sigt behandlas som ett avgiftsbaserat system. Garantiavsattningar 2021 2020
en. Dessa berdknas i enlighet med IFRS 19 Ersattningar till anstallda.
Det freligger inga osakrade pensionsataganden som det inte har ta- 20.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar Garanti avsattning per 1.1 48 38
gits hansyn till i ovanndmnda berakning. Baseras pa foljande ekonomiska antaganden: Utnyttjat under aret -20 -3
Aterfort under aret - 0
Aterstaende pensionsatagande i balansrakningen avser avtalade sys- Avsatt under aret 23 10
tem for ett fatal tidigare och nuvarande anstallda. Omrakningsdifferens 2 3
Garantiavsattningar 31.12 49 48
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Avkastning pé pensionsmedel 0,00% 1,70% I balansrakningen redovisas garantiataganden for projekt med féljande belopp:
Diskonteringsranta 1,90% 1,70%
Arlig 16nedkning 2,75% 2.25% Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp (”"G-vekst”) 2,50% 2,00% Varde i Garanti Varde i Garanti
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 2,50% 2,00% _ balans- _ balans-
rakningen rakningen
Andra avséattningar for ataganden 76 46 50 45
20.2 - Bokfort pensionsétagande Ovriga kortfristiga skulder, inklusive avtalsataganden 1393 3 1058 4
49 48
Belopp i miljoner NOK 2021 plople]
Nuvarde for de sakrade pensionsatagandena 0 6 Garantitiden fér koncernens levererade projekt &r normalt mellan 2-5 ar.
Nuvirde for de osiakrade pensionsatagandena 22 19
Summa nuvarde av pensionsatagandena 22 25 . .
Ovriga garantiansvar
Verkligt varde fér pensionsmedlen (0] -4
Pensionsskulder netto/medel utanfor systemet i Norge 0,1 0,2 Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Bokfort pensionsatagande 22 21
Lanegarantier/finansiella garantier 3 15
Not 22 | Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Upplupen semesterlon 205 214
Bonusavsattningar 341 178
Upplupna kostnader 175 198
Ovriga kortfristiga skulder 429 328
Summa ovriga kortfristiga skulder 1149 918
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Not 23 | Férandringar i ataganden till foljd av finansieringsaktiviteter Finansiella tillgangar 31.12.2020

Upplupet  Verkligt varde via Summa

Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrakningen  Bokfort varde Niva 2 Niva 3 verk. varde

Kassaflodes-

Belopp i miljoner NOK 01.01.2021 férandringar  Valutaférandringar Ovrigt 31.12.2021 Kundfordringar 1475 1475
" T Avtalstillgangar 92 92
Langfristiga lan ingaende balans 454 .
- " Ovriga fordringar 242 242
Utnyttjande av laneramar 637
o Finansiella instr. valutasékring 20 20 20 20
Avbetalning ldneramar -894
. Bankinsattningar etc. 100 100
Rantekostnad 16
R Aktier 1 0,5 0,5 0,5
Betalda rantor -16
o Totalt 1909 20 1929
Valutaférandring -3
Ovrigt 2
Summa langfristiga lan 454 -274 -3 18 195 Finansiella skulder 31.12.2020

Upplupet  Verkligt varde via Summa

Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrakningen Bokfort varde Niva 2 Niva 3 verk. varde

Belopp i miljoner NOK 01.01.2020 P1(’2rsé;:‘}rflj(zlr'ci)r?gasr Valutaférandringar 31.12.2020 Skulder till kreditinstitut 454 454
Langfristiga lan ingaende balans 953 Finansiell leasingskuld 174 174
Avbetalning laneramar -1 007 Finansiella instrument valutaséakring 11 11 11 11
Upplaning inom laneramar 251 Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sakr. 2 2 2 2
Ny upplaning 200 Finansiella instrument réntesakring 52 52 52 52
Valutaférandring 67 Leverantorsskulder 659 659
Omklassificering till innehav for forsaljining 10 Avtalsdtaganden 140 140
Summa langfristiga lan 953 -555 67 10 454 Totalt 1427 65 1492

Niva 1: Noterat pris pa en aktiv marknad for en identisk tillgang eller

skuld
Not 24 | Finansiella instrument

Niva 2: Vardering baserad pa andra observerbara faktorer an noterat
24.1 Bokfort varde pa finansiella tiligangar och skulder per kategori pris (anvands pa niva 1) antingen direkt eller indirekt harlett fran priser
for tillgangen eller skulden. Tillgangar och skulder som varderas enligt
denna metod ar framst finansiella instrument for sakring av framtida
kassaflédden i utldndsk valuta, rantor och el. Marknadsvardet ar skillna-

Finansiella tiligangar 31.12.2021

Upplupet  Verkligt varde via Summa d llan det fi iella i arde i enligh d det i

Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrakningen Bokfért varde Niva 1* Niva 3* verk. varde ?n mellan det finansiella instrumentets varde i enlighet med det in-
gangna avtalet och hur ett motsvarande finansiellt instrument varderas

Kundfordringar 1837 1837 pa balansdagen. Marknadspriserna pa balansdagen baseras pa mark-

Avtalstiligangar 149 149 nadsdata fran Norges Bank, ECB, Nasdaq OMX och den finansiella av-

Ovriga fordringar 125 125 talsmotparten.

Finansiella instr. valutasakring 18 18 18 18

Fin. instr. inb. valutaderivat i el.Sakr. 05 05 05 05 Niva 3: Vardering baserad pa faktorer som inte hamtats fran observer-

bara marknader. (Icke-observerbara antaganden) Varderingsmetoden

Finansiella instrument rantesakring 1 1 1 1 N . . . ) o N
) anvands i mycket liten utstrackning och endast for icke bérsnoterade
Penningmarknadsfond 400 400 400 400 . . . el . R
T aktier. Eftersom marknadsvardet inte ar tiligangligt anvands forvantat
Bankinsattningar etc. 1214 Lol framtida kassaflode fran aktierna som uppskattning.
Aktier 1 0,5 0,5 0,5
Totalt 3325 421 3746

*Se beskrivning nasta sida

Finansiella skulder 31.12.2021

Upplupet  Verkligt varde via Summa
Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrakningen  Bokfort varde Niva 2 Niva 3 verk. varde
Skulder till kreditinstitut 195 195
Finansiell leasingskuld 102 102
Finansiella instrument valutasakring 24 24 24 24
Finansiella instrument ranteséakring 26 26 26 26
Leverantdrsskulder 910 910
Avtalsataganden 157 157
Totalt 1364 50 1414

86 Arsredovisning 2021 Arsredovisning 2021 87



24.2 Nominellt varde for finansiella derivat

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Réntederivat

Forfaller inom 1 ar 0 0
Forfaller inom 2-5 &r 264 358
Forfaller inom 6-10 ar 148 154
Totalt 412 512
Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning av utldndsk valuta

Forfaller inom 0-6 méanader 672 466
Forfaller inom 7-12 manader 330 175
Forfaller inom >12 ménader 5 64
Totalt 1007 705
Valutaderivat, terminskontrakt for kop i utlandsk valuta

Forfaller inom 0-6 manader 86 14
Forfaller inom 7-12 manader 37 0
Forfaller inom >12 manader 89 0
Totalt 212 14

Férsaljning och kop av utldndsk valuta ar terminskontrakt for utldndsk valuta mot NOK
respektive SEK. Berakning av det nominella vardet i NOK gors med hjalp av det nominella
SEK-vardet omraknat till NOK med balansdagens kurs.

Elderivat behandlas enligt egen forbrukning i IFRS 9*
Forfaller inom 1 ar

Forfaller inom 1-2 ar

Forfaller inom 3-4 ar

Totalt

*Marknadsvardet pa elderivat for egen forbrukning var 81 miljoner NOK 2021 och minus 8 miljoner NOK 2020.

Not 25 | Aktiekapital

Agarandel av réstberéttigade

Aktieagare Antal aktier aktier i procent
Glommen Mjgsen Skog SA Norge 86 589 028 66,84%
Viken Skog SA Norge 42 484 334 32,80%
2 storsta agare 129 073 362 99,64%
Ovriga 856 aktiedgare 467 922 0,36%
Totalt 858 aktieagare 129 541 284 100%

Aktiedversikt per 31.12.2021

Aktiedversikt per 31.12.2020

Antal aktier 129 542 384 Antal aktier 129 542 384
Antal egna aktier 1100 Antal egna aktier 1100
Antal rostberattigade aktier 129 541 284 Antal rostberattigade aktier 129 541 284
Nominelit 5 NOK Nominelilt 5 NOK
Aktiekapital 647 711 920 Aktiekapital 647 711 920
Antal aktier i genomsnitt 129 541 284 Antal aktier i genomsnitt 129 541 284
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Not 26 | Ersattning till koncernledningen, styrelsen och bedriftsforsamlingen

26.1 - Aktier i Moelven Industrier ASA ags av ledamaoter av bedriftsforsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsférsamlingen Suppleanter

Styrelsen

Rolf Th. Holm Gunnar Gundersen
Heidi Hemstad Jens Naas-Bibow
Ole Theodor Holth Gunnar Aakrann Eek
Tor Henrik Kristiansen
Sigrid Bergseng Anne Maehlum
Anne Trolie Jan Gaute Lie
Siv Sviland Hgie Jens Holene
Gaute Ngkleholm Alfred Gullord
Jan Larsson *) Camilla Nilsson*)
Trond Sgnes *) Stein Morten Velta *)

Ann-Christine Lofborg *) Andreas Liedberg *)

O O O O O O O O O o o o

John Inge Lorentsen *) Leif Bjarne Undem *)

Suppleanter

Einar Skaarseth Enger

Koncernledningen

Morten Kristiansen
Ragnhild Hallenstvedt Anders Lindh
Ingrid Maria Vetlesen Jensen *) Bjarne Hanningstad
Ole-Magnus Vinna *) Vera Flatebg

Jan Peter Olsson *)

o O O O O o

Leif Eneblom *)

*) Arbetstagarrepresentanter

26.2 - Klarlaggande av regler for faststallande av 16n och
andra ersattningar till koncernledningen

Bakgrund

Styrelsen fér Moelven Industrier ASA har tagit fram ett klarlaggande av
regler for faststallande av 16n och andra erséattningar till ledande befatt-
ningshavare inom koncernen. Reglerna som antogs vid arsstamman
den 28 april 2021 har varit vagledande for rakenskapsaret 2021.
Likalydande regler som kommer att laggas fram pa bolagsstémman for
behandling den 28 april 2022 blir vagledande for rakenskapsaret
2022.

Foljande personer omfattas
Reglerna omfattar koncernledningen fér Moelven Industrier ASA. Med
koncernledningen avses koncernchef och divisionschefer.

Allmant

Moelven ska ha en l6neniva och andra anstallningsvillkor som ar néd-
vandiga for att kunna behalla och rekrytera en ledning med god kompe-
tens och formaga att uppna de uppsatta malen.

Loner
Moelvens huvudprincip ar att ledande befattningshavare ska ha fast
16n. Lonerna justeras arligen, normalt fran och med den 1 juli.

Andra formaner

Moelven ska ha andra formaner i form av t.ex. fri bil, fri tidning och fri
telefon om detta underlattar arbetet och kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa marknaden i 6vrigt.

Bonusar och andra rorliga delar av ersattningen
Utdver huvudprincipen om fast [6n vill styrelsen att det ska vara majligt

Vibeke Tronrud Teslo-Andersen

Olav Fjell
Gudmund Nordtun
Olav Peder Breivik
Wenche Ravlo

Aud Ingvild Storas
Martin Fauchald *)

O O O O O O O

Oscar Ostlund *)

O O O O O O O O O O o o

Gemensamma tjanster

500 Morten Sveiverud 2661
2695 Petter Hallerby 0
5650 Magne Vikgren 1289
1000 Yngve Andreassen 1243

Lars Storslett 0

att erbjuda andra rorliga ersattningsformer i de fall detta bedéms lamp-
ligt. Bonusar kan anvandas i begransad utstrackning och genom sar-
skilt avtal och ska vara direkt beroende av rorelseresultatet.

Ersattning knuten till aktier m.m.

Moelven har inte ersattningsformer som &r knutna till aktier eller ut-
vecklingen av aktiekursen for bolag inom koncernen, inklusive aktier,
teckningsratter och optioner. Vid eventuell etablering av sadana sys-
tem, ska systemen omfatta ett stort antal anstéllda och sddana ersatt-
ningar ska utgéra en mindre andel &n den fasta I6nen.

Pensionssystem
Moelven ska ha pensionsvillkor som &r i nivd med marknaden i landet i
ovrigt. Nyanstallda ansluts till avgiftsbestamda pensionssystem.

Avgangsvederlag

Vid krav fran foretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska le-
dande befattningshavare som standard ha ratt till I6n i 18 manader
med avdrag for 16n intjanad hos eventuell ny arbetsgivare under denna
period.

Foregaende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under féregaende rakenskaps-
ar foljt dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ratten att avvika fran dessa riktlinjer om det i

enskilda fall finns vagande skal for detta. Om styrelsen avviker fran rikt-
linjerna ska detta motiveras i styrelseprotokoll.
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26.3 - Formaner till ledande personer m.m. Not 28 | ForsaIJnlng av féretag
Forsaljning av Moelven Modus AB Kassaflodet fran forsaljningen justerat for likvida medel i dverford verk-
- — . — Den 5 oktober 2021 tecknades ett avtal om forsaljning av samtliga samhet var minus 8 miljoner NOK.
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret Léner E:s:i:g:r erséttgi\lln”giz: Loner L(P:s:?;g; ersétt:%rlgi? aktier i Moelven Modus AB (division Byggsystem) till investmentbolaget
Mimir Capital AB. Datum for dvertagandet var den 8 oktober. | samband med férsaljningen har 6 miljoner NOK i historiska omrak-

Erséttning till: ningsdifferenser realiserats och omklassificerats fran ovriga intakter
Koncernchef, Morten Kristiansen 5244 210 212 5242 218 262 | samband med forséljningen har en nedskrivning pa 39 miljoner NOK och kostnader i totalresultatet till finansiella intakter i resultatrakning-
Divisionschef Timber, Anders Lindh 2 395 175 249 2444 170 241 gjorts fordelat pé nedanstaende poster. en.
Divisionschef Wood, Bjarne Hgnningstad 2 689 192 268 2779 191 217

Divisionschef Byggsystem, Vera Flatebg fran 01.09.2021 741 63 53
Summa 11070 640 729 10 465 578 720 Belopp i miljoner NOK 2021

Belopp i resultatrakningen

Koncernchefen har fungerat som divisionschef Byggsystem under 2020 och till och med augusti 2021.

Koncernchefen och divisionscheferna har nar anstaliningen upphér 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjanst/arbetsgivare. Varukostnader 15
Nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 24
Summa 39

26.4 - Ersattning till styrelsen och bedriftsforsamlingen

Belopp i balansrakningen

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret 2021 2020 Varulager 15
Erséttning till styrelsen 1537 1420 Byggnader och annan fast egendom 9
Erséattning till bedriftsforsamlingen 441 331 Inventarier, verktyg och installationer 10
Ovriga immateriella tillgangar 5]
Styrelsens ordfér_ande erhaller 562 380 NOK ocf: styrelseledambtern_g 154 500 NOK i arlig ersattning. Summa 39
Permanenta och icke-permanenta suppleanter far 6 283 NOK per méte.
Bedriftsforsamlingens ordférande far 65 500 NOK i arlig erséattning.
Bedriftsférsamlingens ledamoéter och suppleanter far 6 100 NOK per méte.
Forsaljning av Moelven Telemarksbruket AS Kassaflodet fran forsaljningen justerat for likvida medel i 6verford verk-
I december 2020 ingicks ett avtal med AT Skog SA om forsaljning av samhet (pa konsoliderad basis, 100 procent) var minus 2 miljoner
Moelvens agarandel pa 51 procent i Moelven Telemarksbruket AS. NOK.
Transaktionen slutférdes den 4 januari 2021. Mot bakgrund av detta
Not 27 | Aktleaga ravtal och narstaende parter avtal klassificeras koncernens tillgangar och skulder hanférliga till
Telemarksbruket per den 31 december 2020 som att de innehas for
27.1 Aktieagaravtal 27.2 Narstaende parter forsaljning.
Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA utgbrs av 129 542 384 med ett Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet gors transaktio-
nominellt belopp pa 5 norska kronor och det finns ett aktieslag. ner med aktiedgarna. Detta galler bland annat virkesinkdp dar norska
Aktierna ar fordelade pa 858 aktieagare totalt. De tva storsta skogs- skogsagarforeningar ar leverantérer. Har ska principen om armlangds
agarféreningarna Glommen Mjgsen Skog SA och Viken Skog SA kontrol-  avstand tilldmpas. | de fall andra aktdrer kan erbjuda battre priser och/ Not 29 | Handelser efter ba Iansdagen
lerar totalt 99,6 procent. Mellan dessa aktiedgare finns ett aktiedgarav- eller villkor ska dessa anvandas. Av Moelvens totala inképsbehov av
tal med klausuler som bland annat fastslar att koncernen ska fortsatta virke pa 4,5 miljoner m3fub kommer cirka 43 procent av volymen via Moelven tecknade och genomforde i manadsskiftet februari/mars
att drivas vidare som en sjalvstandig enhet med ett langsiktigt perspek- de norska skogsagarforeningar som utgér Moelvens huvudagare. 2022 ett avtal om att salja 100 procent av aktierna i Moelven Danmark
tiv och med fortsatt fokus pa Skandinavien som huvudmarknad. Avtalet A/S till det danska bolaget Fragslev Trae Holding A/S.
innehaller ocksa bestammelser rérande styrelsens sammansattning, Moelven har under 2021 kopt virke fran andra bolag i Glommen
utdelningspolicy, strategiska fokusomraden och aktiedverlatelser. Mjesen-koncernen, dar Moelven ingar, for 755 miljoner NOK. Moelvens

leverantdrsskulder till andra bolag i Glommen Mjgsenkoncernen upp-
gick per den 31 december 2021 till 74 miljoner NOK.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verksamhet i 6verens-
stdmmelse med gallande lagar och etiska riktlinjer inom naringslivet
och ar av den uppfattningen att konkurrens ar positivt fér naringslivets
alla parter. For att uppréatthalla denna foretagskultur har etiska riktlinjer
och riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen tagits fram.
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Fredrik Jungermark och Lisa Nilsson &r tva av vara medarbetare som
bidrar med engagemang och som utnyttjar de méjligheter som finns
runt omkring oss.

Arsredovisning 2021
Moelven Industrier ASA
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-

Resultatrakning
Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
Ovriga rorelseintakter 15 143,6 118,1
Rorelseintakter 2 143,6 1181
Personalkostnader 10,11 78,3 71,0
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 9 11,5 11,7
Ovriga rérelsekostnader 10 100,5 84,5
Rorelsekostnader 190,4 167,3
Rorelseresultat -46,7 -49,2
Intékter fran investeringar i dotterbolag *) 1713,7 484,6
Vardedkning for finansiella instrument 8 27,3 0,7
Ranteintakter fran bolag i samma koncern 15 39,5 56,6
Ovriga ranteintakter 1,5 0,1
Ovriga finansiella intdkter 10,1 0,7
Ovriga finansiella intékter fran bolag i samma koncern 0,5 2,8
Vardeminskning for finansiella instrument -16,4 -8,5
Vardeforandring finansiella tillgangar 6 -15,3 -5,4
Rantekostnader for bolag i samma koncern 3,4 2,1
Ovriga rantekostnader -16,9 37,2
Ovriga finansiella kostnader -10,2 -17,0
Finansposter netto 1730,5 475,5
Resultat fore skattekostnad 1 683,7 426,3
Skattekostnad pa ordinarie resultat 3 215,0 35,4
Arets resultat 1468,7 390,9
Avsatt for utdelning, 9,06 NOK/3,64 NOK per aktie -1173,6 -471,5
Till/fran ovrigt eget kapital -295,1 80,6
Summa 14 -1 468,7 -390,9

Moelv, 15 mars 2022
Moelven Industrier ASA

Morten Kristiansen Olav Fjell
Koncernchef Styrelseordférande
Olav Breivik Ingvild Storas

Wenche Ravlo
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Gudmund Nordtun
Vice ordférande

Martin Fauchald

Oscar Ostlund

Balans per 31.12

Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
TILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 15,9 19,6
Andre immaterielle eiendeler 0,0 1,7
Summa immateriella tiligangar 15,9 21,3
Mark 3,7 3,7
Byggnader och annan fast egendom 3,2 3,7
Maskiner och anlaggningar 2,5 3,3
Inventarier, verktyg och installationer 38,2 35,8
Summa materiella anlaggningstiligangar 9 47,6 46,5
Investeringar i dotterbolag 12 1076,1 1087,8
Aktier och andelar i narstdende bolag 13 1,2 3,8
Lan till bolag i samma koncern 15 740,7 1223,2
Aktier och andelar i dvrigt 0,0 0,0
Ovriga langfristiga tillgangar 0,2 0,8
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1818,3 2 315,6
Summa anlaggningstillgangar 1881,7 2383,3
Kundfordringar 0,1 0,2
Kundfordringar, koncern 15 19,2 0,6
Fordringar koncernbidrag/utdelning 15 1709,0 484,6
Ovriga kortfristiga fordringar 23,4 13,6
Summa fordringar 1751,6 499,0
Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument 400,8 0,0
Finansiella derivat 27,3 29,1
Summa investeringar 428,1 29,1
Bankinsattningar och kontanter 5 920,8 0,0
Summa omsattningstillgangar 3100,6 528,1
Summa tillgangar 4982,3 29114
Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 647,7
Egna aktier 0,0 0,0
Overkurs 130,9 130,9
Annen innskutt egenkapital 0,0 0,0
Summa insatt eget kapital 778,6 778,6
Upparbetat eget kapital 304,1 10,2
Summa eget kapital 14 1082,7 788,8
Pensionsforpliktelser 11 21,6 20,5
Summa avsattningar for ataganden 21,6 20,5
Skulder till kreditinstitut 5 195,2 454,2
Summa langfristiga skulder 195,2 454,2
Nyttjande av koncernens kontosystem 21954 1014,4
Finansiella derivat 69,0 89,3
Leverantorsskulder 9,1 9,3
Leverantorsskulder, koncern 15 3,7 2,6
Upplupna sociala avgifter 6,6 6,3
Avsatt for utdelning 1173,6 4715
Aktuella skatteskulder 3 210,9 37,4
Ovriga kortfristiga skulder 4 14,5 17,1
Summa kortfristiga skulder 3682,8 1648,0
Summa skulder 3 899,6 21227
Summa eget kapital och skulder 4 982,3 29114
Garantiansvar 7 823,9 671,5
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 14 129 541 284 129 541 284
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Kassaflodesanalys
Belopp i miljoner NOK Not 2021 2020
KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skattekostnad 1683,7 426,3
Arets betalda skatter -37,4 21,5
Ordinarie av- och nedskrivningar 9 11,5 11,7
Vardeférandring investeringar 15,3 5,6
Korrigeringsposter - finansiella derivat -18,4 8,5
Bokford ej utbetald pensionskostnad och intéktsredovisade pensionsmedel 11 -0,7 -1,2
som inte betalats in
Forandring i kundfordringar och évriga fordringar exklusive koncernbidrag -28,3 2,6
Fordringar koncernbidrag/utdelning -1224.4 -328,9
Forandring i leverantdrsskuld 0,9 -3,6
Forandring av kortfristiga skulder exklusive lan 2,1 0,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 400,1 100,3
KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 9 -10,9 -15,7
Investeringar i penningmarknadsfonder -400,8 0,0
Nettokassaflode vid kdp och forséljning av aktier 0,0 0,0
Tillférda medel fran fusioner 0,0 0,0
Langsiktiga investeringar, finansiella 482,0 162,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet 70,3 146,4
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan och kassakrediter 5 1181,0 333,9
Utbetalning av utdelning -471,5 93,3
Foréndring av langfristiga skulder -259,0 -487,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 450,4 -246,8
LIKVIDITETSINNEHAV
Nettoférandring i likviditet under hela aret 920,8 0,0
Kontanter och likvida medel 01.01. 0,0 0,0
Kontanter och likvida medel 31.12 920,8 0,0
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Not 1 | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bokféringslagens be-
stdmmelser och god redovisningssed.

1.1 Anvandning av uppskattningar

Ledningen har anvant uppskattningar och antaganden som har paver-
kat resultatrakningen och varderingen av tillgangar och skulder samt
osakra tillgangar och ataganden pa balansdagen nar arsredovisningen
upprattats i enlighet med god redovisningssed.

1.2 Valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas med hjalp av valutakursen
pa transaktionsdagen. Monetéra poster i utlandsk valuta omraknas
med hjalp av valutakursen pa balansdagen. Icke-monetara poster var-
derade till historisk valutakurs uttryckt i utlandsk valuta omraknas till
norska kronor med hjalp av valutakursen pa transaktionsdagen. Icke-
monetara poster varderade till verkligt varde uttryckt i utlandsk valuta
omraknas med hjalp av valutakursen vid mattillfallet.
Valutakursférandringar redovisas l6pande under redovisningsperioden
under 6vriga finansposter.

1.3 Rorelseintakter

Rorelseintakterna bestar huvudsakligen av omférdelning av gemen-
samma kostnader till dotterbolagen. Forsaljningen faktureras nar tjans-
terna uppkommer.

1.4 Skatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder, férandringar i upp-
skjuten skatt och korrigering av tidigare ars skatt. Uppskjutna skat-
teskulder/skattefordran beraknas pa alla skillnader mellan redovis-
ningsmassiga och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt beraknas till 22 procent baserat pa de tillfalliga skill-
nader som finns mellan redovisningsmassiga och skattemassiga var-
den samt det skatteunderskott som ska redovisas vid rakenskapsarets
slut. Uppskjutna skattefordringar netto redovisas i balansrakningen i
den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktuella skatteskulder och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget
kapital i den man skatteposterna hanfor sig till poster redovisade direkt
mot eget kapital.

1.5 Klassificering och bedomning av balansposter
Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder inkluderar poster som
forfaller till betalning inom ett ar fran forvarvstidpunkten samt poster
relaterade till varukretsloppet. Ovriga poster klassificeras som anlagg-
ningstillgdngar/langfristiga skulder.

Omsattningstillgangar varderas till det som ar lagst av anskaffnings-
kostnad och verkligt varde. Kortfristiga skulder redovisas i balansrak-
ningen till nominellt belopp vid tidpunkten néar lanet togs.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningskostnad, minus av- och
nedskrivningar. Langfristiga skulder redovisas i balansrakningen till no-
minellt belopp vid etableringstidpunkten.

1.6 Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter redovisas i balansrékningen i den man en framtida
ekonomisk fordel i samband med utvecklingen av en identifierbar im-
materiell tillgadng kan identifieras och utgifterna varderas pa ett tillforlit-
ligt satt. Annars kostnadsfors sadana utgifter I6pande. Utveckling redo-
visad i balansrakningen skrivs av linjart under den ekonomiska
livslangden. Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande.

1.7 Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansréakningen och skrivs
av linjart under anlaggningstillgangens forvantade livslangd. Vasentliga
anlaggningstillgangar bestaende av vasentliga komponenter med olika
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livslangd sénderfaller med olika avskrivningstider for de olika kompo-
nenterna. Direkt underhall av anlaggningstillgangar kostnadsfors 16pan-
de under rorelsekostnader, medan kostnader eller forbattringar laggs
till anlaggningstillgangens anskaffningsvarde och skrivs av i linje med
anlaggningstillgangen. Om tillgangens atervinningsvarde ar lagre an det
redovisade vardet gors nedskrivningar till atervinningsbart belopp.
Atervinningsbart belopp &r det som &r hogst av nettoforsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevarde ar nuvardet av de framtida kassa-
fléden som tillgangen forvantas generera.

1.8 Dotterbolag/narstaende bolag

Dotterbolag och narstaende bolag beddéms enligt kostnadsmetoden i
foretagets rakenskaper. Investeringen varderas till anskaffningskostna-
den for aktierna om inte nedskrivning har behévt goras. Nedskrivningar
har gjorts till verkligt varde nar vardeminskningen beror pa orsaker som
inte kan antas vara tillfalliga och det ska anses nédvandigt enligt god
redovisningssed. Nedskrivningar aterfors nar grunden for nedskrivning-
en inte langre finns.

Utdelningar, koncernbidrag och andra vinstmedel fran dotterbolag redo-
visas samma ar som de avsétts i givarens redovisning. Overstiger utdel-
ningen/koncernbidraget andelen av det intjanade resultatet efter for-
varvstidpunkten representerar den 6verskjutande delen aterbetalning
av investerat kapital och utdelningarna redovisas minus investeringens
varde i moderbolagets balansrakning.

1.9 Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen till
nominellt varde efter avdrag for avsattningar for forvantade forluster.
Avsattningar for forluster gors baserat pa individuella bedémningar av
de enskilda fordringarna.

1.10 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar (aktier och andelar som varderas som omsatt-
ningstillgangar) varderas till det som ar lagst av anskaffningskostnaden
och verkligt varde pa balansdagen. Erhallna utdelningar och andra
vinstmedel fran bolagen redovisas som 6vriga finansiella intakter.

1.11 Pensioner

Foretaget har kollektiva avgiftsbestdmda pensionsplaner. Detta ar pla-
ner med en spardel och en riskdel med intjaningsratt. Pensionspremier
redovisas I6pande som utgift.

Formansbestamda pensionsplaner

Nar det galler formansbestdmda pensionsplaner har foretaget fortfa-
rande ett skattepliktigt kollektivt livrantesystem som galler for ett be-
gransat antal personer.

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvérdet for de framti-
da pensionsmedel som bokforingsmassigt betraktas som intjanade pa
balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestadmda pensionsplaner pa grund av andringar i
pensionsplaner fordelas 6ver den genomsnittliga aterstaende intja-
ningstiden. Férandringar i uppskattningar och férandringar i finansiella
och férsakringstekniska antaganden (aktuariella vinster och forluster)
redovisas mot eget kapital (OCI). Periodens pensionskostnad netto
klassificeras som l6ne- och personalkostnader.

1.12 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
Likvida medel inkluderar kontanter, bankinsattningar och andra kort-
fristiga likvida placeringar.
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Not 2 | Rorelseintakter

Belopp i miljoner NOK

Dotterbolagens andel av de gemensamma kostnaderna
Dotterbolagens andel av IT-tjanster

Hyresintékter - utanfor koncernen

Hyresintékter - inom koncernen

Vinst nér anlaggningstillgangar avgar

Ovrigt

Summa ovriga rorelseintakter

2021 2020
66,9 67,2
43,4 42,5

0,4 1,2
38 3,0
25,5
3,6 43
143,6 118,1

Enligt bolagsspecifikationen i not 16 ar totalt 116,6 miljoner NOK
rorelseintakter fran vara dotterbolag. Totalt fran norska bolag utgor

Not 3 | Skatter

55,6 miljoner NOK, fran svenska bolag 60,1 miljoner NOK och fran
ovriga bolag 0,9 miljoner NOK
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Belopp i miljoner NOK 2021 2020 Endring
Materiella anlaggningstillgangar -8,8 -8,3 -0,4
Vinst- och forlustkonto 0,4 0,5 -0,1
Avsattningar m.m. 0,0 0,0 0,0
Pensionspremie/pensionsforpliktelse -21,6 -20,5 -1,1
Ovriga skillnader -0,6 -0,6 0,0
Summa -30,6 -29,0 -1,6
Aktier och andra vardepapper 41,7 -60,2 18,4
Underlag for berakning av uppskjuten skatt -72,4 -89,2 16,8
Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar (22 % / 22 %) -15,9 -19,6

Not 4 | Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av upplupna, inte férfalina kostnader.

Not 5 | Likviditet och skulder

5.1 - Rantebarande fordringar och skulder

Belopp i miljoner NOK 2021 2020

Kassakredit och kortfristiga rantebarande skulder 21954 1014,4

Langfristiga rantebarande skulder i

NOK 195,2 200,0
SEK 0,0 254,2
DKK 0,0 0,0
EUR 0,0 0,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 195,2 454,2
Réntebarande nettoskulder 2 390,6 1468,6

5.2 - Avbetalningsplan langfristiga lan

Belopp i miljoner NOK 2021 2020

Langfristiga skulder som forfaller inom

1ar 28,6 0,0
2ar 38,1 28,6
3ar 38,1 299,0
4 ar 38,1 38,1
5ar 38,1 38,1
6 ar och langre 19,0 57,1

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Arets skattekostnad

Redovisad skatt pa ordinarie resultat:

Summa aktuella skatteskulder 210,9 37,4
Forandring i uppskjuten skatt fran resultatrakningen 4,1 -2,0
Korrigering av tidigare ars skatt 0,0 0,0
Skattekostnad ordinarie resultat 215,0 35,4
Beskattningsbar intakt:

Ordinarie resultat fore skatt 1683,7 426,3
Permanenta skillnader -706,6 -265,4
Aktuariell forlust pension till dvriga intakter och kostnader redovisat i EK -1,8 -1,7
Férandring i tillfalliga skillnader -16,8 10,8
Anvandning av underskottsavdrag 0,0 0,0
Beskattningsbar intakt 958,5 170,1
Aktuella skatteskulder i balansrékningen:

Aktuella skatteskulder pa arets resultat -4,3 -9,6
Aktuella skatteskulder pa mottagna koncernbidrag 215,2 47,0
Summa aktuella skatteskulder i balansrakningen 210,9 37,4
Berakning av effektiv skattesats:

Resultat fore skatt 1683,7 426,3
Beraknad skatt pa resultat fore skatt 370,4 93,8
Skatteeffekt av permanenta skillnader -155,4 -58,4
Effekt av andring av skattesats 0,0 0,0
Korrigering av tidigare ars skatt 0,0 0,0
Summa 215,0 35,4
Effektiv skattesats 12,8 % 83 %

Skatteeffekten av tillfalliga skillnader och underskottsavdrag som har
gett upphov till uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar, férde-
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lad pa olika typer av tillfalliga skillnader:

5.3 - Totala ramar och krediter i bilaterala laneavtal

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Ram 17771 1839,2
Krediter 200,0 460,9
Aterstaende 16ptid i manader 17/66 29/78
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Bolagets finansiering med utlandskt kapital bestar av tre bilaterala kre-
ditfaciliteter som 16per fram till maj 2024 och ett bilateralt lan som 16-
per fram till juni 2027 samt kortfristiga kreditramar. De tre langsiktiga
kreditfaciliteterna ingicks i maj 2020 och omfattar tva kreditramar om
700 miljoner NOK respektive 900 miljoner SEK. Ursprungligen har avta-
let en 16ptid pa 3 ar, med mojlighet att begara en forlangning pa 1 ar
upp till 2 ganger under avtalets forsta 2 ar. Det fjarde lanet ingicks i

5.4 - Framtida likviditetstillgang

Langfristig finansiering

Belopp i miljoner NOK
per 31.12.

om 1 ar

om 2 ar

om 3 ar

om 4 ar

om 5 ar

om 6 ar eller senare

juni 2020 och ar amorteringsfritt under de forsta tva aren och déarefter
gors linjara amorteringar fram till forfallodagen. Lanet kan avbetalas
snabbare om sa dnskas.

Lanen tas upp med negativt pantsattningsintyg och har normala klau-
suler kopplade till eget kapital, soliditet och skuldsattning.

2021 2020
1770,1 1839,2
1748,5 1839,2
1710,4 1810,6

95,2 133,3
57,1 95,2
19,0 57,1

9,5 28,6

Kortfristig finansiering

Forutom de langfristiga likvida tillgangarna har koncernen laneramar
som fornyas varje ar. Dessa uppgick per 2021-12-31 till 300 miljoner
NOK. Till f6ljd av normala sasongsvariationer lag koncernens

rantebarande nettoskuld hégst i maj 2021, 761,9 miljoner NOK. De
langfristiga laneramarna per 2021-12-31 ska tacka likviditetsbehovet
de kommande 2,5 aren.

Not 6 | Finansiell marknadsrisk och nedskrivning av finansiella tillgangar

6.1 - Finansiell marknadsrisk

Tillgangar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till bestar av
lan i valuta till dotterbolag och fordringar, huvudsakligen i SEK.
Valutaexponeringen reduceras genom att utlaningen finansieras med
insattningar fran dotterbolag eller skulder i samma valuta. Ranterisken
beddms I6pande och sakras med hjalp av ranteswappar i enlighet med
koncernens finanspolicy. | syfte att bista dotterbolagen i samband med
tackning av risk rérande kdp och forsaljning av valuta kan, inom ramar
definierade av styrelsen, egna valutapositioner utnyttjas vid intern vax-
ling. Bolaget tar dven hand om prissakring av koncernens forbrukning

Not 7 | Garantiansvar

Belopp i miljoner NOK
Borgensforbindelser
Betalnings- och avtalsgarantier
Skattegarantier

Summa

av elkraft. Det realiserade sakringsresultatet fordelas till dotterbolagen
utifran forbrukning och ger ingen resultateffekt i Moelven Industrier
ASA. Ingen sakringsredovisning anvands. Vardet ingar i koncernredovis-
ningen, medan de faktiska leveransavtalen enligt IFRS 9 ligger utanfér
baserat pa undantag for eget bruk.

6.2 - Nedskrivning av finansiella tillgangar
Aktier i dotterbolag beddéms utifran indikationer pa vardeminskning.
Den totala nedskrivningen under 2021 &r 15,3 miljoner NOK.

2021 2020
456,4 374,4
300,3 236,0

67,2 61,1
823,9 671,5

Bolaget har inga bundna bankmedel. Bolagets checkrakningskredit in-
gar i koncernkontosystemet och bolaget ar solidariskt ansvarigt koncer-
nens samlade utnyttjande. Anstélldas skatteavdrag ar sékrade genom
garantier stallda av externt kreditinstitut.
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Not 8 | Finansiella instrument

Foljande typer av sakringsalternativ har anvants:

ARSREDOVISNING 2021 MOELVEN INDUSTRIER ASA

Ranteswappar, valutaterminskontrakt, strukturerade valutaterminskontrakt och terminskontrakt for elkraft.

Ingen sakringsredovisning anvands.

-

Finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde 2021 2020
Réantederivat 0,9 0
Valutaderivat 26,4 29,1
Summa tillgangar redovisas pa raden finansiella derivat 27,3 29,1
Finansiella ataganden redovisas till verkligt varde 2021 2020
Réantederivat 25,7 52,0
Valutaderivat 42,9 29,7
Elderivat *) 0,0 7,6
Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument 0,4
Totala skulder som redovisas pa raden finansiella derivat 69,0 89,3

Rantederivat och terminskontrakt for elkraft redovisas enligt principen om lagsta varde.

Derivatens verkliga varde faststalls pa foljande satt:

Koncernen har inga sakringsinstrument som inte handlas pa fungerande marknader.

Verkligt varde beraknas darfor utifran observerbara marknadspriser pa liknande instrument.

Oversikt dver det nominella vardet och loptiden for bolagets sakringar
NOK mill 2021 2020
Réantederivat
Forfaller inom 1 ar 0,0 0,0
Forfaller inom 2-5 ar 264,2 358,0
Forfaller inom 6-10 ar 1475 154.,4
Totalt 411,7 512,4
Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning i utlandsk valuta
Forfaller inom 0-6 manader 818,18 495,6
Forfaller inom 7-12 manader 380,6 176,5
Forfaller inom >12 manader 134,48 149,6
Totalt 1333,3 821,6
Valutaderivat, terminskontrakt for kop av utlandsk valuta
Forfaller inom 0-6 manader 779,9 5472
Forfaller inom 7-12 manader 380,6 181,5
Forfaller inom >12 manader 134,5 139,0
Totalt 1295,0 867,7
Elderivat
Forfaller inom 1 ar 79,5 42,0
Forfaller inom 1-2 ar 42,6 62,0
Forfaller inom 3-4 ar 2,4 19,8
Totalt 124,5 123,8

Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument

Kortfristiga placeringar i penningmarknadsfonder forvarvade for 400 miljoner NOK.

Anskaffningskostnad per 2021-12-31 ar 400,8 miljoner NOK bokfoért till marknadsvarde 400,4 miljoner NOK.
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Not 9 | Summa materiella anlaggningstillgangar

Byggnader )
och annan Ovriga
fast Maskiner och immateriella
Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar Inventarier tillgangar Summa
Anskaffningsvarde per 2019-12-31 3,7 29,6 11,6 773 32,0 154,2
Inkdp 0,0 0,0 0,0 15,7 0,0 15,7
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Anskaffningsvarde per 2020-12-31 3,7 29,6 11,6 93,2 32,0 170,1
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2019-12-31 0,0 25,5 7,6 48,5 28,5 110,0
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Arets av- och nedskrivningar 0,0 0,5 0,8 8,7 1,8 11,7
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2020-12-31 0,0 26,0 8,3 57,3 30,4 121,9
Bokfort varde 2019-12-31 3,7 4,1 4,0 28,8 35 441
Bokfort varde 2020-12-31 3,7 3,7 3,3 35,8 1,7 48,1
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33%

Byggnader 5
och annan Ovriga
fast Maskiner och immateriella
Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar Inventarier tillgangar Summa
Anskaffningsvarde per 2020-12-31 3,7 29,6 11,6 93,2 32,0 154,2
Ink6p 0,0 0,0 0,0 10,9 0,0 10,9
Minskning och omgruppering av anskaffningsvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde per 2021-12-31 3,7 29,6 11,6 104,1 32,0 181,0
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2020-12-31 0,0 26,0 8,3 57,3 30,4 121,9
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets av- och nedskrivningar 0,0 0,5 0,8 8,6 1,7 11,5
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2021-12-31 0,0 26,4 9,1 65,9 32,0 133,4
Bokfort varde 2020-12-31 3,7 3,7 33 35,8 1,7 441
Bokfort varde 2021-12-31 3,7 3,2 2,5 38,2 0,0 47,6
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33%

Not 10 | Personalkostnader, ersattningar till ledande personer, styrelse och revisor

10.1 - Personalkostnader

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Lon 59,9 55,5
Arbetsgivaravgift och sociala avgifter 10,5 9,5
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionssystem 5,2 5,0
Ovriga férmaner/dvriga personalkostnader inkl. andel som belastar dotterbolag 2,7 1,1
Summa 78,3 71,0
Antal arsarbetare 65 60
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10.2 - Formaner till ledande personer m.m.
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Belopp i 1 000 NOK 2021 2020
Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
Lén kostnader  ersattningar Lon kostnader  ersattningar
Koncernchef, Morten Kristiansen 52443 209,9 212,3 5241,6 2175 262,5
Divisionschef Timber, Anders Lindh 2394,7 174,6 248,6 24436 170,2 240,6
Divisionschef Wood, Bjarne Hgnningstad 2 689,4 192,4 268,0 27794 190,5 216,8
Divisionschef Byggsystem, Vera Flatebg fran 2021-09-01 741,2 63,2 53,0
Summa 11 069,6 640,2 728,9 10 464,6 578,2 719,9

Inga lan eller sékerheter har beviljats ledande personer i bolaget.

Se not 26 i koncernredovisningen fér en redovisning om faststallande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.

10.3 - Ersattning till revisor

Belopp i miljoner NOK

Kostnadsford ersattning ex moms

Lagstadgad revision

Andra attesteringstjanster
Skatteradgivning

Andra tjanster utanfér revisionen

Summa

2021 2020
0,7 0,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,2
0,8 0,9

Not 11 | Pensionskostnader och pensionsskulder

Pensionsataganden

Bolaget ar skyldigt att ha ett tjdnstepensionssystem enligt lagen om
obligatorisk tjdnstepension. Pensionssystemet uppfyller lagens krav
och ligger hogre an dess minimikrav. Nar det galler formansbestamda
pensionsplaner har bolaget fortfarande ett skattepliktigt kollektivt liv-
rantesystem som galler for ett begransat antal personer.

Osakrade arrangemang

Alla ataganden som ror tidigare AFP-system har upphort. De aterstaen-
de osdkrade systemen &r relaterade till andra garanterade pensionsa-
taganden som galler for ett begransat antal personer.

11.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar

AFP-systemet fran 2011-01-01

AFP-systemet fran 2011 betraktas som ett formansbestamt system for
flera féretag, men redovisas som ett avgiftsbestamt system tills tillforlit-
lig och tillracklig information finns tillganglig sa att bolagen kan redovi-
sa sin proportionella andel av pensionskostnader, pensionsataganden
och pensionsmedel i systemet. Bolagets ataganden kopplade till syste-
met redovisas darmed inte som skulder i balansrakningen.

2021 2020

Avkastning pa pensionsmedel

Diskonteringsranta

Arlig 16nedkning

Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp ("G-vekst”)

Arlig reglering av pensioner under utbetalning

0,00% 1,70%
1,90% 1,70%
2,75% 2,25%
2,50% 2,00%
2,50% 2,00%
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11.2 - Pensionskostnader

Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Arets intjanade pensionsréttigheter 0,0 0,2
Réntekostnad pa pensionsataganden 0,3 0,4
Pensionskostnad sakrade formansbestdmda system och osdkrade system 0,4 0,7
Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 4,8 4,3
Pensionskostnad (netto) 52 5,0
11.3 - Pensionsataganden
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Balans per 01.01.
Periodisering av framtida pensioner 22,4 21,1
Pensionsataganden (brutto) 224 21,1
Pensionsmedel -4,4 -3,9
Arbetsgivaravgift 2,5 2,4
Pensionsataganden (netto) 20,5 19,6
Balans per 31.12.
Pensionsataganden (brutto) 18,9 22,4
Pensionsmedel (férvantade) 0,0 -4,4
Arbetsgivaravgift 2,7 2,5
Pensionsataganden (netto) 21,6 20,5
Summa netto pensionsmedel, sdkrade avtal som kan nettoforas 0,0 0,0
Pensionsataganden, sakrade (och osakrade) system som inte kan nettoforas 21,6 20,5
Pensionsataganden, avtalsgrundad pension (AFP) 0,0 0,0
Summa pensionsataganden 21,6 20,5
11.4 - Nyckeltal
Belopp i miljoner NOK 2021 2020
Antal aktiva medlemmar sékrade system 1 3
Antal pensionarer i sdkrade system 2 6
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Not 12 | Aktier i dotterbolag

Bolagets

Affarskontor, Agarandel Bolagets totala eget
Belopp i 1 000 NOK kommun/land i%*) aktiekapital kapital

Moelven Industrier ASA ager

Moelven Van Severen AS Namsos 100% 35 000 83217
Moelven @sterdalsbruket AS Stor-Elvdal 100% 20 000 77271
Moelven Valer AS Valer 100% 48 000 198 545
Moelven Soknabruket AS Ringerike 100% 30 000 185 422
Moelven Numedal AS Flesberg 100% 10 000 71033
Moelven Laten AS Laten 100% 12 000 38113
Moelven Wood AS Eidsvoll 100% 5500 46 191
Moelven Langmoen AS Ringsaker 100% 18 000 102 279
Moelven Portefglje AS Ringsaker 100% 1 000 2092
Moelven Eidsvoll AS Eidsvoll 100% 8500 34 847
Moelven Treinterigr AS Ringsaker 100% 3500 24 316
Moelven Modus AS Ullensaker 100% 22000 97 454
Moelven ByggModul AS Ringsaker 100% 31688 131188
Moelven Bioenergi AS Ringsaker 100% 6 000 16 921
Moelven Limtre AS Ringsaker 100% 11 000 66 726
Moelven Industrier AB Sverige 100% 197 046 SEK 1291378
Moelven Danmark A/S Danmark 100% 5000 DKK 30512
Moelven U.K. Ltd Storbritannia 100% 200 GBP 1239
Moelven Deutschland GmbH Tyskland 100% 110 EUR 904
Moelven Are AS Spydeberg 100% 300 46 112
Moelven Mjgsbruket AS Gjovik 100% 12 000 95 558
Moelven Eidsvold Veerk AS Eidsvoll 100% 32500 25648
Moelven Trysil AS Trysil 100% 15 600 76923
Moelven Virke AS Ringsaker 100% 5000 19787
Moelven Sgr Tre AS Kragerg 100% 8 487 29272
Moelven Granvin Bruk AS Granvin 99,3% 1490 36 220
Moelven Wood Prosjekt AS Ringsaker 100% 300 12 687
Moelven Profil AS Grue 100% 15 000 28 881
Moelven Elprosjekt AS Ringsaker 100% 10 000 11174
Moelven Pellets AS Ringsaker 100% 37 500 107 733
Trettentretti AS Ringsaker 100% 38 38

Summa Moelven Industrier ASA

Bolagets
arsresultat

100 197
83 154
226 889
216 925
84563
34486
23263
69 368
-4

9257
22 226
4487
-40 585
1791
11595
-46 990
10 541
587
247
2730
108 671
-97

76 109
6403
32233
41303
9324
10 471
3

-886

0

Antal aktier i
Moelvens
ago

3500
2000

4 800
3000
1000
1200
5500
1800
1000
850
3500
2200
158 440
6 000 000
11 000
19 704 581
50 000
950 000
11

100

12 000
32500
15 600
50 000
8 487
2959
3000
15 000
50 000
37500
510

Totalt
nominellt

35 000
20 000
48 000
30 000
10 000
12 000
5500
18 000
1000
8500
3500
22000
31688
6 000
11 000
197 046
5000
50

110
300

12 000
32500
15 600
5000
8 487
1480
300

15 000
10 000
37500
38

Bokfort
varde 31.12

35 005
20 005
48 005
32511
10 005
12 005
10 000
37 156
1152
18 500
8482
95 000
131 188
6 800
43 028
241 406
12 417
10 426
217

43 116
15 990
13578
35634
4546
50 000
16672
18 192
15 030
12 000
75 000
3032

1076 101
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*) Agarandelen &r lika med réstandelen.
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Not 13 | Andelar i narstaende bolag Not 15 | Transaktioner med narstaende parter

Leverantors-
Kundfordringar skulder
koncernbolag koncernbolag

Ovriga Réntor fran bolag i
samma koncern Lan till bolagi  Fordringar pa
pa utldning samma koncern koncernbidrag

Bolagets Bolagets Bolagets Bokfort
totala eget arsresultat Antal aktier i Totalt varde
SEK/NOK kapital 2020 Moelvens ago nominellt 31.12

Agarandel rérelse-
Belopp i miljoner NOK i % intakter

Agar- aktiekapital i

Belopp i 1 000 NOK andel i % *)

Ags av Moelven Industrier ASA: Moelven Industrier ASA

Weda Skog AB, Insjon, Sverigel) 30,0 % SEK 10 000 10 222 205 3 000 000 3000 - Moelven Van Severen AS 100% 1,6 09 89,7 0,7
WoodTrans AS, Rudsheggda, Ringsaker 34,0 % NOK 1310 7928 1464 445 445 1187
Moelven @sterdalsbruket AS 100% 1,2 0,8 73,5 0,7
Summa 1187
" — - Moelven Valer AS 100% 6,6 1,3 199,5 1,0
*) Agarandelen &r lika med rostandelen.
1) Under avveckling. Moelvens andel av verksamheten kommer att éverféras till Moelven Skog AB Moelven Soknabruket AS 100% 2,7 2,5 78,9 161,3 1,2
Moelven Numedal AS 100% 2,7 0,6 74,8 0,4
Moelven Laten AS 100% 1,3 29,3 0,3
. Moelven Wood AS 100% 9,2 0,6 0,5
Not 14 | Eget kapital ’
Moelven Langmoen AS 100% 1,5 0,9 5,2 63,7 0,8
Moelven Eidsvoll AS 100% 1,0 0,6 20,2 8,3 0,5
Egna Balanserat Summa
Belopp i miljoner NOK Aktiekapital Overkurs aktier resultat eget kapital Moelven Treinterigr AS 100% 0,7 0,1 21,3 0,4 0,3
31/12/2020 647,7 130,9 0,0 10,2 788,8 Moelven Modus AS 100% 45 2,8 31
Arets resultat 1468,7 1468,7 Moelven ByggModul AS 100% 6,2 0,7 21,0 4,7
Ej uttagen utdelning 0.2 g Moelven Bioenergi AS 100% 12 0,0 03 2,7 0,0 02
Uppskattningsavvikelser och andra andringar -1,4 -1,4
Moelven Elprosjekt AS 100% 1,0
Avsatt till aktieutdelning -1173,6 -1173,6
i 0,
31/12/2021 647,7 130,9 0,0 304,1 10827 Moelven Limtre AS 100% 5,7 0,8 22,0 3,9 1,9
Moelven Industrier AB 100% 0,1 11,9 350,8 730,9 2,6
For information om utvecklingen for aktiekapital, aktiedgaroversikt, ak- faststéllande av 16n och annan ersattning till koncernledningen samt Moelven Are AS 100% 0,0
tieagaravtal ?ch narstaende parter, akt.ler som ags av.styrelseledamo— grsattnmg till s.tyrglsen och bolagsstamman, se noterna 25, 26 och 27 Moelven Mjgsbruket AS 100% 33 963 04
ter, bolagsstdmman samt koncernledningen, deklaration om i koncernredovisningen.
Moelven Eidsvold Veerk AS 100% 0,0 (0,0)
Moelven Trysil AS 100% 1,2 0,5 67,5 0,6
Moelven Virke AS 100% 0,6 0,1
Moelven Sgr Tre AS 100% 0,5 0,1 30,2 0,2
Moelven Granvin Bruk AS 99,3% 0,7 0,4 3,3 37,2 0,3
Moelven Wood Prosjekt AS 100% 0,9 0,8 26,7 9,2 0,5
Moelven Profil AS 100% 1,5 0,6 12,0 6,0 0,3 0,1
Moelven Portefglje AS 100%
Moelven Pellets AS 100% 0,6 5,7 158,2 0,1 0,0
Trettentretti AS 100% 0,2
Moelven Danmark A/S 100% 0,8 0,2 0,2
Moelven UK Ltd. 100% 0,1
Moelven Deutschland GmbH 100% 0,0 0,0
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Not 15 | Transaktioner med narstaende parter (forts.)

Till arsstamman i Moelven Industrier ASA

Ovriga Réntor fran bolag i Leverantdrs- .. .
Agarandel rorelse- samma koncern Lan till bolagi  Fordringar pa Kundfordringar skulder ReV| S | O n S be ratte I Se
Belopp i miljoner NOK i % intakter pa utlaning samma koncern  koncernbidrag koncernbolag koncernbolag
Svenska bolag dgda via Moelven Industrier AB Uttalanden
Moelven Notnas Ransby AB 100% 8,8 0.8 Vi har granskat Moelven Industrier ASA:s arsredovisning, som bestar av:
Moelven List AB 100% 1,2 1,0 275

¢ bolagets bokslut, som utgors av balansrakning per den 31 december 2021, resultatrékning
Moelven ByggModul AB 100% 6,7 och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades per detta datum och noter till
arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, och

Moelven Wood Interiér AB 100% 1,9
Moelven Component AB 100% 2.0 0.1 . koncernredovis__nin_gen, som _be_stér av rapport éver finangiel_l stéllnir}g_.per_den 31 decemb_er
2021, resultatrakning, redovisning av totalresultat, redovisning av forandringar i eget kapital
3 0 - . . . o .

Skare Kontorshotell AB 100% 0.2 53 och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades detta datum och noter till
Moelven Wood AB 100% 6.8 arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.
Moelve Valdsen Wood AB 100% 15 0,8 Vi anser att
Moelven Valasen AB 100% 105  arsredovisningen uppfyller gllande lagkrav
Moelven Dalatré AB 100% 4,0 o . . . .

¢ bolagets bokslut ger en rattvisande bild av bolagets finansiella stallning per den 31 december
Moelven Modus AB 1) 100% 28 2021 och av dess resultat och kassafloden for rakenskapsaret som avslutades detta datum i
Moelven Edanesagen AB 100% 24 1.0 enlighet med bestammelserna i den norska regnskapsloven och god redovisningssed i Norge,

. och
Moelven Arjang Sag AB 100% 4,0
Moelven Skog AB 100% 16 08 ¢ koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
0 i y s s - o
december 2021 och av dess resultat och kassafloden for rakenskapsaret som avslutades

Moelven Toreboda AB 100% 2,7 0,2 4,1 detta datum i enlighet med International Financial Reporting Standards som faststallts av EU.
Vanerbransle AB 82,3% 0,1 Grund for uttalanden
Moelven Wood Fastighet AB 2) 100% -

Vi har genomfért revisionen i enlighet med de internationella revisionsstandarderna International
Moelven Lovene AB 100% 0,1 Standards on Auditing (ISA). Vara uppgifter och skyldigheter enligt dessa standarder beskrivs nedan
under Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernen pa det satt som kravs enligt lagar, férordningar och International
UJ Trading AB 100% 0,4 Code of Ethics for Professional Accountants (inklusive internationella standarder fér oberoende)
utfardade av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglerna) och vi har foljt

Moelven Vanerply AB 100% 2,4 1,1 52 0,07

Moelven Export Sales AB 100% 0,1 o . . . . . . . . . R . o
’ vara Ovriga etiska skyldigheter i enlighet med dessa krav. Inhamtade revisionsbevis ar enligt var
beddmning tillrackliga och lampliga som underlag for vara uttalanden.
Totalt 2021 116,6 353 740,7 1709,0 19,2 3,7 . .
Ovriga upplysningar
Totalt 2020 115,9 50,9 12232 484,6 0.6 2,6 Styrelsen och verkstallande direktor (ledningen) ansvarar for informationen i verksamhetsberattelsen

och dvrig information som publiceras tillsammans med arsredovisningen. Ovriga upplysningar
omfattar annan information i arsredovisningen an arsbokslutet och tillhérande revisionsberattelse.
Vara uttalanden om arsredovisningen ovan omfattar varken informationen i verksamhetsberattelsen
eller 6vriga upplysningar.

| samband med revisionen av arsredovisningen ar det var uppgift att Iasa verksamhetsberattelsen och
ovriga upplysningar. Syftet ar att bedoma om det foreligger vasentliga avvikelser mellan
verksamhetsberattelsen, dvriga upplysningar och arsredovisningen och den kunskap vi har inhamtat
under revisionen av arsredovisningen eller om information i verksamhetsberattelsen och évriga
upplysningar i 6vrigt framstar som vasentligen felaktig. Vi har en skyldighet att rapportera om
verksamhetsberattelsen eller 6vriga upplysningar framstar som vasentligen felaktiga. Vi har inget att
rapportera i detta avseende.

1) saldes 2021-10-08
2) bytt namn fran Moelven Malmé Holding AB

Utifran den kunskap vi inhamtat under revisionen anser vi att verksamhetsberattelsen

® dverensstammer med arsredovisningen och

Kontor i

KPMG AS, ett norskt aktiebolag och medlemsféretag i KPMG-natverket av oberoende medlemsfoéretag som ingar i KPMG International Elverum Mo i Rana Stord

Cooperative ("KPMG International”), en schweizisk enhet Alta Finnsnes Molde Skien  Straume
Arendal Hamar Sandefjord Tromse

Auktoriserade revisorer — medlemmar av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandnessjgen Trondheim
Bodg Knarvik Stavanger Tynset
Drammen Kristiansand Alesund
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¢ innehaller de upplysningar som ska lamnas i enlighet med gallande lagkrav.
Vart uttalande om verksamhetsberattelsen galler ocksa for redogérelser om samhallsansvar.

Ledningens ansvar for arsredovisningen

Ledningen ansvarar for upprattandet av arsredovisningen och for att den ger en rattvisande bild, for
bolagets redovisning i enlighet med bestammelserna i den norska regnskapsloven och god
redovisningssed i Norge samt for koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards som faststéllts av EU. Ledningen ansvarar ocksa for sadan internkontroll som
den anser nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
varken som en f6ljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ska ledningen ta stallning till bolagets och koncernens férmaga
till fortsatt drift och informera om férhallanden av betydelse for fortsatt drift. Férutsattningen for fortsatt
drift ska ligga till grund fér bolagsredovisningen sé lange det inte ar sannolikt att verksamheten
kommer att avvecklas. Forutsattningen for fortsatt drift ska ligga till grund for koncernredovisningen,
savida inte ledningen antingen avser att avveckla koncernen eller Iagga ned verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till detta.

Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen

Vart mal ar att uppna en rimlig sakerhet for att arsredovisningen som helhet inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig som en f6ljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel, och att avge en
revisionsberattelse som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utforts i enlighet med ISA alltid kommer att upptacka vasentliga
felaktigheter om de forekommer. Felaktigheter kan uppsta till fljd av oegentligheter eller oavsiktliga
fel. Felaktigheter anses vara vasentliga om de var for sig eller sammantaget rimligen kan forvantas
paverka ekonomiska beslut som anvandarna fattar baserat pa arsredovisningen.

Som en del av en revision i enlighet med ISA utdvar vi professionellt omdéme och uppvisar
professionell skepticism under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi risken for vasentliga felaktigheter i redovisningen, oavsett om det
beror pa oegentligheter eller oavsiktliga fel. Vi utformar och genomfor revisionsatgarder for att
hantera sadana risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och lampliga som
underlag for vart uttalande. Risken for att vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter inte
identifieras ar storre an for felaktigheter som beror pa oavsiktliga fel, eftersom oegentligheter
kan innebara samarbete, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktiga framstallningar eller
asidosattande av internkontroll.

e utvecklar vi en forstaelse for den internkontroll som ar relevant for revisionen for att utforma
revisionsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttrycka
en asikt om effektiviteten i bolagets och koncernens internkontroll.

e beddmer vi om de redovisningsprinciper som tillampas ar lampliga och om uppskattningarna i
redovisningen och tillhdrande notupplysningar som utarbetats av ledningen ar rimliga.

e beddmer vi om ledningens anvandning av fortsatt drift-férutsattningen nar arsredovisningen
upprattas ar lamplig, baserat pa inhadmtade revisionsbevis, och om det féreligger vasentlig
osakerhet relaterad till handelser eller omstandigheter som kan orsaka tvivel av betydelse om
bolagets och koncernens férmaga till fortsatt drift. Om vi drar slutsatsen att det féreligger
vasentlig osakerhet ar vi skyldiga att uppmarksamma om tillaggsupplysningarna till
arsredovisningen i revisionsberattelsen eller, om sadana tillaggsupplysningar inte ar
tillrackliga, andra vart uttalande. Vart uttalande baseras pa revisionsbevis som inhamtats fram
till datumet for revisionsberattelsen. Senare handelser eller omsténdigheter kan dock medféra
att bolaget och koncernen inte fortsatter driften.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
inklusive tillaggsupplysningarna, och om arsredovisningen ger uttryck for de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inha@mtar vi tillréckliga och lampliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen om
koncernens enheter eller affarsomraden for att gora ett uttalande om koncernredovisningen.
Vi ansvarar for att leda, folja upp och genomféra koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for var revisionsuttalande.

Arsredovisning 2021

| Revisionsberéattelse — Moelven Industrier ASA
KPMG

Vi kommunicerar med styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och vid vilken
tidpunkt revisionsarbetet ska genomforas. Vi utbyter ocksa information om férhallanden av betydelse

som vi har identifierat under revisionen, inklusive om eventuella svagheter som ar av betydelse i
internkontrollen.

Hamar, den 17 mars 2022 KPMG AS

Stein Erik Lund

Auktoriserad revisor

Denna bverséttning fran norska har endast utarbetats i informationssyfte.
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4 BOLAGSSTAMMAN INSTALLNING FINANSIELLKALENDER 2022 e

Bolagsstamman installning Finansiell
kalender 2022

Vid moétet 24 mars 2022 har bolagsstdmman hanterat féljande arenden:

 Styrelsens och koncernchefens arsredovisning 2021 med arsbokslut for koncernen och moderbolaget.
« Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets arsresultat.

« Styrelsens yttrande om faststéllande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.

¢ Bolagsstammans installning till generalférsamlingen.

Bolagsstamman tillstyrker att generalférsamlingen godkanner styrelsens och koncernchefens
arsredovisning och forslag till arsbokslut 2021 for Moelven Industrier ASA och koncernen samt forslag till
disposition av arets resultat i Moelven Industrier ASA. FEBRUARI 2022

Rapport for fjarde kvartalet 2021

Dessutom rekommenderar bolagsstamman att generalférsamlingen godkanner styrelsens yttrande.

Arsredovisning og hallbarhetsredovisning for 2021

H

24 mars 2022
APRIL 2022

Rolf Th. Holm

Bolagsstdmmans ledare Rapport for forsta kvartalet 2022

MAJ 2022

Rapport for andra kvartalet 2022

AUGUSTI 2022

Rapport for tredje kvartalet 2022

H
=

OKTOBER 2022

Rapport for fjarde kvartalet 2022

FEBRUARI 2023

Hovedkontor

Moelven Industrier ASA
Org.nr. NO 914 348 803 MVA
P.0. Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 71 88
moelven.no
post@moelven.no
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med vara
intressenter och ge alla lika tillgang till information.

P& www.moelven.no hittar du resultatrapportering, finansiell stallning
och information om de principer som Moelven styrs utifran.

Arsresultatet for 2021 blev Moelvens starkaste nagonsin.
Koncernen levererade ett rorelseresultat pa 3 miljarder NOK, jamfort
med 662 miljoner NOK under 2020.

Den har rapporten ar tryckt pa 100 %
atervunnet papper som ar bade FSC®- och

Svanenmarkt.
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T Moelven @sterdalsbruket AS &r ett av Moelvens 33 produktionsbolag. Foto: Hans Haug

Moelven Industrier ASA
Box 134
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