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MOELVENS MILJØPROFIL
De fleste av våre selskaper arbeider med tre som rå-
stoff. Moelven har bearbeidet tre siden 1899 – med
andre ord i snart 100 år. Treet er en fornybar ressurs,
og som materiale dekker det alle krav til vårt felles glo-
bale miljøansvar. I Moelven ser vi det som en utfordring
å overbevise våre nære og fjerne omgivelser om at tre
er et materiale å bygge fremtiden på. Vi har flyttet
grenser for treets muligheter. Det skal vi fortsette med.
Fremtidens løsninger bygger på kunnskap, nytenkning
og respekt for tradisjoner.

FORRETNINGSIDÉ
Moelven-konsernet skal være et av Skandinavias led-
ende selskap innen tre- og byggevareindustri og en 
internasjonal kvalitetsleverandør til industri-, handels-
og byggherrekunder.

ORGANISERING
Moelvens grunnleggende filosofi er at ansvaret skal lig-
ge der resultatene skapes. Derfor er konsernet desen-
tralisert med de operative funksjoner ute i selskapene.
Moelven-navnet garanterer kvaliteten i alle våre selska-

per. I tillegg har vi valgt å videreføre våre etablerte merke-
varenavn Nordia og Eurowand i Innredningsgruppen.

LEVENDE KUNNSKAP – 
LEVENDE INDUSTRI
Våre kunder stiller store krav. Det tar vi som en utfor-
dring. Våre produkter og bedrifter utvikles i nært sam-
arbeid med kundene. Moelven har initiert flere nasjo-
nale forsknings- og utviklingsprogrammer de siste årene.
Prosjekter som Euro-Tre, brannimpregnering av tre, over-
flatebehandling av paneler og nye himlingssystemer er
eksempler på dette. Et eget program for lederutvikling
sikrer rekruttering, kontinuitet og en enhetlig konsern-
filosofi. I dette ligger også vårt krav til god forretnings-
skikk.

Moelven er mer enn en tradisjonell industri. I Moelven
hører både små og store leveranser hjemme. Standard-
produkter og prosjektoppdrag lever side om side. Det
er vår evne til å holde kunnskapen levende som gjør
vår industri levende. Fremtiden bygger på erfaring.
Men uten evne til å tenke nytt, blir vi fort historie.
Slik er det også for våre kunder.
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Moelvens forretningsfilosofi

KONSERNET OG VIRKSOMHETSOMRÅDENE
Moelven Industrier ASA er et norskeid børsnotert industriselskap med
hovedkontor i Moelv. Av konsernets 1.686 medarbeidere er 694 ansatt i
utenlandske datterselskaper. Moelven arbeider innenfor fire forret-
ningsområder: Treindustri, limtre, systeminnredninger og bygg- og pro-
sjekt. Virksomhetene er organisert i 26 selvstendige datterselskaper i
syv forskjellige land.
Moelven Limtregruppen AS er Europas ledende produsent av limtre til
standard- og prosjektmarkedet. Internasjonalt har Moelven fått bety-
delig oppmerksomhet i forbindelse med byggingen av OL-hallene og
ekspedisjonsbygningen ved Nye Oslo lufthavn Gardermoen. Moelven
Treindustrigruppen AS har ved sine sagbruk og videreforedlingsbedrif-
ter en god posisjon på det europeiske markedet. Moelven Innrednings-
gruppen AS er på sin side Nordens ledende produsent og leverandør av
bygningsmessige systeminnredninger for næringsbygg. Innenfor for-
retningsområdet Bygg og Prosjekt er Moelven Hako AS Skandinavias
største produsent og leverandør av modulbygg. 
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Moelven Trekomponenter AS
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Hovedtall for konsernet og virksomhetsområdene

Bygg og
Beløp i NOK mill. Konsernet Treindustri Innredninger Limtre Prosjekt

1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994

Driftsinntekter 2 220,5 1 906,8 1 160,0 944,0 410,8 340,1 419,9 348,2 292,0 214,7

Driftsresultat 92,3 109,7 69,5 103,5 26,0 17,2 10,4 18,9 20,7 9,7

Finansielle poster - 46,3 - 55,0 - 10,7 - 20,6 10,3 4,0 0,2 - 0,8 - 0,3 - 0,5

Resultat før e.o. poster 46,0 54,7 58,8 82,6 36,3 21,2 10,6 18,1 20,4 9,2

Totalkapital 1 148,4 969,4 656,4 523,5 204,1 118,1 211,8 168,8 112,5 75,6

Egenkapitalandel i % 24,4 17,6 47,7 33,0 57,1 58,3 49,2 47,5 40,9 41,4
Brutto driftsmargin i % 6,8 9,3 9,2 13,9 7,1 5,8 5,0 8,3 8,0 5,6

Avskrivninger 59,6 68,4 36,7 28,0 3,2 2,6 10,7 9,9 2,5 2,3

Kontantstrøm 105,6 123,2 95,5 111,4 39,5 23,8 21,3 28,0 22,9 11,5

Investeringer 108,0 45,0 73,5 25,3 6,1 1,8 22,3 14,8 4,0 2,1

Antall ansatte 1 686 1 602 653 552 394 389 346 320 280 224
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Moelven – 
E T  S T Y K K E  I N D U S T R I H I S T O R I E

DET BEGYNTE I 1899
Den 24. juli 1899 ble «Aktieselskabet Moelven Brug»
registrert ved Hedemarkens Fogderi med en aksjekapital
på 20.000 kroner. Selskapets formål var «at drive fabrik-
virksomhed og omsætning af tilvirkede gjenstande samt
gaardsbrug paa Anderkværn i Ringsaker herred», heter
det i selskapets første vedtekter. I 50 år var oljekokte hjul
den store spesialiteten ved Moelven Brug.

Etterhvert utvidet bedriften
sin produksjon med land-
bruksutstyr som traktortil-
hengere, flyttbare anleggs-
brakker, skogskoier og møbler.
De flyttbare «Moelven-brak-
kene» ble en stor suksess – et
begrep – og dannet grunnlaget
for ferdighusproduksjonen.
Den startet på slutten av
1950-årene, og utgjorde fun-
damentet for dagens modul-
produksjon.

Foruten å drive mekanisk
produksjon og ferdighuspro-
duksjon, etablerte Moelven
allerede i 1958 en limtre-
fabrikk i Moelv. I 1979 ble
Moelven Mjøsbruket AS byg-
get på Biri. Dette sammen
med oppkjøpet av de svenske
sagbrukene Dalaträ i 1985
og Valåsen i 1988, markerte
begynnelsen på Moelvens
satsning på treindustri.

I løpet av 1980-årene vokste konsernet videre gjennom
en rekke oppkjøp. Blant annet overtok Moelven den 
svenske limtreprodusenten Töreboda i 1982 og den dan-
ske limtrefabrikken LNJ i 1986, våtromsprodusenten 
E-Modul i Sverige i 1986, og bolig- og yrkesbyggdivisjonen
i Norema AS i 1989. 

Ved årsskiftet 1989/90 startet nedbyggingen av bolig-
divisjonen som en følge av fallet i det norske og svenske bolig-
markedet. I desember 1993 ble Norema solgt. Året etter
solgte Moelven selskapet E-Modul i Sverige, og avviklet
sin eiendomsportefølje gjennom salg av Moelven
Eiendom AS.

1. januar 1987 ble A/S Moelven Brug omdannet til 
konsern, og virksomhetene ble organisert i egne gruppe-
selskaper. Samtidig skiftet morselskapet navn til
Moelven Industrier AS. Moelven har vært børsnotert 
siden 21. april 1981.

1995 I HOVEDTREKK
I 1995 ble den største av konsernets virksomhetsområder;
Moelven Treindustrigruppen, utsatt for et drastisk fall i
marginene mellom råstoff- og trelastpriser. Men i løpet
av 1995 har Moelven samtidig tatt et nytt markert steg
videre for å bedre balansen mellom konsernets fire
virksomhetsområder; Limtre, Innredninger, Treindustri
og Bygg og Prosjekt. Resultatene i våre innrednings-
selskaper, Nordia AS og Eurowand AB, er gode eksem-
pler på det. Det samme gjelder også modulprodusen-
ten Moelven Hako AS, et selskap som etter fusjonen
mellom tidligere Moelven Systembygg AS og Hako
Modul AS, har hatt en sterk utvikling.

Oppdraget med å produsere og montere takkonstruk-
sjonene til ekspedisjonsbygningen, Pir A og jernbane-
stasjonen på Nye Oslo lufthavn Gardermoen, represen-
terte en ny, stor teknologisk utfordring for Moelven
Limtregruppen AS.

I 1995 gjennomførte konsernet en rettet emisjon som
markerte avslutningen på en fem års omstillings-
prosess, og som også resulterte i full overtakelse av tid-
ligere Mathiesen Eidsvold Værk AS. 

Med Moelven Hako AS, Moelven Engineering AS og
det Smedvig-eide selskapet Hekla AS som likeverdige
partnere, ble Moelven Elementbygg KS stiftet.
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Året 1995 ble jevnt over godt for Moelven-konsernet
selv om resultatutviklingen mot slutten av året ikke ble
slik vi ønsket. Etter en sterk avslutning i 1994 så vi for
oss et år som skulle gi noe tilsvarende resultatutvikling,
dog med noen skyer i horisonten for det internasjonale
trelastmarkedet.  

For Treindustrigruppen ble god prisutvikling for ferdig-
varer mot slutten av 1994 etterfulgt av sterk økning av
tømmerprisen gjennom vinteren 1994/95, en tilhørende
god hogst og stort tilbud av tømmer.  Den skandina-
viske treindustri hadde rekordstor produksjon, som det
ikke var et naturlig marked for i de tradisjonelle mot-
takerlandene. Utover våren og forsommeren inntrådte
den forventede nedgangen i ferdigvarepriser, selv om
markedet etterspurte normale volum. Nye forhandling-
er om lavere råvarepriser førte til en viss nedgang, men
ikke nok. Industrien hadde økt produksjonskapasiteten
med nyinvesteringer og skiftkjøring, og dette medførte
fortsatt stor etterspørsel etter råvarer.

Treindustrien i hele Europa har selvforsterket en kon-
junktursvingning som er ulik det man har sett tidligere.
Resultatet er at prisene på enkelte sortiment falt med
30-40 prosent. 

Tømmerprisene har i samme periode, frem til årsskiftet
1995-96, kun hatt en nedgang på cirka 15 prosent.
Dette er i første rekke et bransjestrukturproblem.
Moelven har iverksatt tiltak innen sine regioner for
råvarekjøp, og skal i sterkere grad arbeide for å påvirke
disse forholdene.

Treindustrigruppens foredlingsselskaper har gjennom
året lykkes i å utnytte fallende trelastpriser til å øke sine
marginer, og bidrar nå betydelig til gruppens resultat.

Gledelig er også utviklingen i Innredningsgruppen som
har lagt frem et resultat som er det beste gjennom
tidene for dette forretningsområdet. En driftsmargin
på cirka syv prosent er godt over det nivået bygg og
anleggsbransjen oppnår til vanlig. Innredningsgruppen
har nådd slike resultat som følge av høye målsetninger
og sterk intern effektivisering og forbedringer i alle ruti-
ner. Produktene er godt tilpasset et morgendagens
bygg- og anleggsmarked.

Gledelig er også resultatet i Bygg og Prosjekt etter en
vellykket fusjon mellom Moelven Systembygg AS og
Hako Modul AS.  

Moelven Systembygg AS var i ferd med å få for store
faste og indirekte kostnader i forhold til det markeds-
potensialet man kunne forvente på kort og mellom-
lang sikt. Hako Modul AS hadde på sin side, gjennom
å få den store leveransen til Oslo Hovedflyplass AS, en

motsatt situasjon med for
små produksjonslokaler og
en svært beskjeden admi-
nistrativ kapasitet i forhold
til aktiviteten. Sammen-
smeltningen av disse to sel-
skapene har gitt den uttel-
ling man forventet, og re-
sultatutviklingen i 1995 og
ved inngangen til 1996
innfrir konsernets krav. 

Videre er det gjort betydelige fremskritt innenfor kon-
sernets FoU-aktivitet. Dette gjelder også konsernets
satsninger innenfor limtre. Avstanden til våre konkur-
renter nasjonalt og internasjonalt er ytterligere økt
gjennom teknologiske nyvinninger som benyttes ved
leveransen til Oslo Hovedflyplass AS. 

På samme tid har gruppen ikke innfridd de resultatkrav
som er satt til våre virksomheter. Ved siden av driftsfor-
styrrelser, som følge av investeringer i ny og forbedret
produksjonsteknikk ved Moelven LNJ Limtræ AS i
Danmark, har gruppen tatt tap ved avvikling av et eier-
samarbeid i det franske selskapet, LC-System SARL. Ut-
viklingen svarte ikke til våre forventninger, og selskapet
avvikles. Gruppen viderefører salg til det franske mar-
kedet. Limtregruppen har iverksatt flere tiltak innen
produktivitet og råvareutnyttelse, og forbereder struk-
turelle tiltak for å møte en markedssituasjon som kre-
ver bedre balanse mellom produksjon og marked.

Investeringsaktiviteten i Moelvens datterselskaper har
vært fullt på høyde med de krav som må settes til å
opprettholde høy beredskap og høy teknologisk stan-
dard for fremtiden. Investeringer og generell aktivitets-
økning er finansiert ved emisjon og egen inntjening.
Moelven har dessuten ervervet to selskaper med en
samlet omsetning på cirka 250 millioner kroner. Konser-
nets rentebærende gjeld er ytterligere redusert. Egen-
kapitalen er styrket med 100 millioner kroner, til et nivå
på 25 prosent, og skal ytterligere styrkes gjennom
egen inntjening.

Moelvens aksjonærstruktur har ikke funnet sin form.
Opsjonene på kjøp av aksjene bl.a. fra Den norske
Bank AS, utløper den 29. mars, og selskapet skal arbei-
de for å finne nye løsninger.

Moelv, 26. februar 1996

Frode Alhaug
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Nøkkeltall

Beløp i NOK mill. 1995 1994 1993 1992 1991

OMSETNING
Driftsinntekter 2 221 1 907 1 924 1 985 2 287
Eksport fra norske selskaper 250 198 199 215 331
Samlet omsetning utenfor Norge 60% 66% 57% 68% 68% Eksport fra norske selskaper + omsetning fra

utenlandske datterselskaper, i prosent av totale 
driftsinntekter

RESULTAT
Netto finansposter - 49 - 55 - 88 - 63 - 98
Resultat før ekstraordinære poster 46 55 - 26 - 111 - 67

BALANSE
Aktiverte investeringer fratrukket investeringer

Investeringer i produksjonsmidler 108 45 36 27 70
tilkommet ved oppkjøp av selskaper

Totalkapital 1 148 970 1 113 1 254 1 345

INNTJENING/RENTABILITET
Driftsresultat

Netto driftsmargin 4,2% 5,8% 3,2% -0,9% 1,3%
Driftsinntekter

Driftsresultat+ordinære avskrivninger
Brutto driftsmargin 6,8% 9,3% 6,6% 3,5% 5,1%

Driftsinntekter

Resultat før ekstraordinære poster-skatter
Egenkapitalrentabilitet 1) 14,6% 30,3% -18,2% -85,4% -34,7%

Gjennomsnitlig egenkapital 1)

Resultat før ekstraordinære poster+finanskostnader
Totalrentabilitet 10,1% 11,9% 7,0% 0,8% 3,8%

Gjennomsnitlig totalkapital

Resultat før ekstraordinære poster+finanskostnader
Rentedekningsgrad 1,7 1,8 0,8 0,1 0,5

Finanskostnader
KAPITALFORHOLD

Egenkapital 1)
Egenkapitalandel 1) 24,4% 17,6% 10,5% 9,6% 5,8%

Totalkapital

Omsetning
Kapitalens omløpshastighet 2,0 1,8 1,5 1,4 1,4

Gjennomsnitlig totalkapital
LIKVIDITET

Omløpsmidler
Likviditetsgrad I 1,36 1,32 1,02 0,85 0,83

Kortsiktig gjeld

Likvider+finansinvesteringer+debitorer
Likviditetsgrad II 0,66 0,63 0,63 0,39 0,39

Kortsiktig gjeld

Kontantstrøm fra ordinær Resultat før ekstraordinære poster-skatter
97,9 112,0 39,1 -26,2 17,1

drift (NOK mill.) + ordinære avskrivninger

AKSJER (ref. side 47)
Resultat før ekstraordinære poster-skatter

Fortjeneste i NOK pr. aksje 0,54 0,73 -0,71 -11,94 -18,27
Antall aksjer

Kontantstrøm
Kontantstrøm i NOK pr. aksje 1,39 1,87 1,04 -2,78 4,49

Antall aksjer

Egenkapital
Matematisk verdi 79,5% 57,0% 27,2% 16,1% 11,9%

Aksjekapital

Børskurs
Kurs/fortjeneste forhold (P/E) 12,22 12,88 - - -

Resultat før e.o.p.-skatter, pr. aksje

Utbytte pr. aksje + verdiendring
Totalavkastning pr. aksje -29,8% 3,3% 160,0% -69,6% -88,3%

Børskurs

1)Egenkapital er bokført egenkapital og  ansvarlig lån.  For 1991 og inngår 100% av skattemessig betingede avsetninger.



Treindustrigruppen
M I L J Ø  I  P R A K S I S

VIRKSOMHETEN
Moelven Treindustrigruppen AS består av åtte selska-
per, fem sagbruk og tre videreforedlingsbedrifter, belig-
gende i Sverige og Norge. Gruppen kjennetegnes ved
god inntjening i en syklisk bransje. Råstoffkvaliteten er
sentral i gruppens strategiske satsning. Derfor er sel-
skapenes geografiske beliggenhet valgt ut fra dette.
Gruppen har tekniske løsninger som får frem det verdi-
skapningspotensialet som ligger i et høyverdig råstoff.

FORRETNINGSIDÉ
Treindustrigruppen skal være en industriell leverandør
av skurlast og foredlede bygningsmaterialer/kompo-
nenter i tre til profesjonelle kunder. Gruppen setter
høye krav til kvalitet og kundetilpasning i et interna-
sjonalt marked.

PRODUKTSPEKTER
Sagbruk:
Trevarer av gran og furu i alle standard dimensjoner,
sortert og tørket etter særlige kvalitetskrav.

Videreforedling:
• Interiørprodukter: Listverk, heltre gulv, tak- og vegg-

paneler med og uten overflatebehandling.
• Komponenter til møbel- dør- og vindusproduksjon.
• Komponenter til husbygging, bygg og anlegg.

MARKED/KUNDER
Gruppen har en god posisjon på det europeiske mar-
ked som viser stabil volumvekst. Gjennom konsernets
aktiviteter på dette markedet er Moelven godt etablert
som et merkenavn. Treindustrigruppen har også bety-
delige markedsandeler på enkelte nisjeområder. Eks-
empler på dette er listverk i Norge, kvalitetsprodukter i
gran til Sveits og Tyskland og til møbelprodusenter i
Frankrike og Danmark. Japan representerer et vok-
sende marked for gruppen.
Treets miljøprofil anses som et viktig konkurranse-
fortrinn mot konkurrerende materialer.

9

Treindustrigruppen
50%

Videreforedling
24%

Sagbruk
76%

Gruppens selskapsledere, fra venstre: Dag A. Tønsberg, 
Karl-Arne Iderot, Pål Tajet, Bertil Tomter, Anders L. Fossum,
Åge Langsethagen, Ulf Rosenlund og Per Schøyen.
Dag Sand og Einar Haakon Røhr var ikke til stede da bildet
ble tatt.

Andel av konsernets driftsinntekter. Driftsinntekter pr. virksomhetsområde.
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Treindustrigruppen
M I L J Ø  I  P R A K S I S

SAGBRUKENE
Sagbrukene skal være industrielle leveran-
dører av skurlast og tilfredsstille høye krav
til kvalitet og kundetilpasning i et interna-
sjonalt marked. Strategien er å redusere
betydningen av bulkmarkedets sterke
svingninger og styre mot en høyere grad
av ordreproduksjon med basis i langsiktige
kunderelasjoner. Produktene er skurlast i
gran og furu for de svenske bedriftene og
gran for de norske. Kundene er industrielle
brukere innenfor limtre-, møbel-, dør-,
vindu-, byggevare- og ferdig-
husproduksjon. Vi tilstreber en utvidet
kundeforståelse hvor kunnskap om kun-
dens verdiskapningsprosess  er sentral i vår
produktutvikling.
For å lykkes med vår virksomhet vil vi
videreutvikle gruppens skurlastsortiment
med hensyn til kvalitetssortering, tørking,
lengdetilpasning, kløyving av spesial-
dimensjoner og styrkesortering. Dette
anser vi som nødvendig for å tilpasse
produktene optimalt til kundens behov i
de ulike segmenter. For å bedre marginene,
skal denne form for kundetilpasning kom-
bineres med rasjonell volumproduksjon. 
For å sikre en stabil og mer forutsigbar til-
gang på råstoff, etablerer gruppen lang-
siktige importkanaler.
Treindustrigruppen er en pådriver innenfor
FoU-prosjekter i bransjen, både i Sverige
og Norge.

SAGBRUK
Antall Etablert/

Produkter
Produksjons-

ansatte ervervet kapasitet

Moelven Valåsen AB 255 * 1988 Skurlast av gran og furu 240.000 m3

Dir. Karl-Arne Iderot

Moelven Dalaträ AB 96 1985 Skurlast av gran og furu 130.000 m3

Dir. Ulf Rosenlund

Moelven Mjøsbruket AS 49 1978/79 Skurlast av gran 60.000 m3

Dir. Einar Haakon Røhr

Moelven Kværnum Bruk AS 16 1984 Skurlast av gran 20.000 m3

Dir. Dag A. Tønsberg

Moelven Eidsvold Værk AS 106 * 1994/95 Skurlast av gran 85.000 m3

Dir. Dag Sand

*Gjelder både sagbruk og videreforedling.



Treindustrigruppen
M I L J Ø  I  P R A K S I S
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VIDEREFOREDLING
Foredlingsbedriftene er industrielle leve-
randører av bygningsmaterialer og kompo-
nenter i tre til industrielle kunder og bygg-
vareforhandlere. Selskapene tilfredsstiller
høye krav til kvalitet og kundetilpasning i
et internasjonalt marked. Produktutvikling
prioriteres innenfor områder der tre har
naturlige fortrinn fremfor alternative
materialer. Treindustrigruppen arbeider
med å forbedre synergieffektene i forhold
til selskapenes kundeportefølje ved å se
det totale produktsortiment under ett. Pro-
filerende tiltak skal iverksettes for enkelte
produkter beregnet på forbrukermarkedet.
Foredlingsvirksomhetene ved Moelven
Valåsen AB og Moelven Eidsvold Værk AS
skal vie råstoffutnyttelsen stor oppmerk-
somhet i tiden fremover. Moelven Trekom-
ponenters gode kunderelasjoner med
Japan skal videreutvikles, og det arbeides
med konkrete samarbeidsprosjekter på det
tyske og franske marked.
Ved Moelven Treinteriør AS satses det
ytterligere på produksjon av gran- og furu-
gulv. Produktspekteret suppleres med flere
typer overflatebehandling som lakk, lut og
olje.
Moelven Eidsvoll AS er markedsleder i
Norge og har økt sitt volum av listverk be-
tydelig i perioden. Dette skyldes ikke minst
selskapets rasjonelle distribusjonssystem
og markedskonsept i Norge og Sverige.

VIDEREFOREDLING
Antall Etablert/

Produkter
Produksjons-

ansatte ervervet kapasitet

Moelven Trekomponenter AS 39 1950 Komponenter for bygg-, møbel- 27.000 m3

Dir. Bertil Tomter o.a. trebearbeidende industri

Moelven Treinteriør AS 31 1986 Gulvbord, paneler med og 19.000 m3

Dir. Åge Langsethagen uten overflatebehandling

Moelven Eidsvoll AS 54 1989 Listverk med og uten 10.000 m3

Dir. Per Schøyen overflatebehandling

Moelven Valåsen AB – * 1988 Komponenter for bygg- o.a. 38.000 m3

Dir. Karl-Arne Iderot trebearbeidende industri

Moelven Eidsvold Værk AS – * 1994/95 Høvellast 50.000 m3

Dir. Dag Sand
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Nøkkeltall for Treindustrigruppen
M I L J Ø  I  P R A K S I S

Sverige

Norge

Andre

Storbritannia

Danmark

Tyskland
Sverige

Norge

Gruppen
1995 1994 1993 1992 1991

Beløp i NOK mill.

Driftsinntekter 1160,0 944,0 773,7 808,9 790,7

Driftsresultat 69,5 103,5 41,5 -4,9 8,9

Finansposter -10,7 -20,6 -12,6 -12,4 -17,4

Resultat før e.o. poster 58,8 82,6 29,1 -17,3 -8,5

Totalkapital 656,4 523,5 418,9 455,8 512,0

Egenkapitalandel i % 47,7 33,0 27,9 49,4 53,2

Brutto driftsmargin i % 9,2 13,9 8,7 3,0 4,6

Avskrivninger 36,7 28,0 25,5 29,0 27,8

Kontantstrøm 95,5 110,6 54,6 11,7 19,3

Investeringer 73,5 25,3 22,7 13,3 28,9

Antall ansatte 653 552 503 526 562

Selskapene
Driftsinntekter Driftsresultat

Beløp i NOK mill.
Sagbruk   Videreforedling Herav internt Totalt Totalt

1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994 1995 1994

Moelven Mjøsbruket AS 120,9 103,5 – – – – 120,9 103,5 1,8 6,9

Moelven Kvernum Bruk AS 30,6 29,4 – – – – 30,6 29,4 -0,2 2,2

Moelven Eidsvold Værk AS * 141,6 140,0 73,9 67,4 54,1 53,3 161,4 154,1 2,7 3,0

Moelven Valåsen AB 437,9 424,9 55,9 62,8 23,5 26,9 470,3 460,8 27,4 56,3

Moelven Dalaträ AB 234,8 211,7 – – – – 234,8 211,7 21,1 31,6

Moelven Trekomponenter AS – – 52,9 52,0 – – 52,9 52,0 4,3 0,2

Moelven Treinteriør AS – – 46,9 49,2 – – 46,9 49,2 4,9 0,8

Moelven Eidsvoll AS – – 70,6 60,4 – – 70,6 60,4 6,3 4,9

Moelven Treindustrigruppen AS 12,5 9,5 – – – – 12,5 9,5 0,2 0,6

Moelven Treindustrigruppen 978,3 919,0 300,2 291,8 118,6 266,8 1160,0 944,0 69,5 103,5

Driftsinntekter pr. produksjonsland. Driftsinntekter pr. marked.

*Heleiet datterselskap fra 1995



Innredningsgruppen
R A S J O N E L L E  K O N T O R E R

VIRKSOMHETEN
Moelven Innredningsgruppen AS er Nordens ledende
industrielle produsent og leverandør av bygningsmes-
sige systeminnredninger for næringsbygg. Virksom-
heten drives gjennom tre operative selskaper i Sverige,
Norge og England. I tillegg er det etablert en mindre
enhet i Tyskland.

PRODUKTER
Selskapene i Innredningsgruppen er tjenesteselskaper
som tar ansvar for komplette innredningsløsninger fra
produktutvikling og rådgivning via prosjektering, pro-
duksjon og montasje til ferdig overlevert innredning.
Hovedprodukter er systemvegger, glassvegger, vegg-
møbler, akustiske skjermvegger, en rekke himlings-
varianter og datagulv.

MARKED/KUNDER
Innredningsgruppens selskaper arbeider i to ulike seg-
menter i næringsbyggmarkedet, anbudsmarkedet (ny-
bygg og rehabilitering) og direktemarkedet (vedlike-
hold og modernisering).
I anbudsmarkedet består kundegruppen av entrepre-
nører, byggelederfirmaer og spesialiserte byggorgani-
sasjoner. I direktemarkedet er kundene private og
offentlige byggherrer, bedrifter med egne bygg og
eiendomsselskaper/forvalterorganisasjoner.
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Fra venstre: 
Reidar Mo, Håkan

Rotquist og Odd Harald
Ryen.

Innrednings-
gruppen 18%

Andel av konsernets driftsinntekter.
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Innredningsgruppen
R A S J O N E L L E  K O N T O R E R

HOVEDOMRÅDER FOR
VIRKSOMHETEN
Moelven Innredningsgruppen AS har en forretningsidé
og et tjenestekonsept med målsetting å industrialisere
bygningsmessig innredning i næringsbygg. Som nevnt
drives virksomheten mot to ulike markedssegmenter:
• anbudsmarkedet
• direktemarkedet

Anbudsmarkedet kjennetegnes ved at en rekke fir-
maer konkurrerer i forhold til et ensartet prosjektma-
teriale (anbud). Det stilles store krav til rasjonell pro-
duksjon, distribusjon og effektiv styring på byggeplass.
Kostnadsledelse er et viktig parameter for suksess i
anbudsmarkedet. Innredningsgruppen har som mål å
være fullt ut konkurransedyktig på pris og kvalitet i
dette markedet.

Direktemarkedet kjennetegnes ved direkte kontakt
mellom leverandøren og kunden uten at det foreligger
en anbudssituasjon. Viktige stikkord i dette markeds-
segmentet er rådgivnings- og arkitekttjenester, frem-
tidsrettede løsninger, totaløkonomi og forvaltning, drift
og vedlikehold (FDV-opplegg), d.v.s. hele eller deler av
vår tjenestekjede.

NORDIA AS Ervervet 1989
Antall ansatte: 262
Virksomhet: Bygningsmessige

innredninger i næringsbygg
Ansvarlig leder: Direktør Reidar Mo

EUROWAND AB Ervervet 1989
Antall ansatte: 115
Virksomhet: Bygningsmessige

innredninger i næringsbygg
Ansvarlig leder: Direktør Håkan Rotquist

NORDIA LTD. (UK) Ervervet 1989
Antall ansatte: 16
Virksomhet: Bygningsmessige

innredninger i næringsbygg
Ansvarlig leder: Direktør Per Erik Langli



Innredningsgruppen
R A S J O N E L L E  K O N T O R E R

KUNDENE
Innredningsgruppen tilstreber langsiktige kunderela-
sjoner til de viktigste operatørene i dette markeds-
segmentet. I sum innebærer dette at vi organiserer vår
virksomhet i henhold til de ulike markedene vi opererer
i. Vi arbeider aktivt for å spesialisere og tilpasse pro-
dukter, tjenester og våre egne forretningsprosesser opp
mot kundens behov. I markedet fremstår selskapene
med følgende konkurransefortrinn:
Selskapene i Innredningsgruppen tar ansvar for kom-
plette innredningsløsninger fra planlegging/layout til
ferdig installasjon. Desentralisert organisasjon med
nærhet til kundene sørger for planlegging, effektiv lo-
gistikk med korte leveringstider og komplette leveran-
ser. Ombygging kan skje mens lokalene er i bruk.
Systemprodukter gir lavere årskostnader enn tradi-
sjonelle byggemetoder. Initialinvesteringen er øko-
nomisk konkurransedyktig. Enkel flyttbarhet med
gjenbruk av materialer, mindre avfall og redusert støv-

/avgassingsproblema-
tikk gir økonomiske og
miljømessige fordeler
over tid.
Innredningsgruppen ar-
beider med miljøtestede
materialer. Produktene
har fullstendig lyd- og
branndokumentasjon.
Selskapene har etablert et system for dokumentasjon
av forvaltning, drift og vedlikehold.
Kvalitetssikringssystemer basert på ISO 9000 er tatt i
bruk. Selskapene har entreprenørautorisasjon, og
internkontroll innen helse, miljø og sikkerhet er innført.  

FREMTID OG UTVIKLING
I Norge deltar Nordia som pilotbedrift i Teknologi-
bedriftenes Produktivitetsprogram (TOPP) med hoved-
vekt på «Totalkvalitetsledelse». En bred prosess med
vekt på kontinuerlig forbedring av selskapets verdi-
skapning og produktivitet er under gjennomføring.
Selskapet har i 1995 gjennomført første fase av en 
IT-strategi som skal gi økt kompetanse og optimalise-
ring i arbeidet med å skape kvalitet for kunden og
positive utviklingsmuligheter for medarbeiderne. Aktiv
IT-utvikling gir grunnlag for ytterligere utbygging av be-
driftenes tjenestekjeder.

UTSIKTER
Utsiktene er gode for gruppens selskaper. Markedet
blir stadig mer bevisst de fordeler som gruppens pro-
dukter gir, blant annet med hensyn til totaløkonomien i
et byggs levetid. Selskapene har gjennomført tilpas-
ninger til et marked uten vekst i nybygg, og hvor ingen
enkelt konkurrent har vesentlige markedsandeler.
Miljømessig hevder gruppens produkter seg godt både
med hensyn til brukernes krav og i gjenvinningssam-
menheng.
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Nøkkeltall for Innredningsgruppen
R A S J O N E L L E  K O N T O R E R

Gruppen
1995 1994 1993 1992 1991

Beløp i NOK mill.

Driftsinntekter 410,8 340,1 296,1 332,6 413,0

Driftsresultat 26,0 17,2 5,2 1,3 8,7

Finansposter 10,3 4,0 4,6 4,6 2,7

Resultat før e.o. poster 36,3 21,2 9,8 5,9 11,4

Totalkapital 204,1 118,1 158,1 111,0 131,0

Egenkapitalandel i % 57,1 58,3 23,2 7,2 18,0

Brutto driftsmargin i % 7,1 5,8 2,8 1,6 3,8

Avskrivninger 3,2 2,6 3,1 4,1 7,2

Kontantstrøm 39,5 23,8 12,9 10,0 18,6

Investeringer 6,1 1,7 0,5 0,4 0,5

Antall ansatte 394 389 332 389 440

Selskapene Driftsinntekter Driftsresultat

Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994

Nordia AS 259,6 224,1 17,0 11,6

Eurowand AB 137,1 95,7 12,3 5,5

Nordia Ltd. (UK) 15,4 22,1 -2,8 0,2

Moelven Innredningsgruppen AS – – -0,5 -0,1

Interne driftsinntekter i gruppen -1,3 -1,8 – –

Moelven Innredningsgruppen 410,8 340,1 26,0 17,2

Storbritannia

Sverige

Norge

Andre
Storbritannia

Sverige

Norge

Driftsinntekter pr. produksjonsland. Driftsinntekter pr. marked.



Limtregruppen
A R K I T E K T U R  O G  S P E N N V I D D E

VIRKSOMHETEN
Moelven Limtregruppen AS er Europas ledende leve-
randør av limtre til bygg og anlegg. Gruppen har cirka
350 ansatte i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland og
England. Selskapene benytter høykvalitet, nordisk gran
og furu i sin produksjon.

FORRETNINGSIDÉ
Limtregruppen skal være Europas ledende industri-
bedrift for limtre til konstruksjons- og interiørformål.

PRODUKTER
Limtre konkurrerer med stål og betong, men limtreets
fortrinn gir stadig økt anvendelse. Egenskaper som
utseende, formbarhet, fleksibilitet, brannmotstand og
vekt/bæreevne gir limtre gode fortrinn. Dessuten er tre
som råstoff en fornybar ressurs som krever lite energi
fra råstoff til ferdig produkt.
Limtre fra Moelven har et spekter fra små, rette bjelker
og søyler i bolighus, til monumentale takkonstruk-
sjoner med fritt spenn opp til 140 meter. Produktene
segmenteres derfor i «standard» og «prosjekt».
Førstnevnte er en standardisert lagervare, mens pro-
sjekter er ordreprodusert med individuell bearbeiding.
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Foran fra venstre: Ola Mørkved Rinnan, Haumann Sund og
Claes Håkanson. Bak fra venstre: Per D. Mikkelsen, Hans
Rindal, Leif Farbu og Wilfried Röhrs.

MARKED
Standardproduktene selges via bygghandel, bygg-
mestere og entreprenører. Prosjektsalget skjer direkte
til byggherrer, entreprenører og hus- og byggeindustri.
Tyskland er det største enkeltmarkedet for Limtre-
gruppen, mens Norge, Sverige og Danmark er særlig
viktige på grunn av gruppens markedsledende posi-
sjon. Salget til Japan utvikler seg positivt. Selv om det
engelske totalmarkedet er lite, er gruppens posisjon
god.

Limtregruppen
18%

Standard
58%

Prosjekt
42%

Andel av konsernets driftsinntekter. Driftsinntekter pr. virksomhetsområde.
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Limtregruppen
A R K I T E K T U R  O G  S P E N N V I D D E

UTFORDRINGENE
For å sikre gruppens posisjon i det internasjonale mar-
kedet, styrke markedsposisjonen ytterligere i Skandi-
navia og utvikle en ledende rolle i Tyskland, står
Limtregruppen overfor flere utfordringer. Det samme
gjelder også målet om sterk utvikling i Japan, Italia,
Frankrike og England.
Limtrebransjen er tradisjonelt en håndverks- og tekno-
logidrevet industri. Limtregruppen har satset sterkt på
å kombinere produktets kvalitet med ingeniørkompe-
tanse, design og kundeservice. I begrepet «kunde-
forståelse» ligger vår evne til å utvikle oss på markedets
premisser. Målet er at «Moelven»som merkenavn opp-
fattes som et synonym for kvalitet og kompetanse.

STANDARD OG PROSJEKT
Limtregruppens tre produksjonsanlegg gir mulighet for
spesialisering. Dette gir bedre produktivitet og profe-

sjonalitet. En sterk in-
tern fokus på særegen-
hetene innen standard-
og prosjektsegmentene
skal sikre et godt
kunde-, produksjons-
og distribu-
sjonskonsept. Evnen til
å utnytte kunnskap og
utvikling fra begge seg-
mentene skal bidra til å
gi gruppen et kon-
kurransefortrinn enkelt-
bedriftene vanskelig

kunne oppnå hver for seg. For de fleste praktiske sam-
menhenger gjøres segmenteringen slik:

Standardsegmentet består av rette bjelker med
dimensjon fra 90 x 200 mm, opptil 140 x 700 mm og
lengder opptil 27 meter samt søyler med dimensjoner
fra 90 x 90 mm, opptil 140 x 140 mm. Bjelker og søyler
leveres enten i en «interiør-kvalitet», eller i «konstruk-
sjonskvalitet» hvor det fra kjøper legges avgjørende
vekt på de tekniske spesifikasjoner. Cirka 90 prosent av
volumet er gran, fem prosent furu og fem prosent
impregnert furu.

Prosjektsegmentet er leveranser som er ordre-
produsert og hvor det ofte inngår design, dimen-
sjonering, stålbeslag og eventuelt også montasje.

MARKED
Norden, Tyskland, Østerrike og USA er tradisjonelt store
både som produsenter og brukere av limtre. Norden og
Tyskland har en vel utviklet arkitekt- og ingeniør-
kompetanse innenfor limtre. I det europeiske markedet
er Norden, Tyskland og England mest prioritert.
Fordelingen mellom standard- og prosjektsalg er til-
nærmet 50/50 i de nordiske markeder. Tyskland og
Japan er i utgangspunktet standardmarkeder, men
med en økende andel prosjektleveranser. I Tyskland har
gruppen utviklet et salgs- og distribusjonskonsept som
bør kunne gi et potensiale for videre vekst. Generelt
har markedene vært stabilt voksende, men det tyske
marked stagnerer og har en svak valutautvikling i for-
hold til Sverige og delvis Norge.



FREMTIDSAKTIVITETER OG
KONKURRANSEFORTRINN
Limtregruppen har som mål å holde sin ledende posi-
sjon i Europa. For standardsegmentet innebærer dette
en ytterligere satsning på kostnadseffektiv produksjon,
bevisst produktspesifisering og tilpasset servicegrad.
Basisen i produksjons- og distribusjonskonseptet skal
videreføres.
Prosjektsegmentet krever for de store prosjektene en
særlig kompetanse og evne til samspill med arkitekter,
rådgivende ingeniører, entreprenører og byggherrer.
Leveransene til OL-94 på Lillehammer og Nye Oslo luft-
havn Gardermoen har gitt Moelven en unik posisjon
innenfor dette segmentet. Ordreproduksjon generelt
innebærer stadig økende forventninger til service,
fleksibilitet og pris. Dette betyr at limtregruppen må
utvikle stadig bedre produksjons- og distribusjonsløs-
ninger, samt styrke sin prosjektadministrative evne.
I sum innebærer dette ytterligere fokus på produktivi-
tet, logistikk og utnyttelse av stordriftsfordeler. Parallelt
må gruppen fortsette arbeidet med både å vurdere en
industriell etablering i Tyskland med vekt på prosjekt-
leveranser, og etablere nordiske allianser for å bedre
balansen mellom produktsiden og markedet.
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Limtregruppen
A R K I T E K T U R  O G  S P E N N V I D D E

Antall Etablert/
Produkter

Produksjons- Fordeling
Limtregruppen ansatte ervervet kapasitet standard/prosj.

Produksjonsselskapene
Moelven Limtre AS 132 1958/59 Spesialisering mot Ca. 25.000 m3 Ca. 50/50

Dir. Leif Farbu prosjektleveranser

Moelven LNJ Limtræ AS 77 1950/85 Standardprodukter og Ca. 30.000 m3 Ca. 40/60

Dir. Michael Björnskov til 31.12.95 prosjektlevering

Dir. Per D. Mikkelsen fra 01.02.96

Moelven Töreboda Limträ AB 116 1918/82 Spesialisering mot Ca. 50.000 m3 Ca. 75/25

Dir. Claes Håkanson standardsegmentet

Salgsselskapene
Moelven Holzleimbau GmbH 15 1989 Salgsselskap for det tyske – –

Dir. Wilfried Röhrs marked

Moelven Laminated Timber Str. LTD 5 1989 Salgsselskap for det – –

Dir. Ian Beedle Eierand. 25% engelske marked
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Nøkkeltall for Limtregruppen
A R K I T E K T U R  O G  S P E N N V I D D E

Gruppen
1995 1994 1993 1992 1991

Beløp i NOK mill.

Driftsinntekter 419,9 348,2 306,6 298,2 329,0

Driftsresultat 10,4 18,9 20,1 8,9 14,8

Finansposter 0,2 -0,8 1,9 0,1 -2,4

Resultat før e.o. poster 10,6 18,1 22,0 9,0 12,4

Totalkapital 211,8 168,8 152,4 163,1 169,3

Egenkapitalandel i % 49,2 47,5 51,4 56,1 60,6

Brutto driftsmargin i % 5,0 8,3 9,7 5,0 7,7

Avskrivninger 10,7 9,9 9,7 9,9 9,5

Kontantstrøm 21,3 28,0 31,7 18,9 21,9

Investeringer 22,3 14,8 16,8 5,9 8,9

Antall ansatte 346 320 282 299 340

Danmark

Sverige

Norge

Andre
Storbritannia

Danmark

Tyskland Sverige

Norge

Driftsinntekter pr. produksjonsland. Driftsinntekter pr. marked.

Selskapene Driftsinntekter Driftsresultat

Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994

Moelven Limtre AS 144,8 102,3 4,2 4,5

Moelven Töreboda Limträ AB 163,7 142,6 10,1 9,6

Moelven LNJ Limtræ AS 96,6 94,2 -0,7 4,9

Moelven Holzleimbau GmbH 123,1 111,2 0,5 -0,4

Moelven Limtregruppen AS 51,1 0,0 -3,7 0,3

Interne driftsinntekter i gruppen -159,4 -102,1 – –

Moelven Limtregruppen 419,9 348,2 10,4 18,9



Bygg og Prosjekt
K O M P L E T T E  L Ø S N I N G E R

VIRKSOMHETEN
Bygg og Prosjekt leverer industriprodukter og -tjenester
innen tre- og byggebransjen til kunder innen privat og
offentlig næringsvirksomhet. Virksomheten drives
gjennom fem operative selskaper, alle lokalisert i
Moelv, Norge.

• Moelven Hako AS er Skandinavias ledende virk-
somhet innen prefabrikasjon av modulbygg.

• Moelven Elementbygg KS er en nystartet virksom-
het som har gjenopptatt Moelvens lange tradisjoner
innenfor industriproduksjon av elementbaserte
bygg.

• Moelven Engineering AS er spesialist på bygg- 
og produksjonsteknologi, samt elektroteknisk- og
mekanisk virksomhet.

• Moelven Service AS innehar konsernets og grup-
pens spisskompetanse på tjenester innenfor informa-
sjonsteknologi (IT), transport og reklametjenester.

• Moelven TimberTech AS representerer den kom-
mersielle forlengelsen av FoU-prosjektet branntrygge
treprodukter.

Hvert enkelt selskap i forretningsområdet konsentrerer
seg om sin primære forretningsdrift. Koordinering av
virksomhetene skjer gjennom definert samarbeid på
prosjektbasis eller i regulære kunde-/leverandørforhold.

MARKED/KUNDER
Bygg og Prosjekt arbeider i to ulike markedssegmenter
innen privat og offentlig næringsvirksomhet – anbuds-
markedet (nybygg og større rehabiliteringsoppdrag)
og direktemarkedet (vedlikehold og modernisering).
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Foran fra venstre: Per-Erik Jevne og Geir Haugersveen.
Bak fra venstre: Martin Almqvist, Svend Strand og Lourens
Warnaar.

Bygg og
prosjekt

14%
Øvrige
23%

Modulbygg
77%

Andel av konsernets driftsinntekter. Driftsinntekter pr. virksomhetsområde.
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Bygg og Prosjekt
K O M P L E T T E  L Ø S N I N G E R

MODULBYGG
I 1995 fusjonerte tidligere Moelven Systembygg AS
med Hako Modul AS. Det nye selskapet Moelven Hako
AS er i dag Nordens største leverandør av modulbygg.
80 prosent av salget skjer på det norske markedet.
Tyskland, Sverige og det tidligere Øst-Europa er de
største eksportmarkedene.
Moelven har siden midten av 50-tallet og fram til i dag
produsert mer enn 80.000 byggmoduler, først som enkle
anleggsbrakker. I dag leverer Moelven Hako AS årlig
mer enn 2.000 enheter til anleggsrigger, kontorer,
barnehager, skoler, hoteller, sykehuspaviljonger og

studentboliger. Modulene leveres som permanente og
flyttbare/midlertidige innkvarteringsenheter og tilfreds-
stiller krav fra den norske Godkjenningsnemda for byg-
ningselementer. Selskapet omsetter årlig for cirka NOK
250 mill., og utgjør cirka 75 prosent av virksomheten i
forretningsområdet Moelven Bygg og Prosjekt.
Moelven Hako AS har utviklet et byggesystem med høy
ferdigstillelsesgrad i fabrikk som innebærer svært kort
byggetid. Resultatet er fleksible, lønnsomme og rasjo-
nelle byggløsninger. Hotelleveransene til Rica-kjeden
og anleggsinnkvarteringen på Nye Oslo lufthavn
Gardermoen er gode eksempler på dette.

MARKED
Selskapet opererer i det vesentligste på anbudsmarkedet,
beregnet på profesjonelle byggherrer og entrepenører
innenfor privat og offentlig næringsvirksomhet. I dette
markedet er evnen til å tilpasse seg kundens krav til
spesifikasjoner helt avgjørende. For å lykkes i dette
markedet kreves også evnen til stadig å finne nye og
mer effektive metoder og prosesser som gjør en i stand
til å tilpasse seg korte leveringstider.
Moelven Hako AS har som mål å styrke sin posisjon
som ledende aktør innenfor sitt markedssegment gjen-
nom en bevisst effektivitetsstyring og kostnadskontroll.
Markedsutsiktene vurderes som gode. Spesielt vil nye
standarder for bygg- og anleggsrigger bidra til det.
Dessuten forventes det store strukturelle endringer in-
nen sektorene helse og undervisning. Det antas også at
det vil bli gjennomført flere store prosjekter både
innenfor samferdsel og offshorevirksomhet.
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ØVRIGE VIRKSOMHETER
MOELVEN ENGINEERING AS
Moelven Engineering AS har teknisk og prosjekt-
administrativ kompetanse innen elektro, bygg og me-
kanisk virksomhet. Selskapet leverer tekniske pro-
duksjonsanlegg, drifts- og vedlikeholdstjenester, elek-
trotekniske produkter og tjenester til næringsbygg. I til-
legg har selskapet kompetanse innen prosjektledelse
og byggadministrasjon. Moelven Engineering AS hen-
vender seg primært mot privat og offentlig nærings-
virksomhet lokalisert i Øst-Norge. For kundene gir sel-
skapets totalløsninger innen bygg, elektro og mekanisk
virksomhet gode muligheter til helhetlige løsninger.

MOELVEN ELEMENTBYGG KS
Moelven Elementbygg KS ble etablert i oktober 1995.
Selskapet eies av Moelven Hako AS, Moelven
Engineering AS og Hekla AS. Etableringen av Moelven
Elementbygg KS innebærer en komplettering av
Moelvens fremtidige satsning som produsent av byg-
ningselementer i tre til entrepenører, større byggherrer,
kommuner og offentlige virksomheter.

MOELVEN SERVICE AS
Moelven Service AS er leverandør av IT-, reklame- og
transporttjenester både til konsernets datterselskaper
og til eksterne kunder. Selskapet har lang erfaring med
slike tjenester overfor industrielle virksomheter.

MOELVEN TIMBERTECH AS
Dette selskapet ble etablert i 1995, og har nettopp full-
ført prosjekt «Brannsikker trelast», et grunnleggende
forskningsprosjekt for brannhemmende impregnering
av treprodukter. Det foreligger nå K1-godkjenning fra
Norges Branntekniske Laboratorium, SINTEF, for trepro-
dukter til innvendig og utvendig bruk.

MARKED
Disse selskapene opererer både i direktemarkedet og i
anbudsmarkedet. For Moelven Engineering AS og
Moelven Elementbygg KS vil fortsatt anbudsmarkedet
være det største, men begge selskapene utfører også
betydelige vedlikeholds- og moderniseringsoppdrag i
direktemarkedet. Behovet i markedet øker fordi kunde-
ne i dette markedet velger å kjøpe komplette løsninger
fremfor å bruke egne ressurser. Selskapene i Bygg og
Prosjekt arbeider for å knytte nære og langsiktige
kunderelasjoner som en naturlig del av sin produkt-
utvikling.
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Antall Etablert/
Selskapene

ansatte ervervet
Produkter

Moelven Hako AS 175 1950 Flyttbare og semipermanente moduler 

Dir. Per-Erik Jevne

Moelven Engineering AS 79 1905/1990 Spesialisert på kontruksjon, utvikling, produksjon 

Dir. Geir Haugersveen og vedlikehold av produksjonsutstyr, EL installasjoner,

samt vedlikehold av bygninger

Moelven Service AS 23 1992 Leverandør av tjenester innen IT, reklame og transport

Dir. Lourens Warnaar

Moelven TimberTech AS 3 1994 FoU-prosjekter innen trebearbeidende industri

Dir. Martin Almqvist

Moelven Elementbygg KS 1995 Bygningselementer i tre

Dir. Geir Haugersveen



24

Bygg og Prosjekt
K O M P L E T T E  L Ø S N I N G E R

Gruppen 1995 1994 1993 1992 1991
Beløp i NOK mill.

Driftsinntekter 292,0 214,7 248,3 245,8 205,3

Driftsresultat 20,7 9,7 12,3 -8,6 -1,3

Finansposter -0,3 -0,5 -3,6 -31,4 -3,3

Resultat før e.o. poster 20,4 9,2 8,7 -40,0 -4,6

Totalkapital 112,5 75,6 67,2 128,0 98,0

Egenkapitalandel i % 40,9 41,4 33,8 0,0 0,0

Brutto driftsmargin i % 8,0 5,6 6,3 -15,2 1,1

Avskrivninger 2,5 2,3 3,3 2,7 6,8

Kontantstrøm 22,9 11,5 12,0 -37,3 2,2

Investeringer 4,0 2,1 3,7 4,0 0,0

Antall ansatte 280 224 239 238 251

* Tallene for 1994 tilhører Moelven Systembygg AS som ble fusjonert med Hako Modul AS pr. 01.01. 1995.

Øvrige

Undervisning

Hotell/Motell

Innkvartering

Bygg & Anlegg

Andre
Russland

Tyskland

Norge

Antall moduler pr. markedssegment. Driftsinntekter pr. marked.

Selskapene Driftsinntekter Driftsresultat

Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994

Moelven Hako AS* 244,3 182,2 21,9 8,8

Moelven Engineering AS 52,5 44,2 1,7 0,6

Moelven Service AS 15,3 21,0 0,4 0,7

Moelven TimberTech AS 2,4 0,0 -4,0 -0,8

Moelven Elementbygg KS 0,0 0,0 0,0 0,6

Interne driftsinntekter i gruppen -22,5 -32,7 0,7 0,4

Moelven Bygg og Prosjekt 292,0 214,7 20,7 9,7



FoU-prosjekter

Moelven har gjennom de siste fire-fem årene initiert og
deltatt i flere betydelige utviklingsprosjekter i bransje-
sammenheng. Moelvens satsning på forskning og ut-
vikling også for neste treårsperiode er et klart uttrykk
for at FoU-arbeid ansees som viktig i konsernets frem-
tidige forretningsutvikling.

Innredningsgruppen utvikler gjennom sitt dattersel-
skap Nordia AS prosjektstyring på PC-nett. Selskapet
deltar også i Teknologiindustriens produktivitets-
program (TOPP), og gjennomfører forøvrig et betydelig
utviklingsarbeid innenfor IT.

Flere andre FoU-prosjekter er også godt i gang. Pro-
sjekt «Brannsikker trelast» har nettopp fullført et
grunnleggende forskningsarbeid for brannhemmende
impregnering av treprodukter. Det foreligger nå K1-
godkjenning fra Norges Branntekniske Laboratorium,
SINTEF både for innvendig og utvendig impregnering.
Gjennom selskapsdannelsen Moelven TimberTech AS
vurderer nå Moelven å gå inn i den kommersielle fasen
av dette prosjektet. Andre eksempler på FoU-prosjek-
ter vi venter oss mye av i tiden fremover er «Mjøsskog
2000», «Trelastsystem 2000», «Marked Pacific Rim»,
«Emneproduksjon vinduer» og «Lab Moelv». Flere av
disse prosjektene støttes av Norges forskningsråd og
SND.

Prosjekt «Marked Pacific Rim» representerer en natur-
lig videreføring av konsernets etablering i det japanske
markedet, både gjennnom limtregruppens svenske
datterselskap Moelven Töreboda Limträ AB og trein-
dustrigruppens datterselskap Moelven Trekom-
ponenter AS. Som industriell leverandør av foredlede
bygningsmaterialer og komponenter, er det viktig for
Moelven å sikre seg et tilleggsmarked for å spre risiko.
Vårt primærmarked er Europa, hvor endringer i politiske
og økonomiske rammebetingelser og sterk proteksjo-
nisme påvirker oss i stor grad. «Pacific Rim» er nye
markeder i vekst som stiller nye krav til kvalitet og
kundetilpassede produkter.

Som en naturlig del av vårt FoU-arbeid inngår også en
sterkere samordning og utvikling av våre laboratorie-
tjenester. Moelven har gjennom flere år drevet syste-
matisk teknologisk utvikling innenfor alle våre forret-
ningsområder. Ett eksempel på dette er det såkalte
«knutepunktet» i limtre. Vi har flere interessante pro-
sjekter under utarbeidelse. Hensikten med å etablere
et eget laboratorium er først og fremst for å samordne
testing av nye produkter. Tanken med en slik «lab» er
at den både skal være et ressurssenter i samarbeid
med det tekniske høgskolemiljøet, og fungere som et
slags «show-room» for besøkende og en bekreftelse
på våre produkters kvaliteter.

Blant flere interessante prosjekter representerer både
«Mjøsskog 2000» og «Trelastsystem 2000» viderefø-
ringer av Euro-Tre-prosjektet, som er det største utvik-
lingsprosjektet i nordisk treindustri gjennom tidene –
hvor Moelven både var pådriver og sentral aktør. For
en fremtidsrettet treindustri vil det være avgjørende
om man er i stand til å lage systemer som så rasjonelt
som mulig definerer råvaren ut fra kundens behov. Det
er dette «Mjøsskog 2000» skal gi svar på. Gjennom en
videreføring av «MPS Trelast-94» har Treindustri-
gruppen også tatt initiativet til å utvikle et komplett IT-
system for hele trelastindustrien.

Blant bransjens aller mest interessante prosjekter er
treindustrigruppens utviklingsprogram og grunn-
forskning som har pågått ved våre svenske sagbruk si-
den 80-tallet. Ved å kombinere mekanisk utstyr, som er
kjent i treindustrien, med moderne scannere og avan-
sert programvare, kan det nå gjennomføres fullskala-
forsøk ved å erstatte manuell kvalitetsbedømmelse
med elektronisk scanning av treets kvaliteter. Et slikt
sorteringsystem vil innebære en langt bedre kvalitets-
sikring, og sette nye og internasjonale standarder for
industriell produksjon av trevirke.

Prosjekt «Log-scanner» reperesenterer et annet tekno-
logisk løft. Dette prosjektet som finansieres gjennom
EU´s forskningsfond, skal videreutvikle tømmermå-
lingsteknologien ved å ta i bruk en spesialkonstruert
«tomograf». Med en slik scanner vil det være mulig å ta
bilder av trevirkets indre struktur og kvalitet. Også dette
er et prosjekt det stilles store forventninger til.
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DRIFTSINNTEKTER OG RESULTAT
Konsernets driftsinntekter for driftsåret 1995 var
NOK 2.221 mill. Driftsinntektene for 1994 var
NOK 1.907 mill. Av økningen på NOK 314 mill. utgjør
Moelven Eidsvold Værk AS, som ble overtatt 100 pro-
sent pr. 1.1.1995, cirka NOK 160 mill., og det inn-
fusjonerte selskapet Hako Modul AS bidrar med cirka
NOK 100 mill. i forhold til virksomheten foregående år.

Driftsresultatet etter avskriv-
ninger ble NOK 92,3 mill.
mot NOK 109,7 mill. i
1994. Ordinære avskriv-
ninger var NOK 59,6 mill.
Netto finansielle poster var
minus NOK 48,8 mill., som
gir et overskudd før skatt
på NOK 46,0 mill. Årsre-
sultatet i 1994 ble til sam-
menligning NOK 54,7 mill.

Konsernet har, som i de foregående to år, positive 
resultater i alle fire forretningsområdene, men avslu-
tningen på året er svakere enn i 1994. Prisene i det inter-
nasjonale trelastmarkedet har utviklet seg sterkt nega-
tivt de siste månedene i 1995. Det var forventet en
prisnedgang gjennom året på 10-15 prosent. Denne
nedgangen er forsterket i tredje og fjerde kvartal slik at
samlet nedgang er over 30 prosent.

Til tross for kraftig prisnedgang i markedet, har det
gjennom hele året vært høy produksjon og stor etter-
spørsel etter råstoff. Det har derfor ikke lykkes industrien
å forhandle ned råstoffpris tilsvarende raskt som mar-
kedspris på ferdigvare har gått ned. Treindustrigruppen
har også i noen grad kompensert lavere priser med
høyt volum på sagbrukene. Foredlingsselskapene i Tre-
industrigruppen har bedrede resultater sammenlignet
med 1994. Gruppens driftsresultat ble NOK 69,5 mill.
mot forrige års NOK 103,5 mill.

Innredningsgruppen hadde god aktivitet gjennom hele
året, og avsluttet med et driftsresultat på NOK 26,0
mill. mot NOK 17,2 mill. i 1994.

Limtregruppens driftsresultat ble NOK 10,4 mill. mot
NOK 18,9 mill. året før. Gruppen valgte i 1995 å av-
slutte et engasjement i et fransk samarbeidende sel-
skap, som ga et tap på cirka NOK fire mill. I tillegg er
det tatt inn betydelige utviklingskostnader i forbindelse
med leveransene til Oslo Hovedflyplass AS, og dette
prosjektet er ikke avsluttet.

Bygg og Prosjekt hadde et driftsresultat på NOK 20,7
mill., mot NOK 9,7 mill. i 1994. Resultatutviklingen er
en positiv effekt av samkjøring av selskapene Hako

Modul AS og Moelven Systembygg AS i det nye selska-
pet Moelven Hako AS. Fusjonen har gått som forut-
satt, og gitt resultatuttelling gjennom hele 1995. Kon-
sernets øvrige driftsavhengige kostnader inklusive
felleskostnader, FoU-aktiviteter, nye prosjekter og sats-
ning i nye markeder, utgjør samlet for året, cirka NOK
34,2 mill. mot NOK 39,6 mill i 1994. Alle konsernets
faste og indirekte kostnader som ikke er knyttet til for-
retningsområdenes drift, eksklusive FoU-aktiviteter, er
redusert.

FINANSIELLE FORHOLD
Konsernets balanse var pr. 31.12.1995 cirka NOK
1.150 mill. Forrige år var balansen NOK 970 mill. Årets
balanse inkluderer Moelven Eidsvold Værk AS og det inn-
fusjonerte Hako Modul AS. Balansen utgjør som i 1994
cirka 50 prosent av konsernets samlede driftsinntekter.
Netto rentebærende gjeld var ved utgangen av året cir-
ka NOK 390 mill., cirka NOK 30 mill. under nivå ved ut-
gangen av 1994. Netto rentebærende gjeld i forhold til
omsetning, er redusert fra 22 prosent ved utgangen av
1994 til 17,7 prosent ved utgangen av 1995. Årstakt for
netto finanskostnader ligger på cirka NOK 40 mill.

Konsernets egenkapital etter skatt og disposisjoner er
NOK 280 mill., som utgjør cirka 24 prosent av total-
kapitalen. Dette er en bedring på cirka NOK 100 mill.,
d.v.s. syv prosentpoeng fra foregående år hvorav emi-
sjonen våren 1995 utgjorde cirka NOK 70 mill. Kon-
sernets omsetningsvekst i 1995 er finansiert over egen
drift, og likviditeten er god.

TREINDUSTRI
Gruppens åtte datterselskaper hadde samlet driftsinn-
tekter på NOK 1.160 mill. i 1995 mot NOK 944 mill. i
1994. Av veksten på cirka NOK 210 mill., utgjør Moel-
ven Eidsvold Værk AS cirka NOK 160 mill. 

Moelven Eidsvold Værk AS har vært i gruppens eie fra
1.1.1995, og har gjennomgått en betydelig omstruk-
turering gjennom siste driftsår. Driftsresultatet for tre-
industrigruppens selskaper ble NOK 69,5 mill. mot
NOK 103,5 mill. forrige år. Aktiviteten i første halvår
var god i alle selskapene, og særlig første tertial var det
svært gode marginer for sagbrukene. Gjennom de to
siste tertial har gruppen opprettholdt høy aktivitet og
store volum, men en sterk prisnedgang i det europeiske
markedet har redusert marginene på slutten av året til
et minimum.

Som følge av stor tilgang på tømmer og høy produk-
sjon gjennom siste vinter, forventet bransjen en pris-
nedgang på 10-15 prosent gjennom året. For enkelte
sortiment og i enkelte markeder, er prisnedgangen
mer enn det dobbelte. 
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Det høye aktivitetsnivået ved inngangen til året har
opprettholdt stor etterspørsel etter tømmer, som igjen
har forsinket en pristilpasning på råstoff i forhold til
prisnedgangen i ferdigvaremarkedet. 

Mot slutten av året er det klare tegn på redusert aktivitet
i de store produsentlandene av trelast, men det er fort-
satt avventende holdninger i markedet. Det er ved inn-
gangen til 1996 ikke klare tegn til bedrede priser. Trein-
dustrigruppens sagbruk har, sett i forhold til denne situ-
asjonen, et tilfredsstillende resultat i 1995, og går inn i
1996 med nøkternt vurderte lagerverdier og 
kurante beholdninger.

Gruppens foredlingsselskaper har vist klart bedrede 
resultater i 1995, og representerer cirka NOK 15 mill.
av driftsresultatet. Dette resultatet tilsvarer en drifts-
margin på cirka syv prosent som er det mål konsernet
har satt. 

INNREDNINGER
Gruppens fire selskaper hadde et godt år i 1995 med
samlede driftsinntekter på NOK 410 mill. mot NOK 340
mill. i 1994, en vekst på 20 prosent. Resultatutviklingen
i gruppens hovedselskaper, Nordia AS og Eurowand AB,
fortsatte positivt gjennom tredje tertial, og årets drifts-
resultat ble NOK 26 mill. mot NOK 17,2 mill. i 1994. 

Selskapene har i tillegg positive finansinntekter på cir-
ka NOK 10 mill. og årsresultatet før ekstraordinære
poster ble NOK 36 mill. Dette er gruppens beste resul-
tat gjennom tidene. Selskapene i Innredningsgruppen
har posisjonert seg godt i forhold til et marked hvor
man vekselvis kan betjene nybygg og rehabilitering.
Gruppens produkter er tilpasset det krav til fleksibilitet
som industri- og eiendomsselskaper har til kontorer.
Gjennom gode systemløsninger tilfredsstiller Innred-
ningsgruppen fremtidige kunders behov for innred-
ninger i næringsbygg. Ved inngangen til 1996 har sel-
skapene god ordrereserve, og gjennomfører ytter-ligere
driftsforbedringer gjennom nye IT-systemer for pro-
sjektstyring. Selskapene har gjennom denne forbe-
dringsprosessen, som har pågått de siste to til tre år,
gjort seg mindre konjunkturfølsomme enn den tradi-
sjonelle byggebransjen.

LIMTRE
Driftsinntektene ble for året 1995 NOK 420 mill. mot
NOK 348 mill. forrige år, en vekst på cirka NOK 72 mill.
Veksten er en følge av større aktivitet i to av produk-
sjonsselskapene, og i tillegg utfakturert deler av pro-
sjektleveransen til Nye Oslo lufthavn Gardermoen.
Produksjonen til denne leveransen har pågått i Moel-
ven Limtre AS gjennom de siste åtte måneder, og mon-
tasjen startet i oktober. Gruppen har samlet driftsresul-
tat på 10,4 mill., som er klart svakere enn forrige års

NOK 18,9 mill. Resultatnedgangen skyldes i hovedsak
avvikling av det franske samarbeidende selskapet LC-
System.  Utviklingen ved det franske selskapet svarte ik-
ke til de krav konsernet satte til inntjening og frem-
gang, og man besluttet derfor å avvikle engasje-
mentet. Dette påførte gruppen et tap, som sammen
med driftsforstyrrelser i forbindelse med ombygging av
sentrale deler av produksjonsutstyret ved Moelven LNJ
Limtræ AS, belastet grup-
pen samlet med cirka NOK
syv mill. Gruppen har også
investert betydelig i utvik-
lingskostnader for å kom-
me frem til fremtidsrettede
produksjonsmetoder for
storprosjekt av typen som
ble benyttet ved leveranser
til Oslo Hovedflyplass AS.
Leveransene til dette pro-
sjektet vil pågå store deler
av 1996, og det er ved utgangen av 1995 ikke inn-
tektsført vesentlig bidrag fra prosjektet. 

Limtregruppen har også gjennom året merket en økt
konkurranse på det tyske markedet, som er Europas stør-
ste limtremarked. Det er bygget opp ny kapasitet både i
Østerrike og Tyskland som gjennom aggressiv prising
tar andeler i markedet for standard produkter. Limtre-
gruppen har gjennom sitt tyske datterselskap opprett-
holdt selskapenes markedsandeler i Tyskland, men pris-
nivåene har vært presset både som følge av stor
kapasitet hos nyutbygde virksomheter og som en følge
av at trelastprisene har gått kraftig ned. 

Utviklingen på det norske hjemmemarkedet for Moel-
ven Limtre AS har vært positiv. Selskapene i gruppen
har normal aktivitet ved inngangen av 1996. Gruppen
iverksatte mot slutten av 1995 tiltak i alle tre produk-
sjonsselskapene for å øke produktiviteten og redusere
råstoffkostnadene.

BYGG OG PROSJEKT
Forretningsområdet Bygg og Prosjekt har i 1995 samlede
driftsinntekter på NOK 292 mill. mot NOK 215 mill. i
1994. Økningen på cirka NOK 70 mill. kommer som følge
av økt aktivitet etter fusjonen mellom Hako Modul AS
og Moelven Systembygg AS. Driftsresultatet for grup-
pen ble NOK 20,7 mill. mot NOK 9,7 mill. i 1994. For-
retningsområdet Bygg og Prosjekt inneholder selska-
pene Moelven Hako AS, Moelven Engineering AS, Mo-
elven Service AS og utviklingsselskapet Moelven Tim-
berTech AS. Moelven Hako AS utgjør cirka NOK 240
mill. av gruppens omsetning og bidrar svært positivt til
resultatet med cirka NOK 20 mill. Moelven Engineering
AS og Moelven Service AS har også positive resultater.
Selskapet Moelven TimberTech AS har fortsatt videre- 27
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utviklingen av branntrygge trematerialer, og nyutviklede
innredningsløsninger som blant annet blir tilbudt Oslo
Hovedflyplass AS. Dette arbeidet inngår i en større FoU
innsats, etter en treårs plan for konsernet. Arbeidet er
støttet av Norsk Forskningsråd og SND. Utviklingen av
Moelven TimberTech AS er i årets resultat for Bygg og
Prosjekt utgiftsført med cirka NOK fire mill. 

Som følge av en sterkere
spesialisering i selskapet
Moelven Hako AS og et sam-
arbeid med det Smedvig-ei-
de selskapet Hekla AS, som
kjøpte resterende deler av
Moelven Bolig AS og Bryg-
geriet AS på Lilleham-mer,
er det etablert et sameiet
elementproduksjonsselskap
i tidligere Moelven Boligs
produksjonslokaler. 

Produksjonen av elementer startet i tredje tertial 1995
med en forsiktig omsetning på cirka NOK tre mill. Sel-
skapet har ved inngangen til 1996 en ordrereserve på
NOK 15-20 mill. Dette kompletterer tilbudet fra 
øvrige Moelven-selskaper til nasjonale og internasjonale
kunder. Denne virksomheten vil ikke betjene privat-
kundemarkedet. 

INVESTERINGER
Konsernet har i 1995 aktivert NOK 160,2 mill. i pro-
duksjonsmidler hvorav cirka NOK 52,0 mill. skriver seg
fra oppkjøpet av Moelven Eidsvold Værk AS og fusjo-
nen med Hako Modul AS. Den største enkeltinves-
teringen utover ovennevnte er et nytt tømmerinntak
ved Moelven Valåsen AB. Øvrige investeringer har i ho-
vedsak vært rettet mot utskiftinger og modernisering.
Innredningsgruppen har fortsatt investert betydelig i
markedsorganisering og kvalitetsfremmende tiltak. In-
vesteringer i omstilling, produkt- og markedsutvikling
er i tråd med tidligere praksis utgiftsført løpende.

ANSATTE, MILJØ OG 
GODTGJØRELSER
Ved inngangen av 1996 var det 1.686 ansatte i konser-
net, hvorav 694 er ansatt i selskaper utenfor Norge.
Produktiviteten har vært gjennomgående god i 1995.
Konsernet har hatt 84 flere ansatte i 1995 enn i året før.
Arbeidsmiljøet i konsernets virksomheter anses å være
god, og styret finner grunn til å berømme tillitsvalgte
og ansatte for lojalitet og god innsats. Det er styrets
oppfatning at konsernets virksomheter oppfyller de
krav som er stilt fra myndighetene når det gjelder det
ytre miljø.

Lønn og annen godtgjørelse i 1995 er som følger:

Revisor:
Honorar NOK 225.000
Rådgiving « 227.125

Bedriftsforsamling: « 94.000

Styret: « 581.400

Konsernsjef:
Lønn « 975.000
Andre ytelser « 334.859
Lønnsgaranti ved fratredelse * 24 måneder

* Avkortes etter 12 måneder ved annen inntekt.

UTSIKTER
Et mål i konsernets strategi er å styrke de forret-
ningsområder som ikke er utsatt for samme eller like
sterke konjunktursvingninger som sagbrukene i Tre-
industrigruppen. Året 1995 har vist at denne strate-
gien er riktig. Resultatene innenfor Innredningsgrup-
pen og Bygg og Prosjekt har mot slutten av året kom-
pensert for lavere marginer i sagbrukene. Den samme
utviklingen har Treindustrigruppens foredlingsselskaper,
som har bedret sine marginer i konjunkturnedgangen. 

Konsernet har redusert rentebærende gjeld. Gjeldens
sammensetning er hensiktsmessig med cirka 50 pro-
sent på langsiktig rentebinding. 

Konsernet har hatt en omsetningsøkning på cirka NOK
300 mill., og denne økte aktiviteten er finansiert over
driften. Inntjening har ikke stått i forhold til vekst i 
aktiviteten. Dette skyldes i hovedsak reduksjon i priser
på trevarer og avvikling av engasjementet i et sam-
arbeidende selskap i Limtregruppen i Frankrike. På
enkelte kvaliteter og varegrupper fra sagbrukene er
prisnedgangen hele 30-40 prosent gjennom 1995, og
det har ikke lykkes å tilpasse råstoffkostnadene til den-
ne kraftige nedgangen. 

Treindustrigruppen vil forsterke innsatsen for å skaffe
alternative råstoffleveranser. Etter en forsiktig inntreden
i Russland med prøveleveranser gjennom to år, er det
åpnet kanaler for å sikre et betydelig kvantum til kon-
kurransedyktige priser. Markedet forventes å være
avventende 1. halvår 1996, og driften vil gi svake mar-
giner. Det forventes noe bedring mot slutten av året.

For konsernets øvrige forretningsområder er utsiktene
for første halvår uforandret i forhold til utgangen av
1995. Bygg og Prosjekt og Innredningsgruppen har
gode ordrereserver, og vil ha et godt aktivitetsnivå gjen-
nom året. For Limtregruppen er bildet noe mere sam-
mensatt. Aktiviteten på det norske hjemmemarkedet er
god med fortsatt  betydelige oppgaver til Oslo Hovedfly-
plass AS.  



Styrets beretning

Produksjonen ved det danske selskapet Moelven LNJ
Limtræ AS går som normalt etter ombygginger i 1995.
Det svenske selskapet Moelven Töreboda Limträ AB
har en normal aktivitet for årstiden, men er presset på
pris i Tyskland.

Konsernet går inn i et år med klart svakere totalmar-
giner for virksomheten samlet enn de foregående. Det
er iverksatt nye produktivitetsfremmende tiltak, og
konsernets felleskostnader skal ytterligere ned. Kon-
sernets FoU-aktiviteter vil gå noe ned i 1996 som følge
av lavere inntjening i Treindustrigruppen. 

DISPONERING AV ÅRSRESULTATET
Styrets beretning omhandler årsregnskapet samlet for
konsernet og for Moelven Industrier ASA. Konsern-
regnskapet viser et årsresultat etter skatt på NOK 38,3
mill. Underskuddet i morselskapet Moelven Industrier
ASA ble NOK 29.015.903 som styret foreslår dekket
slik:

Mottatt konsernbidrag
NOK 81.293.000

Til udekket underskudd
NOK 52.277.097

29

Bjarne Gulvik
Styreformann

Andreas Gjems Arthur J. Aasland

Moelv, 28. februar 1996

Reidar Nordby jr.                    Carl Graff-Wang                            Arne Øversveen                        Hans E. Johnsen
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Ledelse og tillitsvalgte

Styret

Styret Antall aksjer
Bjarne Gulvik (formann) 10 000
Andreas Gjems 0
Arthur J. Aasland 0
Carl Graff-Wang 0
Reidar Nordby jr. 1 374
Hans E. Johnsen *) 250
Arne Øversveen *) 51
Iver Melby (varamedlem *) 240

Bedriftsforsamlingen
Medlemmer
Axel Krogvig (formann) 974
Johan W. Amundsen 0
Jan G. Hartvig 0
Harry Konterud 8 000
Bjørn H. Rasmussen 438
Per Stamnes 0
Arne Hyttnes 0
Odd Tangnæs 0
Jan Slattum *) 0
Arne Onsum *) 0
Kåre Korsveien *) 22
Harald Løkkesveen *) 56
Varamedlemmer
Ola Vik 0
Frederik Wahl 0
Odd Torland 0
Ole Anker Rasch 0

Konsernledelsen
Frode Alhaug (konsernsjef) 11 373
Per Egil Pedersen 10 000
Ola Mørkved Rinnan 3 078
Haumann Sund 11 332
Anders L. Fossum 1 000
Reidar Mo 8 500

Revisor
Svein-A. Martinsen 0

*) Ansattes representanter

Foran fra venstre: 
Andreas Gjems, Bjarne Gulvik (formann) og Arthur J. Aasland.
Bak fra venstre: 
Iver Melby (varamann *), Arne Øversveen*),
Hans E. Johnsen*), Carl Graff-Wang, og Reidar Nordby jr.

Foran fra venstre: 
Per Egil Pedersen, Frode Alhaug og Haumann Sund.
Bak fra venstre: 
Reidar Mo, Ola Mørkved Rinnan og Anders L. Fossum.

1. august 1995 overtok Ola Mørkved Rinnan ledelsen
av Moelven Limtregruppen AS etter Haumann Sund.

Konsernledelsen

I henhold til Aksjelovens § 11-12 er medregnet aksjer som eies av ektefelle, mindreårige barn eller selskaper hvor vedkommende har
dominerende innflytelse.
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Moelven 

Industrier ASA Konsernet

(Beløp i NOK mill.) 1995 1994 1995 1994

Ekstern omsetning 0,0 0,0 2 186,1 1 889,9

Andre driftsinntekter 17,6 14,4 34,4 16,9

Driftsinntekter 17,6 14,4 2 220,5 1 906,8

Solgte varers kost 0,0 0,0 1 349,8 1 126,3

Endring i beholdning varer i arbeid,

ferdig tilvirkede varer og prosjekter 0,0 0,0 5,3 -27,6

Lønninger og sosiale kostnader 4,6 2,8 458,1 408,5

Andre innkjøps-/salgs-/admin.kostnader 18,4 21,1 238,0 220,4

Ordinære avskrivninger 3,7 4,1 59,6 68,4

Tap på fordringer inkl. tapsavsetninger 2,0 0,7 17,6 1,0

Driftskostnader 28,6 28,7 2 128,2 1 797,1

DRIFTSRESULTAT -11,0 -14,3 92,3 109,7

Andel resultat, tilknyttede selskaper 2,4 0,9 2,5 0,4

Aksjeutbytte fra datterselskaper 0,0 28,5 – –

Renter fra konsernselskaper 14,1 5,6 – –

Andre finansinntekter 3,9 1,0 16,2 14,1

Renter til konsernselskaper -6,7 -1,3 – –

Andre finanskostnader -31,6 -25,6 -65,0 -69,4

Finansinntekter/finanskostnader -20,4 8,2 -48,8 -55,3

RESULTAT FØR EKSTRAORDINÆRE POSTER -29,0 -5,3 46,0 54,7

Ekstraordinære poster 0,0 -52,1 0,0 0,0

RESULTAT FØR SKATTEKOSTNAD -29,0 -57,4 46,0 54,7

Skattekostnad 0,0 0,0 7,7 11,2

ÅRSRESULTAT -29,0 -57,4 38,3 43,5

Styrets forslag til disponering av årsresultat og egenkapitaloverføringer

Mottatt konsernbidrag 81,3 22,2 – –

Til/fra udekket underskudd -52,3 35,2 – –

Sum 29,0 57,4 -38,3 -43,5

Noter til regnskapet, se sidene 37 til 45.

Note

1

2

3/9

9

2

17

4

23

5

6/13

24
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Balanse

Moelven 

Industrier ASA Konsernet

(Beløp i NOK mill.) 1995 1994 1995 1994

EIENDELER

Kontanter, bankinnskudd, postgiro 2,0 0,5 100,9 45,2

Aksjer i andre selskaper 0,2 0,7 0,4 0,8

Veksler 0,0 0,0 2,2 0,2

Kundefordringer 0,5 16,6 177,3 193,9

Andre fordringer 0,0 0,1 38,2 43,9

Konsernfordringer 44,0 25,4 – –

Varebeholdninger 0,0 0,0 338,4 298,9

Forskudd til leverandører 0,0 0,0 5,4 14,4

Omløpsmidler 46,7 43,3 662,9 597,4

Aksjer i datterselskaper 374,2 342,3 – –

Aksjer i andre selskaper 2,3 0,6 5,4 3,8

Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper 7,4 5,0 14,6 19,4

Netto pensjonsmidler 43,4 41,2 46,6 45,8

Obligasjoner og andre verdipapirer 0,5 0,6 5,1 4,8

Andre fordringer 3,7 4,7 10,6 6,8

Langsiktige konsernfordringer 123,3 43,4 – –

Finansielle langsiktige investeringer 554,8 437,8 82,3 80,7

Maskiner, transportmidler og inventar 0,9 1,6 210,1 125,9

Bygninger 23,0 21,3 159,7 149,9

Grunneiendommer 5,5 5,5 16,0 15,5

Varige driftsmidler 29,5 28,5 385,8 291,2

Goodwill – – 17,5 0,2

SUM EIENDELER 630,9 509,6 1 148,4 969,4

Noter til regnskapet , se sidene 37 til 45.

Note

7

21

4

8

9

20

22

23

19

16/17

16/17

16/17

14
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Moelven 

Industrier ASA Konsernet

(Beløp i NOK mill.) 1995 1994 1995 1994

GJELD OG EGENKAPITAL

Kortsiktig lån 0,0 20,4 9,5 20,4

Kassekreditt 169,1 143,0 84,1 97,3

Skyldig skattetrekk, MVA, folketrygd, feriepenger etc. 1,8 1,2 80,3 67,9

Betalbar skatt 0,0 0,0 6,6 9,7

Leverandørgjeld 1,0 2,7 192,4 181,6

Annen kortsiktig gjeld 4,9 10,0 90,8 59,1

Konserngjeld 19,2 2,6 – –

Langsiktig gjeld som forfaller innen ett år 3,2 2,0 16,9 9,2

Garanti- og serviceforpliktelser 0,0 0,0 6,2 6,7

Kortsiktig gjeld 199,1 181,8 486,9 452,0

Pantegjeld 0,8 1,6 129,1 54,3

Gjeldsbrevlån 56,6 166,7 247,9 289,0

Garanti- og serviceforpliktelser 0,0 0,0 2,0 3,2

Annen langsiktig gjeld 0,0 0,0 2,2 0,0

Langsiktig konserngjeld 75,9 0,0 – –

Langsiktig gjeld 133,3 168,3 381,2 346,5

Aksjekapital: 70.544.318 aksjer à NOK 5,- 352,7 300,1 352,7 300,1

Udekket underskudd -54,3 -140,6 -72,4 -129,1

Egenkapital 298,4 159,5 280,3 171,0

SUM GJELD OG EGENKAPITAL 630,9 509,6 1 148,4 969,4

Panteheftelser – pantesikret gjeld 229,8 333,4 487,6 469,8

Garantiansvar 283,0 251,2 69,9 65,4

Noter til regnskapet , se sidene 37 til 45.

Note 

10

11

12

11

12

24

24

15

18

Moelv, 28. februar 1996

Frode Alhaug Per  Egil Pedersen
konsernsjef økonomidirektør
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Kontantstrømanalyse

Note 

6

17

2

16

16

17

24

24

Moelven 

Industrier ASA Konsernet

(Beløp i NOK mill.) 1995 1994 1995 1994

NETTO LIKVIDITET TILFØRT FRA VIRKSOMHETEN:

Resultat før skattekostnad -29,0 -57,4 46,0 54,7

Betalbar skatt 0,0 0,0 -7,7 -11,2

Ordinære avskrivninger 3,7 4,1 59,6 57,0

Gevinst/tap ved salg av driftsmidler 0,0 -0,0 -2,7 0,4

Nedskrivning anleggsaksjer og utlån 0,0 0,8 0,0 0,5

Konsernbidrag/utbytte 81,3 22,2 – –

Endring i omløpsmidler eksklusive likvider og utlån -3,6 -3,5 -9,8 -76,3

Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlån 1,3 -85,4 38,4 53,0

Netto likviditet fra virksomheten (1) 53,7 -119,3 123,9 78,1

LIKVIDER TILFØRT/BENYTTET TIL INVESTERINGER

Investeringer i driftsmidler (a) -4,9 -0,4 -160,2 -45,2

Salg av driftsmidler 0,2 0,8 12,6 174,9

Omregningsdifferanse driftsmidler – – -3,3 -2,5

Langsiktige investeringer, finansielle -116,9 104,5 -18,9 -14,3

Kortsiktige utlån 1,7 0,0 0,0 0,0

Netto likviditet til investeringer (2) -119,9 105,0 -169,8 113,0

LIKVIDER TILFØRT/BENYTTET TIL FINANSIERING

Endring i kortsiktige lån 14,8 -59,8 -24,0 -160,8

Ny langsiktig gjeld 96,0 115,0 114,3 115,0

Nedbetaling langsiktig gjeld -129,8 -94,3 -71,9 -253,4

Endring i egenkapital ved kapitalutvidelse 86,7 47,8 73,7 47,8

Øvrige endringer i  egenkapital 0,0 5,7 9,6 11,1

Netto likviditet fra finansiering (3) 67,7 14,4 101,6 -240,3

LIKVIDITETSBEHOLDNING

Netto endring i likviditet gjennom året (1+2+3) 1,5 0,1 55,8 -49,2

Likviditetsbeholdning 01.01. 0,5 0,4 45,2 94,4

Likviditetsbeholdning 31.12. 2,0 0,5 100,9 45,2

DISPONIBEL LIKVIDITET 

Betalingsmidler 31.12. 2,0 0,5 100,9 45,2

Ubenyttede trekkrettigheter 31.12. 75,0 20,0 100,0 100,0

Disponibel likviditet 31.12. 77,0 20,5 200,9 145,2

a) I investerte driftsmidler inngår tilgang driftsmidler gjennom oppkjøp av Moelven Eidsvold Værk AS og

fusjon med Hako Modul AS, med tilsammen ca. NOK 52 mill.
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KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Konsoliderte selskaper
Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en
enhet. Regnskapet omfatter morselskapet Moelven Indu-
strier ASA og datterselskaper der Moelven Industrier ASA,
direkte eller indirekte, eier mer enn 50 prosent av aksjene
eller gjennom avtale har dominerende innflytelse i selskapet.
Investeringer i selskaper hvor konsernet eier mellom 20 og
50 prosent av aksjene og hvor konsernet også har betydelig
innflytelse, er behandlet etter egenkapitalmetoden.
Datterselskaper tilkommet gjennom året inngår i sin helhet i
balansen pr. 31.12., og resultatet fra kjøpstidspunktet til 31.12.
inngår i resultatregnskapet. For datterselskaper solgt i løpet
av året er transaksjoner fra 01.01. og frem til salgstidspunktet
inkludert i resultatregnskapet.

Eliminering av aksjer i datterselskaper/goodwill
Aksjer i datterselskaper er eliminert mot datterselskapets
egenkapital på kjøpstidspunktet. Til egenkapitalen regnes
egenkapitalandelen av midlertidige forskjeller mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier i datterselskapet på
oppkjøpstidspunktet. Eventuell merverdi ved oppkjøpstids-
punktet er henført til de aktuelle eiendeler og avskrives
senere i takt med disse. Av brutto merverdi er utsatt skatt
beregnet og bokført som gjeld. Merverdi som ikke kan hen-
føres til eiendeler er oppført i konsernbalansen som goodwill
og avskrives over 10 år. 

Omregning av utenlandske datterselskaper
Årsregnskapene for utenlandske datterselskaper er for alle
balanseposter omregnet til NOK etter dagskurs ved regn-
skapsperiodens slutt, med unntak av egenkapital som er
omregnet til historisk kurs.
Alle poster i resultatregnskapet er omregnet til NOK til
gjennomsnittskurser for regnskapsåret.
Den omregningsdifferanse som oppstår ved konsolidering
fremkommer i konsernbalansen under fri egenkapital.

Elimineringer av interne transaksjoner
Urealiserte gevinster i selskapenes varebeholdninger, som
skriver seg fra konserninterne leveranser, er eliminert fra
konsernets varebeholdninger og driftsresultat.
Gevinster ved salg av driftsmidler innen konsernet er elimi-
nert fra ordinært avskrivningsgrunnlag og driftsresultat. Ut-
satt skatt elimineres i konsernregnskapet slik at skattekost-
naden knyttet til interngevinst først kommer til beskatning
ved salg ut av konsernet.
I konsernregnskapet er det i tillegg eliminert for internt
aksjeutbytte, konsernbidrag, inntekts- og kostnadsover-
føringer samt fordringer og gjeld mellom konsernselskaper.

Underkonsern
Kredittilsynet har gitt Moelven dispensasjon fra kravet om å
utarbeide konsernoppgjør for underkonsernene.
Moelven-konsernet er inndelt i fire virksomhetsområder. Or-
ganiseringen av virksomhetsområdene følger ikke formell
eierstruktur.

VURDERINGS- OG
KLASSIFISERINGSPRINSIPPER
Klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler og gjeld knyttet til virksomhetens varekretsløp er
klassifisert som henholdsvis omløpsmidler og kortsiktig
gjeld. Andre fordringer og annen kortsiktig gjeld er klassifi-
sert som kortsiktige poster dersom de forfaller innen ett år
etter tidspunktet for regnskapsavslutning. Øvrige eiendeler
og gjeld er klassifisert som henholdsvis anleggsmidler og
langsiktig gjeld.

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer fremkommer i balan-
sen etter fradrag for avsetninger til dekning av påregnelige
tap.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta
Eiendeler og gjeld i fremmed valuta er omregnet etter hen-
holdsvis laveste / høyeste av kurs på anskaffelsestidspunktet
og kurs pr. 31.12. For kortsiktige poster er urealisert kurstap
pr. 31.12. beregnet og kostnadsført som andre finanskost-
nader, så langt de ikke kan motregnes mot tilsvarende gevin-
ster i samme valuta. Øvrige urealiserte gevinster er ikke inn-
tektsført bortsett fra eventuell reversering av tidligere kost-
nadsførte urealiserte tap.
Langsiktige poster er vurdert enkeltvis i henhold til oven-
stående. Kundefordringer og leverandørgjeld sikret ved
valutaterminkontrakter er omregnet til terminkurs pr. 31.12.

Varebeholdninger
Beholdninger av råvarer og innkjøpte varer for videresalg
(handelsvarer) er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost
og virkelig verdi.
Virkelig verdi er antatt salgspris på fremtidig salgstidspunkt
etter fradrag for salgskostnader.
Beholdninger av egentilvirkede varer (varer i arbeid og
ferdigtilvirkede varer) og prosjekter er vurdert til full tilvirk-
ningskost ved produksjonsstedene, eller til forventet salgs-
verdi såfremt denne er lavere enn full tilvirkningskost.
I full tilvirkningskost er inkludert, i tillegg til anskaffelses-
kost for råvarer og innkjøpte varer, andre direkte og indirekte
produksjonskostnader samt andel av faste kostnader knyttet
til produksjonsprosessen.

Balanseføring av prosjekter
Prosjekter etter kontrakt er nettoført i balansen. Dette inne-
bærer at prosjektbeholdningen er redusert med forskudds-
innbetaling knyttet til prosjektene. Dette gjelder også for pro-
sjekter med lang tilvirkningstid eller enkeltprosjekter som til
en hver tid binder mer enn 20 prosent av den enkelte virk-
somhets kapasitet.

Prosjekter med lang tilvirkningstid er vurdert til full tilvirk-
ningskost tillagt andel fortjeneste basert på ferdigs-
tillelsesgrad. Ferdigstillelsesgraden er basert på påløpte kost-
nader i forhold til kalkulerte totalkostnader. Forventede tap
på prosjekter kostnadsføres i sin helhet.
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Andeler i tilknyttede selskaper
Eierandel i kommandittselskaper (KS) og ansvarlige sel-
skaper (ANS) hvor konsernet har betydelig innflytelse er
presentert i henhold til egenkapitalmetoden. Andelenes netto
resultateffekt er vist på egen linje i resultatregnskapet. Andel
av selskapenes eiendeler og gjeld er vist netto i balansen.

Aksjer i andre selskaper
Omløpsaksjer er vurdert etter porteføljeprinsippet til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi ved regnskapspe-
riodens utløp. Aksjer i andre selskaper er vurdert enkeltvis.
Gevinst/tap ved salg eller nedskrivning på aksjebehold-
ningene er behandlet som henholdsvis driftsinntekter/-
driftskostnader.
Tilknyttede aksjeselskaper hvor konsernet ikke har kontrol-
lerende eierinteresser, men likevel har betydelig eierandel
(20-50 prosent) og innflytelse, er vurdert i henhold til egen-
kapitalmetoden i konsernregnskapet. Konsernets andel av
selskapets resultat etter skatter (og avskrivning på betalt
merverdi), resultatføres som «andel resultat i tilknyttede sel-
skaper». I konsernbalansen er aksjer i tilknyttede selskaper
oppført til kostpris, med tillegg av akkumulerte resultat-
andeler. Resultatandelen er fratrukket eventuelt mottatt ut-
bytte.
I eierselskapets balanse er aksjeposten oppført etter kost-
metoden. Ved nedskrivning etter aksjelovens krav, settes ak-
sjeverdien til aksjeeiers andel av det tilknyttede aksje-
selskapets verdi.

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og
pensjonskostnader
De fleste av konsernets norske selskaper har kollektive pen-
sjonsordninger gjennom forsikringsselskaper. Dette er ord-
ninger som gir de ansatte rett til avtalte fremtidige pensjons-
ytelser. Ytelsene er basert på antall opptjeningsår og lønns-
nivå ved oppnådd pensjonsalder.
For konsernets utenlandske selskaper er pensjonsord-
ningene basert på arbeidsgivers tilskudd i henhold til avtalte
planer.
Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold
til NRS( Norsk Regnskaps Standard) for pensjonskostnader.
Forpliktelser som er basert på ytelsesplaner er aktuarmessig
beregnet. Forpliktelsene er redusert med verdien av samlede
pensjonsmidler og tillagt neddiskontert verdi av uforsikrede
pensjonsforpliktelser.
For konsernets hovedordning er pensjonsmidlene større enn
pensjonsforpliktelsen. Overfinansieringen er vist som «netto
pensjonsmidler» under finansielle investeringer i balansen.
Overfinansieringen er anvendbar utfra konsernets sammen-
setning og alternativ bruk av pensjonsmidlene. 
Pensjonskostnaden for 1995, som omfatter nåverdi av årets
pensjonsopptjening, påløpte rentekostnader av pensjons-
forpliktelser redusert med forventet avkastning på pensjons-
midler, er behandlet som driftskostnader under «lønninger
og sosiale kostnader». 
Beregnet avvik mellom estimerte og faktiske pensjons-
forpliktelser for 1994 er kostnadsført i 1995, periodisert ut fra
forventet gjenstående tjenestetid på 15 år blant de ansatte in-
nenfor ordningen.

Forsknings- og utviklingskostnader
Alle kostnader i forbindelse med markedsundersøkelser,
markedsutvikling og utvikling av nye produkter kostnads-
føres etter hvert som de påløper.

Offentlige drifts-/investeringstilskudd
Inntektsføringen av driftstilskudd følger de grunnleggende
inntekts-/kostnadsføringsprinsippene. Mottatte driftstilskudd
er ført mot de kostnads- og inntektsposter tilskuddet er rela-
tert til, og er behandlet som kostnadsreduksjon i de tilfeller
tilskuddet er øremerket bestemte driftskostnader. Investe-
ringstilskudd er behandlet etter bruttoprinsippet og ført opp
som driftsinntekter. Inntektsføringen skjer i takt med avskriv-
ningene for investeringsobjektet.

Varige driftsmidler/avskrivninger
Varige driftsmidler er i balansen oppført til opprinnelig an-
skaffelseskost med fradrag for akkumulerte ordinære av-
skrivninger. Ordinære avskrivninger foretas i henhold til fast-
satt avskrivningsplan, og er beregnet lineært over drifts-
midlenes levetid. 
Gevinst/tap ved salg av driftsmidler er behandlet som ordi-
nære driftsinntekter/driftskostnader. 

Vedlikeholdskostnader
Kostnader i forbindelse med normalt vedlikehold og repara-
sjoner av produksjonsutstyr og andre driftsmidler kostnads-
føres etter hvert som de påløper.
Oppgradering og utskifting av driftsmidler betraktes som in-
vesteringer og aktiveres.

Utsatt skatt
Avsetning til utsatt skatt er gjennomført etter gjeldsmetoden
uten diskontering.
Beregnet utsatt skatt ut fra midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige balanseverdier er mot-
regnet mot fremtidige skattefordeler fra skattemessig frem-
førbare underskudd.
Underskuddene som i hovedsak er knyttet til morselskapet
Moelven Industrier ASA er vurdert til å være realiserbare i
nær fremtid, ut fra gode resultater i de enkelte datter-
selskaper og derav muligheten for overføring av resultater
mellom selskapene ved hjelp av konsernbidrag.
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RESULTATREGNSKAPET
NOTE 1: Ekstern omsetning
Ekstern omsetning er fakturert salg fra selskapenes hovedvirksomhet, med fradrag for merverdiavgift og rabatter. 
Det er eliminert for interne leveranser mellom konsernselskaper på tilsammen NOK 288,9 mill.

NOTE 2: Andre driftsinntekter og kostnader

2.1 Andre driftsinntekter

2.2 Andre innkjøps- / salgs- og administrasjonskostnader

NOTE 3: Solgte varers kost

NOTE 4: Fordringer

4.1 Tap på fordringer

Endring i avsetning mellom 31.12.1994 og 01.01.1995 skyldes avgang ved salg av datterselskapet Moelven Eiendom AS.

4.2 Kundefordringer

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Netto gevinst ved salg av varige driftsmidler 0,0 0,0 2,7 0,0
Netto gevinst ved salg av verdipapirer 0,0 0,0 0,7 0,0
Aktiverte egne investeringsarbeider 0,0 0,0 3,1 1,1
Datterselskapers andel av fellesutgifter 10,1 7,8 – –
Husleieinntekter 5,8 5,7 5,6 5,6
Konsulenttjenester 0,0 0,0 0,6 1,8
Offentlige investeringstilskudd 0,0 0,0 2,2 0,0
Forsikringserstatninger 0,0 0,0 7,9 0,8
Diverse 1,7 0,8 11,6 7,6
Sum 17,6 14,4 34,4 16,9

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Netto tap ved salg av varige driftsmidler 0,0 0,0 0,0 0,4
Netto tap ved salg av verdipapirer 0,0 1,3 0,0 1,2
Egenandel forsikringserstatninger 2,2 0,0 0,0 0,0
Øvrige ordinære driftskostnader 16,1 19,8 238,0 218,7
Sum 18,4 21,1 238,0 220,4

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Innkjøp av råvarer, halvfabrikata, handelsvarer og
tjenester inkl. økt avsetning til garanti og serviceforpliktelser 0,0 0,0 1 389,5 1 173,8
Endring i beholdning av råvarer og innkjøpte varer 0,0 0,0 -39,8 -47,5
Solgte varers kost 0,0 0,0 1 349,8 1 126,3

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Avsetning for tap 01.01. 0,5 0,1 6,6 28,4
Årets bokførte tap på kundefordringer 2,1 0,3 1,8 14,2
Årets bokførte tap på andre fordringer 0,0 0,0 12,7 0,0
Endring avsetning for tap -0,1 0,4 3,8 -6,3
Innkommet på tidligere avskrevne fordringer 0,0 0,0 -0,8 -6,9
Tap på fordringer 2,0 0,7 17,6 1,0
Avsetning for tap 31.12 0,4 0,5 10,4 22,1

Kundefordringer brutto 0,9 17,1 187,6 216,1
Avsetning til tap på fordringer -0,4 -0,5 -10,4 -22,1
Kundefordringer  netto 0,5 16,6 177,3 193,9
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NOTE 5: Ekstraordinære poster

NOTE 6: Skatter

6.1 Skattekostnad - skattegrunnlag

6.2 Risk-regulering
RISK pr. 01.01.1995 for Moelven Industrier ASA er beregnet til  NOK -0,16 pr. aksje.  Beregningen er basert på aksjens pålydende verdi NOK 5,-

med antall aksjer pr. 01.01.1995 på 60.014.906.
Negativ RISK regulering i morselskapet Moelven Industrier ASA er basert på gjennomgående RISK blant datterselskaper innen konsernet.
RISK-reguleringen for 1995 (01.01.1996) er estimert til NOK 0,-.

BALANSEN
NOTE 7: Bankinnskudd - båndlagte innskudd

NOTE 8: Andre fordringer

NOTE 9: Varebeholdninger

9.1 Vare- og prosjektbeholdninger

I prosjektbeholdningen pr. 31.12.1995  inngår prosjekter med lang tilvirkningstid med nettoverdi NOK 8,7 mill.  

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Resultat før skattekostnad -29,0 -57,4 46,0 54,7

Konsernbidrag 81,3 22,2 – –
Permanente forskjeller -2,8 0,2 3,9 3,9
Endring i negative/positive midlertidige forskjeller -3,1 22,0 -23,0 -61,2

Anvendelse av skattemessig fremførbart underskudd -46,4 0,0 -111,6 -46,5
Årets skattegrunnlag 0,0 -13,0 -84,7 -49,1
Betalbare skatter:
Norge 0,0 0,0 -0,1 0,1
Utlandet – – 7,8 11,1
Sum betalbar skatt 0,0 0,0 7,7 11,2
Endring i utsatt skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum skattekostnad 0,0 0,0 7,7 11,2

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Innskudd skattetrekksmidler 0,0 0,0 3,6 5,2
Øvrige båndlagte midler 0,0 0,0 0,2 4,3
Sum 0,0 0,0 3,7 9,5

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Fordringer på ansatte 0,0 0,1 3,9 4,2
Øvrige fordringer 0,0 -0,0 34,4 39,7
Sum 0,0 0,1 38,2 43,9

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Nedskrivning av utlån til - og aksjer i datterselskaper 0,0 -47,9 – –-
Tap ved salg av aksjer i datterselskaper 0,0 -4,2 – –
Sum netto ekstraordinære poster 0,0 -52,1 0,0 0,0

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Råvarer og innkjøpte varer 0,0 0,0 123,4 112,7
Varer i arbeid 0,0 0,0 27,9 29,3
Ferdigtilvirkede varer 0,0 0,0 134,0 120,5
Prosjekter 0,0 0,0 53,1 36,4
Sum vare- og prosjektbeholdninger 0,0 0,0 338,5 298,9
Spesifikasjon av prosjekter:
Prosjekter i egen regi 31.12. 0,0 0,0 23,1 24,2
Prosjekter etter kontrakt 31.12. 0,0 0,0 143,2 89,6
Forskuddsinnbetaling 0,0 0,0 -113,2 -77,4
Sum prosjekter - netto 0,0 0,0 53,1 36,4
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NOTE 10: Annen kortsiktig gjeld

NOTE 11: Garanti- og serviceforpliktelser

NOTE 12: Rentebærende gjeld

12.1 Kortsiktig rentebærende gjeld

12.2 Langsiktig rentebærende gjeld

12.3 Avdragsplan langsiktige lån

I henhold til intensjonen om etablering av langsiktige pantelån har Moelven i løpet av 1995 lånt opp NOK 57 mill. av en samlet låneramme på NOK
104 mill. i henholdsvis SND (NOK 54,5 mill.) og Norgeskreditt (NOK 49,5 mill.)
Moelven ingikk i 1995 en låneavtale med Nordbanken, med en total låneramme på SEK 221 mill., hvorav ca. SEK 150 mill. er ubenyttet pr.
31.12.1995.

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Forskuddsinnbetaling fra kunder 0,0 0,0 0,2 1,9
Forpliktelser til minoritetseiere i datterselskap 0,0 0,0 11,0 0,0
Andre påløpne, ikke forfalte kostnader 4,9 10,0 79,7 57,2
Sum 4,9 10,0 90,8 59,1

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Kortsiktig gjeld, avsatt til garanti- og serviceforpliktelser med 

forventet forfall i løpet av ett år 0,0 0,0 6,2 6,7
Langsiktig gjeld, avsatt til garanti- og serviceforpliktelser med

forventet forfall ut over ett år 0,0 0,0 2,0 3,2
Sum 0,0 0,0 8,2 9,9

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Kassekreditt:

Norge 169,1 143,0 79,9 88,4
Utlandet – – 4,2 8,9

Langsiktig gjeld som forfaller innen ett år 3,2 2,0 16,9 9,2
Annen kortsiktig rentebærende gjeld 0,0 20,4 9,5 20,4
Rentebærende kortsiktig gjeld til konsernselskaper 10,0 0,0 – –
Sum 182,3 165,4 110,6 126,9

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Langsiktig rentebærende gjeld i:
NOK 57,4 168,3 142,1 178,1
SEK 0,0 0,0 193,5 155,9
DKK 0,0 0,0 15,2 8,0
DEM 0,0 0,0 26,2 1,2
Rentebærende langsiktig gjeld til konsernselskaper 10,0 0,0 – –
Sum 67,4 168,3 377,0 343,3

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Langsiktig gjeld som forfaller innen:

1 år 3,2 2,0 16,9 9,2
2 år 3,2 4,0 41,4 10,5
3 år 2,4 4,0 19,7 9,8
4 år 2,4 4,0 37,6 9,0
5 år 2,4 4,0 167,1 5,6

Sum 13,8 18,0 282,8 44,2
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NOTE 13: Utsatt skatt

13.1 Midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier

13.2 Utsatt skattefordel

13.3 Skattemessig fremførbare underskudd

Skattemessige fremførbare underskudd er i hovedsak knyttet til Moelven Industrier ASA.  Underskuddene er fra perioden 1991-1993.

NOTE 14: Goodwill knyttet til aksjer i datterselskaper

Goodwill er knyttet til oppkjøp av Moelven Eidsvold Værk AS og  fusjon med Hako Modul AS. Avskrives over 10 år.

NOTE 15: Panteheftelser - pantsikret gjeld

15.1 Lån sikret med pant i eiendeler

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Midlertidige forskjeller:

Fordringsreserver -54,9 -55,0 -57,7 -57,3
Varelagerreserver 0,0 0,0 7,8 11,3
Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk -0,3 -4,3 -4,5 7,6
Øvrige kortsiktige midlertidige forskjeller 0,0 0,0 64,6 48,4

Delsum kortsiktige forskjeller -55,2 -59,2 10,2 9,9
Midlertidige forskjeller:

Anleggsreserve -26,0 -17,8 -14,4 -22,0
Gevinst og tapskonto 0,2 -5,9 12,3 5,7
Pensjonsmidler 43,4 41,2 46,6 45,8
Øvrige langsiktige poster -144,8 -143,9 -208,1 -214,0

Delsum langsiktige poster -127,3 -126,4 -163,7 -184,5
Utlignede skattemessig fremførbare underskudd 0,0 0,0 0,0 0,0
Midlertidige forskjeller = grunnlag for beregning av utsatt skatt -182,5 -185,6 -153,4 -174,6
Utsatt skatteforpliktelse 0,0 0,0 0,0 0,0

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Ikke utlignede negative forskjeller 182,5 185,6 153,4 174,6
Ikke utlignede fremførbare underskudd 170,3 216,7 260,2 325,2
Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel 352,8 402,3 413,6 499,8
Utsatt skattefordel 0,0 0,0 0,0 0,0

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Fremførbare underskudd:

Norge 170,3 216,7 260,2 315,4
Utlandet – – 0,0 9,7

Sum 170,3 216,7 260,2 325,2

Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994
Selskaper innen Moelven Treindustrigruppen 5,8 0,0
Selskaper innen Moelven Limtregruppen 0,0 0,2
Selskaper innen Moelven Bygg og Prosjekt 13,6 0,0
Sum 19,4 0,2
Akkumulerte avskrivninger -1,9 0,0
Total 17,5 0,2

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Kassekreditt 169,1 143,0 84,1 97,3
Kortsiktige innlån 0,0 20,1 9,5 20,1
Langsiktig gjeld som forfaller innen ett år 3,2 2,0 16,9 9,2
Langsiktige lån 57,4 168,3 377,0 343,3
Sum 229,8 333,4 487,6 469,8



15.2 Bokført verdi av pantsatte eiendeler

NOTE 16: Investeringer i, og salg av varige driftsmidler og fast eiendom

I konsernets investeringer for 1995 inngår driftsmidler i tilgang ved kjøp av Moelven Eidsvold Værk AS og fusjon med Hako Modul AS med tilsammen ca.
NOK 52 mill.
I 1994 inngår som salg av driftsmidler avgang ved salg av datterselskapet Moelven Eiendom AS med ca. NOK 150 mill.
I 1993 inngår driftsmidler tilført ved konsolidering av Bryggeriet AS med ca. NOK 166 mill.   Som salg samme år inngår  driftsmidler ved salg av
Norema AS med ca. NOK 95 mill.

NOTE 17: Varige driftsmidler og fast eiendom

17.1 Varige driftsmidler og fast eiendom, balanseverdier

1) Anskaffelsesverdi 01.01.1995 er justert for agio/disagio ved omregning av datterselskaper til NOK, og utgjør NOK 3,3 mill. i agio for 1995.
2) Årets avskrivninger i henhold til resultatregnskapet inneholder avskrivninger på driftsmidler med NOK 57,6 mill. samt avskrivning på goodwill

med NOK 1,9 mill.  Valutakursdifferanse ved omregning av avskrivninger i utenlandske datterselskaper gir en disagioeffekt  på NOK - 1,4 mill.
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Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Aksjer i datterselskaper 360,5 331,4 – –
Andre fordringer og forskudd 55,0 60,0 189,2 236,5
Varebeholdninger 0,0 0,0 288,0 267,1
Obligasjoner og andre verdipapirer 1,0 0,0 4,3 17,1
Maskiner, transportmidler og inventar 0,9 1,6 163,1 87,8
Bygninger 23,0 21,3 141,9 128,5
Grunneiendommer 5,5 5,5 13,7 13,3
Sum 445,9 419,9 800,1 750,3

Konsernet 1995 1994 1993 1992 1991
Beløp i NOK mill. Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg
Maskiner, transportmidler og inventar 127,0 6,3 36,3 3,0 30,4 22,8 74,9 9,3 59,1 7,0
Bygninger 32,1 5,7 8,9 168,0 169,4 80,6 36,8 2,4 9,8 16,1
Grunneiendommer 1,1 0,6 0,0 3,9 2,3 13,7 1,9 0,1 0,8 0,1
Sum 160,2 12,6 45,1 174,9 202,1 117,1 113,6 11,8 69,8 23,1

Moelven Industrier ASA Konsernet
Transport- Transport-

midler
Bygninger

Grunneien-
SUM

midler
Bygninger

Grunneien-
SUMmaskiner, dommer maskiner, dommer

Beløp i NOK mill. inventar inventar
Anskaffelsesverdi pr 01.01.1995       1) 4,0 39,4 6,3 49,7 395,2 280,1 16,4 691,6
Tilgang 1995 0,1 4,8 0,0 4,9 127,0 32,1 1,1 160,2
Avgang anskaffelsesverdi 0,7 0,0 0,0 0,7 36,8 15,1 0,6 52,5
Anskaffelsesverdi pr. 31.12.1995 3,4 44,2 6,3 53,9 485,4 297,1 16,9 799,4
Akkumulerte ordinære 

avskrivninger 01.01.1995 2,3 18,1 0,8 21,2 263,1 133,1 0,8 397,1
Avgang akkumulerte avskrivninger 1995 0,4 0,0 0,0 0,4 32,7 9,7 0,0 42,5
Årets avskrivninger                            2) 0,6 3,1 0,0 3,7 45,0 14,1 0,0 59,0
Akk. ord. avskrivninger 31.12.1995 2,5 21,2 0,8 24,4 275,4 137,4 0,8 413,6
Bokført verdi 01.01.1995 1,6 21,3 5,5 28,5 132,0 147,0 15,5 294,6
Bokført verdi 31.12.1995 0,9 23,0 5,5 29,5 210,1 159,7 16,0 385,8
Ordinære avskrivningssatser i % ca. 15% ca. 6% – – ca. 15% ca. 6% – –
Midlertidige forskjeller:
Anleggsreserve -7,8 -17,7 -0,5 -26,0 18,7 -32,5 -0,5 -14,4
Gevinst og tapskonto 0,0 0,2 0,0 0,2 0,7 11,6 0,0 12,3

Moelven Industrier ASA 1995 1994 1993 1992 1991
Beløp i NOK mill. Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg
Maskiner, transportmidler og inventar 0,1 0,2 0,1 0,2 2,2 2,0 0,8 0,5 2,8 0,0
Bygninger 4,8 0,0 0,0 0,6 34,8 10,2 1,0 4,1 7,9 1,0
Grunneiendommer 0,0 0,0 0,2 0,0 5,9 0,8 0,0 1,5 0,8 0,1
Sum 4,9 0,2 0,4 0,8 42,9 13,0 1,8 6,2 11,5 1,0
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17.2 Årlige leasingkostnader

NOTE 18: Garantiansvar

I forbindelse med salget av Moelven Eiendom AS ( Hekla AS) i 1994 ble det fra Moelven Industrier ASA avgitt en husleiegaranti overfor selskapet. 
Moelven Industrier ASA garanterte at leieinntektene ved utleie av Bryggeriet på Lillehammer,  årlig vil være NOK 12,5 mill. for årene 1995 til 1999.  
Moelven Industrier ASA har kostnadsført NOK 2,0 mill som garantikostnad i regnskapet for 1995.  

NOTE 19: Pensjonskostnader/pensjonsforpliktelser

19.1 Pensjonskostnader

19.2 Pensjonsforpliktelser

For konsernet samlet er pensjonsmidlene større enn pensjonsforpliktelsene.  Overfinansieringen er i hovedsak knyttet til ordningen for 
Moelven Industrier ASA.  Overfinansieringen er vurdert til å være anvendbar ut fra konsernets sammensetning og mulighetene for
alternativ bruk av midlene. 
Årlig kostnad vedr. estimatavviket er basert på en periodisering ut fra forventet gjenstående tjenestetid på medlemsmassen på 15 år.
Estimatavviket overstiger ikke 10% av det høyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved årets begynnelse.

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Transportmidler 0,2 0,0 2,1 1,4
Maskiner og inventar 0,0 0,0 1,4 1,5
Bygninger 1,2 1,3 2,4 2,4
Sum 1,4 1,3 5,9 5,3

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Lånegarantier/finansielle garantier 182,5 139,0 4,9 0,0
Forskuddsgarantier 19,3 32,0 31,5 9,6
Ferdigstillelsesgarantier 72,6 68,0 32,0 47,2
Selvskyldnerkausjoner/kontragarantier 0,5 6,0 0,5 7,8
Solidaransvar andre selskaper 0,0 0,0 0,7 0,8
Skattetrekksgarantier/skattetrekk ansatte 8,1 6,1 0,0 0,0
Garantier for ansatte 0,0 0,0 0,2 0,1
Sum 283,0 251,2 69,9 65,4

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Årets opptjening av pensjonsrettigheter 0,7 0,5 1,9 1,5
Rentekostnad på pensjonsforpliktelsene 1,7 1,5 2,7 2,1
Pensjonskostnad (brutto) 2,4 2,0 4,5 3,5
Forventet avkastning på pensjonsmidlene -4,9 -4,9 -6,1 -7,2
Resultatførte estimatendringer og avvik 0,4 – 0,5 –
Pensjonskostnad (netto) -2,1 -2,9 -1,1 -3,7

Moelven Industrier ASA Konsernet
Beløp i NOK mill. 1995 1994 1995 1994
Balanse pr. 01.01.
Opptjening av fremtidige pensjoner 24,1 22,3 29,9 28,0
Pensjoner av fremtidig lønnsvekst 1,7 1,6 5,1 3,8
Pensjonsforpliktelser (brutto) 24,1 23,9 34,9 31,8
Pensjonsmidler -65,3 -62,2 -79,3 -73,9
Pensjonsforpliktelser (netto) -41,2 -38,4 -44,4 -42,1
Balanse pr. 31.12.
Pensjonsforpliktelser (brutto) 27,7 24,1 42,8 33,3
Pensjonsmidler (forventet) -65,8 -65,3 -82,6 -79,1
Ikke resultatførte estimatendringer og avvik -5,2 0,0 -6,8 0,0
Pensjonsforpliktelser (netto) -43,4 -41,2 -46,6 -45,8
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19.3 Økonomiske forutsetninger

Pensjonsforpliktelsene som gjelder for konsernets norske selskaper, omfatter i alt 449 pesoner, herav aktive 351 og pensjonister 98.
Pensjonsordningene i konsernets utenlandske selskaper er organisert i egne tilskuddsordninger.
Det foreligger ingen usikrede pensjonsforpliktelser som ikke er hensyntatt i ovennevnte beregning.

NOTE 20: Aksjer i datterselskaper

Moelven Industrier ASA Konsernet
1995 1994 1995 1994

Avkastning på pensjonsmidler 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Diskonteringsrente 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
Årlig lønnsvekst og G-vekst 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Årlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Selskapets Bokført verdi
Beløp i 1 000 NOK Eierandel i % aksjekapital Antall aksjer Pålydende verdi pr. 31.12.1995
Moelven Treindustrigruppen AS 100 % 100 000 10 000 100 000 131 000 
Moelven Innredningsgruppen AS 100 % 40 000 4 000 40 000 55 000 
Moelven Limtregruppen AS 100 % 20 000 2 000 20 000 50 000 
Moelven Hako AS 79 % 25 000 2 500 25 000 41 000 
Moelven Engineering AS 100 % 1 600 1 600 1 600 2 900 
Moelven Service AS 100 % 500 500 500 500 
Moelven Industrier AB 100 % SEK 10 000 10 000 SEK 10 000 83 450 
Moelven TimberTech AS 100 % 1 500 1 500 1 500 1 194 
Moelven Industrie GmbH 100 % DEM 100 10 DEM 100 446 
Moelven Finans AS 100 % 5 516 157 598 5 516 6 404 
Moelven Portefølje AS 100 % 50 50 50 50 
Moelven France SARL 100 % FRF 17 000 17 000 FRF 17 000 810 
Moelven Iberica SA 100 % ESB 17 000 17 000 ESB 17 000 960 
Ringsaker Hus AS 100 % 500 500 500 500 
Sum Moelven Industrier ASA 374 214 
Moelven Mjøsbruket AS 100 % 12 000 12 000 12 000 15 990 
Moelven Kværnum Bruk AS 100 % 2 000 4 000 2 000 2 360 
Moelven Trekomponenter AS 100 % 5 500 5 500 5 500 10 000 
Moelven Treinteriør AS 100 % 3 000 3 000 3 000 6 982 
Moelven Eidsvoll AS 100 % 6 000 600 6 000 8 000 
Moelven Eidsvold Værk AS 100 % 32 500 32 500 32 500 35 578 
Sum Moelven Treindustrigruppen AS 78 910 
Nordia AS 100 % 22 000 2 200 22 000 52 610 
Nordia Ltd.                                      100 % GBP     440 440 000 GBP     440 1 000 
Sum Moelven Innredningsgruppen AS 53 610 
Moelven Limtre AS 100 % 11 000 11 000 11 000 24 862 
LNJ Limtræ AS 100 % DKK   6 000 6 000 DKK   6 000 6 046 
Moelven Holzleimbau GmbH 100 % DEM     200 – DEM     200 437 
Sum Moelven Limtregruppen AS 31 345 

Moelven Industrier AB  eier:
Moelven Valåsen AB          100 % SEK  50 000 500 000 SEK  50 000 122 550 
Moelven Dalaträ AB                           100 % SEK  20 000 200 000 SEK  20 000 56 050 
Moelven Töreboda Limträ AB 100 % SEK 12 000 120 000 SEK 12 000 71 250 
Eurowand AB                                     100 % SEK   4 000 40 000 SEK    4 000 43 700 

293 550 
LNJ Limtræ AS eier:
Moelven LNJ Limtræ AS                  100 % DKK   1 500 100 DKK   1 500 1 976 
Moelven Hako AS eier:
Moelven Systembygg AB               100 % SEK   50 500 SEK   50 0 
Moelven Elementbygg AS 33 % 600 200 200 200 
Moelven Engineering AS eier:
Moelven Elementbygg AS 33 % 600 200 200 200 
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NOTE 21: Aksjer og andeler i andre selskaper, kortsiktig

NOTE 22: Aksjer og andeler i andre selskaper, langsiktig

NOTE 23: Aksjer (20-50%) og andeler i tilknyttede selskaper

1) Eiet av Moelven Industrier ASA.   2) Moelven Treindustrigruppen AS kjøpte 100% av aksjene i 1995 (se note 21).   3) Andelen er solgt i 1995.   
4) Engasjementet er avviklet i 1995.

Selskapets Antall Pålydende Bokført verdi
Beløp i 1 000 NOK aksjekapital aksjer verdi 31.12.1995

Byggeland AS 1 000 4 500 450 450 
Nor East Expo AS 1 420 300 300 270 
Mjøssentret AS 2 000 1 000 1 000 1 000 
Mjøskompetanse AS 130 1 10 10 
Ringsaker Halmteknikk AS 500 75 75 0 
Triangelinvest AS 20 000 11 116 1 116 558 
Diverse 40 
Sum Moelven Industrier ASA 2 328 
Nye Land Sag AS 5 000 1 500 1 500 1 500 
Rena Karton AS 65 700 5 000 25 74 
Fire Guard Scandinavia AS 3 865 196 500 71 196 
Karlskoga Invest AB SEK   12 150 2 500 SEK 100 238 
Ven Cap AB SEK 100 000 6 051 172 
Diverse 32 
Sum Moelven Treindustrigruppen 2 212 
Impregnor AS 7 100 400 50 90 
Polarsirkelsenteret AS 5 200 200 1 000 150 
Sørlandshallen AS 15 300 600 1 000 600 
Moelven Laminated Timber Structures Ltd. GBP 50 12 500 GBP  12 1 
Sum Moelven Limtregruppen 841 
Diverse 50 
Sum øvrige virksomheter 50 
Sum konsernet – – – 5 431

Verdi pr. Balanse: Verdi pr.
Beløp i 1 000 NOK Eierandel i % 01.01.95 Tilgang/avgang 31.12.1995 Andel  resultat
Byggeland KS                                                 1) 40,5 % 4 992 2 384   7 376   2 384   
Moelven Elementbygg KS 60,0% 0 1 189   1 189   -11   
ANS Land Sag Eiendom 30,0% 1 618 167   1 785   167   
Moelven Eidsvold Værk AS                           2) 40,0 % 12 429 -12 429   0   0   
Sovereign Timber (UK) Ltd.                         3) 50,0% 0 0   0   0   
BSH Holding SA                                             4) 40,0% 396 -396   0   0   
Vikingskipet Motell ANS 50,0 % 0 4 233   4 233   0   

19 435 -4 852   14 583 2 540 

Aksjekapital Antall aksjer Pålydende Bokført verdi Bokført vedi
Beløp i 1000 NOK totalt verdi Historisk pr. 31.12.95
AS Veidekke 56 228 3 409 34 112 112 
UNI Storebrand 1 882 100 5 406 27 546 163 
Diverse 81 84 
Sum – – – 739 359 
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NOTE 24: Egenkapital

24.1 Endringer egenkapital i 1995 – Konsernet

24.2 Endringer egenkapital i 1995 – Moelven Industrier ASA

24.3 Utviklingen i selskapets aksjekapital siden 1987

Aksje- Reserve Tilbakefør- Delsum Disposi- Udekket Årsresultat Delsum SUM
Beløp i NOK mill. kapital fond ingsfond bundet EK sjonsfond underskudd fri EK Egenkapital

Balanseverdi 31.12.1994 300,1 20,6 21,7 342,4 120,8 -292,2 -171,4 171,0
Overførsler på inngående balanse -7,3 -7,3 7,4 7,4 0,1
Balanseverdi 01.01.1995 300,1 20,6 14,4 335,1 128,2 -292,2 -164,0 171,1
Årsresultat 38,3 38,3 38,3
Disponering av årets resultat 0,7 0,7 -9,8 47,5 -38,3 -0,7
Endring i tilbakeføringsfond -11,7 -11,7 11,7 11,7
Netto tilgang ved kapitalutvidelse 52,6 52,6 21,0 21,0 73,7
Valutakursdifferanse 8,1 8,1 8,1
Forpliktelser til minoritetseiere i datterselsk. -11,0 -11,0 -11,0
Balanse 31.12.1995 352,7 21,2 2,7 376,7 138,3 -242,1 -96,4 280,3

Aksje- Udekket SUM
Beløp i NOK mill. kapital underskudd Årsresultat Egenkapital
Balanseverdi 01.01.1995 300,1 -140,6 159,5
Årsresultat -29,0 -29,0
Disponering av årets resultat -29,0 29,0
Netto tilgang ved kapitalutvidelse 52,6 34,0 86,7
Mottatt konsernbidrag 81,3 81,3
Balanse 31.12.1995 352,7 -54,3 298,4

Endring i Total Aksjens 
AS-kapital AS-kapital pålydende Antall aksjer

År  / Type endring NOK mill. NOK mill. NOK
1987
Utbytteaksjer 1,4 55,0 25,0 2 198 100
Fondsemisjon 10:1 5,4 60,3 25,0 2 412 419
1988
Fusjon med Svein Ruud Eiendom AS 4,0 64,3 25,0 2 571 200
Fusjon med Siggus Eiendom AS 3,1 67,4 25,0 2 695 000
Utbytteaksjer 1,5 68,9 25,0 2 754 710
1989
Aksjekapitalforhøyelse 3:1 23,0 91,8 25,0 3 672 900
Rettet emisjon ansatte 1,2 93,0 25,0 3 720 000
Utbytteaksjer 2,3 95,3 25,0 3 813 499
1992
Nedskrivning av pålydende -76,3 19,1 5,0 3 813 499
Aksjekapitalforhøyelse 11:4 52,4 71,5 5,0 14 300 621
Rettet emisjon mot Industrifondet 0,7 75,1 5,0 15 014 906
1993
Aksjekapitalforhøyelse 125,0 200,1 5,0 40 014 906
Konvertering av konvertible lån 52,2 252,3 5,0 50 455 877
1994
Konvertering av konvertible lån 47,8 300,1 5,0 60 014 906
1995
Rettet emisjon mot institusjonelle investorer 45,0 345,1 5,0 69 014 906
Rettet emisjon mot SND 7,6 352,7 5,0 70 544 318
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Revisjonsberetning

REVISJONSBERETNING FOR 1995
Vi har revidert årsoppgjøret for Moelven Industrier ASA for 1995 som viser et årsunder-
skudd på kr 29.015.903 for morselskapet og et årsoverskudd på kr 38.330.000 for konsernet.
Årsoppgjøret, som består av årsberetning, resultatregnskap, balanse, kontantstrømanalyse,
noter og konsernoppgjør, er avgitt av selskapets styre og konsernsjef.

Vår oppgave er å granske selskapets årsoppgjør, regnskaper og behandlingen av dets anlig-
gender for øvrig.

Vi har utført revisjonen i henhold til gjeldende lover, forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har
gjennomført de revisjonshandlinger som vi har ansett nødvendige for å bekrefte at årsopp-
gjøret ikke inneholder vesentlige feil eller mangler.

Vi har kontrollert utvalgte deler av grunnlagsmaterialet som underbygger regnskaps-
postene og vurdert de benyttede regnskapsprinsipper, de skjønnsmessige vurderinger som
er foretatt av ledelsen, samt innhold og presentasjon av årsoppgjøret.  I den grad det følger
av god revisjonsskikk har vi gjennomgått selskapets formuesforvaltning og interne kontroll.

Styrets forslag til dekning av årsunderskuddet tilfredsstiller de krav aksjeloven stiller.

Etter vår mening er årsoppgjøret gjort opp i samsvar med aksjelovens bestemmelser og gir
et forsvarlig uttrykk for selskapets og konsernets økonomiske stilling pr. 31.12.1995 og for
resultatet av virksomheten i regnskapsåret i overensstemmelse med god regnskapsskikk.

Oslo, 28. februar 1996

Price Waterhouse a.s.

Svein-A. Martinsen
Statsautorisert revisor

BEDRIFTSFORSAMLINGENS INNSTILLING
I møte 28. februar 1996 har bedriftsforsamlingen behandlet styrets beretning og forslag til
årsregnskap for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til dekning av årsunder-
skudd i Moelven Industrier ASA.

Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen godkjenner styrets forslag til årsopp-
gjør for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til dekning av årsunderskuddet
i Moelven Industrier ASA.

Moelv, 28. februar 1996

Axel Krogvig
Bedriftsforsamlingens formann



Aksjonærforhold

47

SELSKAPETS 15 STØRSTE AKSJONÆRER PR. 28.02.1996

Aksjekapital:   352 721 590

Antall aksjer:     70 544 318 Antall aksjer Eierandel i %

Den norske Bank  AS 34 414 435 48,8

K-Holding AS 5 579 733 7,9

Statens nærings-og distriktsutviklingsfond 4 843 697 6,9

Aksjefondet Odin NOR 1 676 547 2,4

Drammensdistriktets Skogeierforening 1 449 884 2,1

Norsk Hydros Pensjonskasse 956 214 1,4

NHO`s Arbeidsmiljøfond 750 000 1,1

Meieribrukets Pensjonskasse 600 080 0,9

Gjensidige Livsforsikring 550 160 0,8

Oslo kommunale Pensjonskasse 509 000 0,7

Vesta Forsikring 498 547 0,7

Høegh & CO. AS 448 000 0,6

G-Invest aksjefondet Gjensidige 399 000 0,6

Sparebanken Hedmark 398 872 0,6

Industriforsikring AS 363 333 0,5

Av totalt 3.517 aksjonærer: 15/3.517 = 0,43 % 53 437 502 75,8 

Selskapet legger vekt på å holde god kontakt med sine aksjonærer og aksjemarkedet generelt, primært gjennom års-
beretning og tertialrapporter. Årsberetningen offentliggjøres normalt i mars måned og tertialrapportene cirka fire uker
etter utløpet av tertialene. I tillegg vil annen informasjon som kan være vesentlig, bli meddelt aksjonærene og aksje-
markedet gjennom meldinger til Oslo Børs og til presse/media.

Fordeling av aksjer pr. 28.02.1996
Antall Antall 

Antall aksjer aksjonærer i % aksjer i %

1-       200 1 410 40,0 85 001 0,1

201-    500 404 11,5 139 102 0,2

501-    1000 401 11,4 348 522 0,5

1001-   5000 742 21,1 1 985 161 2,8

5001-  10000 251 7,1 2 028 966 2,9

10001-   > 309 8,9 65 957 566 93,5
3 517 100 70 544 318 100

AKSJONÆRPOLITIKK
Moelven Industrier ASA har som mål å gi aksjonærene en best mulig avkastning over tid gjennom kursstig-
ning og utbytte. Selskapet vil tilstrebe at aksjenes omsetningsverdi best mulig reflekterer selskapets inntje-
ningsevne.

Moelven Industrier ASA vil vurdere å benytte både fortrinnsrettsemisjoner og rettede emisjoner i frem-
tiden. Eventuelle rettede emisjoner vil kun bli gjennomført dersom de ivaretar de eksisterende aksjonærers
langsiktige interesser.
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Moelven – en interessant aksje?

TILBAKEBLIKK OG STATUS
2. juli 1993 var en viktig dato i Moelvenkonsernets
nyere industrihistorie. Da vedtok generalforsamlingen
en økning av konsernets ansvarlige kapital med hen-
holdsvis NOK 125 mill. i aksjekapital og NOK 100 mill.
i aksjekonvertibelt ansvarlig lån. Denne tilførselen av
ny risikokapital markerte slutten på en viktig omstil-
lingsperiode, som innebar både en avvikling av kon-
sernets boligvirksomhet med store tap, og videreutvik-
ling av den øvrige og bærekraftige industrivirksomhet.

Omstillingsprosessen fortsatte i annet halvår 1993,
hvor salgene av Norema AS og diverse eiendommer
ble gjennomført. Etter dette var konsernets netto ren-
tebærende gjeld cirka NOK 575 mill. og konsernets
egenkapital cirka 10 prosent.

I 1994 ble Moelven Eiendom AS med boligvirksom-
heten solgt, og dette reduserte konsernets gjeld ytter-
ligere med cirka NOK 150 mill. Sammen med egen inn-
tjening reduserte dette netto rentebærende gjeld til
cirka NOK 425 mill. ved utgangen av 1994.

I 1995 har konsernet kjøpt de resterende 40 prosent av
aksjene i Moelven Eidsvold Værk AS samt fusjonert
Hako Modul AS med Moelven Systembygg AS, til sel-
skapet Moelven Hako AS. Dette ble finansiert gjennom
emisjon våren 1995 på cirka NOK 70 mill. Egen inntje-
ning i 1995 har ytterligere redusert den netto rentebæ-
rende gjelden med NOK 35 mill. til cirka NOK 390 mill.
ved utgangen av 1995. Dette tilsvarer 17,7 prosent av
årstakt driftsinntekter, slik at årlige netto finanskostna-
der ikke vil overstige to prosent av årstakt driftsinn-
tekter.

Konsernets likviditetsreserve  er ved utgangen av 1995
cirka NOK 200 mill. (se side 34), og dette sammen med
ovenstående viser tilstrekkelig finansiell handlings-
frihet.

KONJUNKTURFØLSOMHET
Sagbruksvirksomheten innen konsernets største forret-
ningsområde, Treindustrigruppen, er tradisjonelt kon-
junkturutsatt. Lavere marginer i denne virksomheten
har presset konsernresultatet i annet halvår 1995, og
denne utviklingen vil fortsette i første halvår 1996.
Disse resultatvariasjonene må virksomheter i denne
bransjen leve med, siden prisene både på tømmer og
trelast i begrenset grad kan påvirkes av den enkelte ak-
tør. Moelven Treindustrigruppen hevder seg godt i den
internasjonale konkurransen.

Sammenligningen viser at Treindustrigruppen har min-
dre variasjoner enn  viktige aktører innen forretnings-
området. Det er grunn til å anta at dette er et resultat
av gruppens kunde- og produktstrategi. I 1994 var
driftsmarginene høyere hos våre svenske konkurrenter,
som kun har sin virksomhet i Sverige, hovedsakelig på
grunn av lavere tømmerpriser, samt en sterk konkur-
ranseevne grunnet en svak svensk krone.

LØNNSOMHET
Lønnsomhet prioriteres fremfor vekst. Konsernets mål
for 1996–98 er syv prosent driftsmargin for datter-
selskapene og fem prosent for konsernet samlet.

Mål 1995 1994 1993

Treindustri 7,0 6,0 11,0 5,4
Innredning 7,0 6,3 5,0 1,8
Limtre 7,0 2,5 5,4 6,6
Bygg og Prosjekt 7,0 7,1 4,5 5,0
Konsern 5,0 4,2 5,8 3,2

Dette viser at konsernet samlet er nær sin målsetning
på fem prosent. Dessuten er balansen bedre mellom
den konjunkturutsatte Treindustrigruppen og de øvrige
virksomhetsområdene. Det er særlig oppnådd gode
resultater innen virksomhetsområdene Innredning og
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Bygg og Prosjekt, som nådde målsettingen i 1995.
Limtregruppens svakere utvikling har sammenheng
med skjerpet konkurransesituasjon i markedet for
standard limtre, samt tap i 1995 knyttet til virksom-
heten i Danmark og i Frankrike.

I samme periode har rentabiliteten målt i forhold til in-
vestert kapital, totalrentabiliteten, økt fra syv prosent
til nivå 10–12 prosent. Dette er tre til fem prosent-
poeng over langsiktig norsk statsobligasjonsrente.
Egenkapitalrentabiliteten i 1995 var 14,6 prosent og
30,3 prosent i 1994. Dette viser at årsresultatet i 1995
ga eierinteressene en forrentning på det dobbelte av
langsiktig statsobligasjonsrente. Målet er å stabilisere
egenkapitalrentabiliteten før skatt på 20 prosent.

FØLSOMHETSANALYSE
Treindustrigruppens andel av konsernets driftinntekter
er 50 prosent. Driftsmarginen vil variere fra null til 12
prosent i denne gruppen. Målsetningen for drifts-
marginer i konsernets øvrige virksomhet er fem pro-
sent. Uforutsatte avvik og konsernkostnader tilsier en
gjennomsnittlig driftsmargin herfra på tre prosent.
Dette gir følgende resultatanalyse som vist nedenfor.

Analysen viser at i et år med null-resultat etter skatt,
disponerer konsernet cirka NOK 70 mill. i kontant-
strøm til vekst, investeringer og eventuelt utbytte til
aksjonærene, uten at dette øker konsernets gjeld.
Konsernets minimumsnivå for investeringer antas å
være NOK 40–50 mill. pr. år til vedlikeholds- og forny-
elsesinvesteringer, for å opprettholde det teknologiske
nivået. Investeringer utover dette nivået er betinget av
god inntjening, og må avveies mot hensynet til ytter-
ligere nedbetaling av konsernets gjeld og betjening av
aksjonærene i form av kontantutbytte.

UTFORDRINGENE
Hvorvidt Moelven-aksjen vil være en interessant inves-
tering, avhenger av tre forhold: Nasjonale (Norge og
Sverige) rammebetingelser for de bransjer man opere-
rer i, bedre balanse mellom inntjeningen i den kon-
junkturfølsomme sagbruksvirksomheten på den ene
side og den øvrige industrivirksomhet med høyere for-
edlingsgrad på den annen side, samt lederferdigheter
på alle plan.

Moelvens virksomheter arbeider innenfor modne bran-
sjer, med stor konkurranse, både om kunder og inn-
satsfaktorer. Treet som ressurs er sentralt i vår virksom-
het, og materialets miljøprofil og fornybarhet bør gi
interessante muligheter i fremtiden.

Evnen til å skape lønnsomhet under rådende ramme-
betingelser, henger nøye sammen med evnen til å se
nye løsninger i konservative bransjer. Moelven-kon-
sernet har derfor tatt initiativ til et lederutviklings-
program, under arbeidstittelen «Ledelse i nye situa-
sjoner». Lederprogrammet organiseres av et eget sel-
skap, Mjøskompetanse AS, og hittil er cirka 25 ledere i
Moelven-konsernet deltagere i programmet. Målset-
tingen er at cirka 100 ledere på alle nivåer skal
gjennomgå dette programmet, som vil gå over fire –
fem år.

Kreativt lederskap er en nøkkelfaktor i all nærings-
virksomhet. Kravene til dette i en industrivirksomhet er
store, fordi langsiktige realinvesteringer skal forrentes
under stadig oftere skiftende rammebetingelser og
markedsforhold. Moelven har vist evne til omstilling,
og utfordringen vil nå være overgangen fra konsolide-
ring til offensiv utvikling for å sikre bedre avkastning på
eierenes kapital.

Driftsmargin i % Treindustri 0 2 4 6 8 10 12

Øvrige 3 3 3 3 3 3 3

Driftsresultat i NOK mill.

Treindustri (NOK 1 100 mill.) 0 22 44 66 88 110 132

Øvrige (NOK 1 100 mill.) 33 33 33 33 33 33 33

Sum (NOK 2 200 mill.) 33 55 77 99 121 143 165
Finansposter -42 -40 -38 -36 -34 -32 -30

Resultat før skatt -9 15 39 63 87 111 135

Skatter 0 0 -3 -7 -10 -18 -30

Resultat etter skatt -9 15 36 56 77 93 105
Avskrivninger 70 70 70 70 70 70 70

Kontantstrøm før investeringer og avdrag 61 85 106 126 147 163 175

Resultat i NOK pr. aksje (70 544 318) -0,13 0,21 0,51 0,79 1,09 1,32 1,49

P/E (kurs NOK 7,00) – 33 13,7 8,9 6,4 5,3 4,7

Resultatanalyse
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Vedtekter

§ 1
Selskapet som er stiftet 24. juli 1899, har navnet
Moelven Industrier ASA.

§ 2
Selskapets forretningskontor er i Ringsaker.

§ 3
Selskapets formål er fabrikasjon og virksomhet som
står i forbindelse med denne, handel og annen økono-
misk virksomhet, samt deltagelse i andre selskaper ved
aksjetegning eller på annen måte.

§ 4
Selskapets aksjekapital er kr. 352.721.590,- fordelt på
70.544.318 aksjer. Selskapets aksjer skal være regis-
trert i Verdipapirsentralen.

Overdragelse av aksjer må for å være gyldig, godkjen-
nes av selskapets styre.

§ 5
Styret velges av bedriftsforsamlingen og består av syv
medlemmer med varamedlemmer. En person kan være
varamedlem for et eller flere styremedlemmer. Et styre-
medlem kan ha flere varamedlemmer, dog slik at det
samlede antall varamedlemmer ikke kan overstige syv.
Etter at styret er valgt, velger bedriftsforsamlingen 
styrets formann.

§ 6
Selskapets signatur har styreformannen eller tre av de
øvrige styremedlemmer i fellesskap.

§ 7
Selskapet har bedriftsforsamling på 12 medlemmer.
Generalforsamlingen velger åtte medlemmer og fire
varamedlemmer for disse medlemmer.

§ 8
Ingen kan velges som medlem (varamedlem) av styret
eller bedriftsforsamlingen hvis han i funksjonstiden vil
fylle 70 år.

§ 9
Regnskapsåret er fra 1. januar til 31. desember. For 
ordinær generalforsamling er korteste innkallingsfrist
14 dager, og for ekstraordinær generalforsamling åtte
dager. Det kan ved innkallelsen kreves at de aksjeeiere
som vil møte på generalforsamlingen melder dette
skriftlig til selskapets kontor, senest tre dager før gene-
ralforsamlingen. Dersom slik melding ikke skjer i rett
tid, medfører dette at vedkommende ikke har adgang
til generalforsamlingen. Innen samme frist må eventu-
elle fullmakter være innkommet til selskapets kontor.

§ 10
På den ordinære generalforsamling behandles følgende
saker:

1. Fastsettelse av resultatregnskap og balanse.

2. Anvendelse av årsoverskudd eller dekning av under-
skudd i henhold til den fastsatte balanse og
utdeling av utbytte.

3. Fastsettelse av konsernregnskap.

4. Valg av tillitsmenn.

5. Andre saker som etter lov eller vedtekter hører 
under generalforsamlingen.

6. Andre saker som er nevnt i innkallelsen.

§ 11
Forøvrig gjelder aksjeloven i den utstrekning den i ved-
tektene ikke er fraveket.
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NORGE:
Moelven Industrier ASA
P.O.Box 134
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax +47 62 36 92 80

Moelven Limtregruppen AS
P.O.Box 143
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 72 10

Moelven Bygg og Prosjekt
P.O.Box 116
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax +47 62 36 90 88

Moelven Treindustrigruppen AS
P.O.Box 164
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 90 88

Moelven Innredningsgruppen AS
P.O.Box 63
N-2051 Jessheim
Tel. +47 63 97 09 20
Fax. +47 63 97 04 86

Moelven Limtre AS
P.O.Box 143
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 36 75 66
Fax. +47 62 34 72 10

Moelven Hako AS
P.O.Box 163
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 95 78

Moelven Service AS
P.O.Box 204
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 71 88
Fax transp.avd.: +47 62 36 71 07

Moelven Engineering AS
P.O.Box 177
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 87 15

Moelven TimberTech AS
P.O.Box 164
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 90 88

Moelven Elementbygg KS
P.O.Box 177
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 72 60

Moelven Trekomponenter AS
P.O.Box 164
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 71 31

Moelven Treinteriør AS
N-2372 Brøttum
Tel. +47 62 36 04 00
Fax. +47 62 36 03 25

Moelven Mjøsbruket AS
N-2820 Biri
Tel. +47 61 18 52 12
Fax. +47 61 18 54 10

Moelven Kværnum Bruk AS
Rute 011,
N-2857 Skreia
Tel. +47 61 16 34 32
Fax. +47 61 16 43 08

Moelven Eidsvoll AS
N-2080 Eidsvoll
Tel. +47 63 96 03 80
Fax. +47 63 96 04 82

Moelven Eidsvold Værk AS
N-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63 95 71 10
Fax. +47 63 95 71 30

Nordia AS
P.O.Box 63
N-2051 Jessheim
Tel. +47 63 97 09 20
Fax. +47 63 97 04 86

SVERIGE:
Moelven Industrier AB
P.O.Box 405
S-691 27 Karlskoga,
Tel. +46 586 65 500
Fax. +46 586 28 014

Moelven Dalaträ AB
S-780 40 Mockfjärd
Tel. +46 241 21 800
Fax. +46 241 21 159

Moelven Valåsen AB
P.O.Box 404
S-691 27 Karlskoga,
Tel. +46 586 65 500
Fax. +46 586 28 014

Moelven Töreboda Limträ AB
P.O.Box 49
S-545 21 Töreboda,
Tel. +46 506 48 100
Fax. +46 506 16 263

Eurowand AB
Aspholmvägen 12 A
P.O.Box 1322, S-701 13 Ørebro,
Tel. +46 192 18 600
Fax. +46 192 72 275

DANMARK:
Moelven LNJ Limtræ AS
Brede Bygade 5
DK-6261 Bredebro
Tel. +45 74 71 15 33
Fax. +45 74 71 15 34

ENGLAND:
Moelven Laminated Timber
Structures Ltd.
Unit 10 Vicarage Farm
Winch R. Fair OAK Estleigh
Hampshire SO 57 HD
Tel. +44 703 69 55 66
Fax. +44 703 69 55 77

Nordia Ltd.
Seacroft, Industrial Estate,
Coal Road, LS 14 2 AW Leeds, 
Tel. +44 0532 73 47 21
Fax. +44 0532 65 13 87
Telex. 0051 55379

TYSKLAND:
Moelven Holzleimbau GmbH
Wiesentstrasse 16
D-3030 Walsrode,
Tel. +49 51 61 80 15
Fax. +49 51 61 73 786

Moelven Industrie GmbH
Symeonstrasse 6
D-12279 Berlin, 
Tel. +49 30 72 13 032
Fax. +49 30 72 26 062

FRANKRIKE:
Moelven France SARL
1 Rue de Venetie
F-74 940 Annecy-le-Vieux
Tel. +33 50 09 98 32
Fax. +33 50 09 97 61

SPANIA:
Moelven Iberica SA
C. Estebaneq Calderón No.3, pl.6
E-28020 Madrid
Tel. +34 15 79 62 36
Fax. +34 15 79 58 96

RUSSLAND:
Nor East Expo AS
P.O.Box 164
N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 90 88



P.O.Box 134
N-2391 Moelv
Tel: + 47 62 34 70 00
Fax: + 47 62 36 92 80
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