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Moelvens forretningsfilosofi

MOELVENS MILJGPROFIL

De fleste av vare selskaper arbeider med tre
som rastoff. Moelven har bearbeidet tre siden
1899 — med andre ord i snart 100 ar. Treet er
en fornybar ressurs, og som materiale dekker
det alle krav til vart felles globale miljgansvar.
I Moelven ser vi det som en utfordring & over-
bevise vare nare og fjerne omgivelser om at
tre er et materiale & bygge fremtiden pa. Vi
har flyttet grenser for treets muligheter. Det
skal vi fortsette med. Fremtidens lgsninger
bygger pa kunnskap, nytenkning og respekt
for tradisjoner.

FORRETNINGSIDE

Moelvenkonsernet skal veaere ett av Skandi-
navias ledende selskaper innen tre- og bygge-
vareindustri og en internasjonal kvalitetsleve-
randgr til industri-, handels- og byggherre-
kunder.

ORGANISERING

Moelvens grunnleggende filosofi er at ansva-
ret skal ligge der resultatene skapes. Derfor
er konsernet desentralisert med de operative
funksjoner ute i selskapene. Moelven-navnet
garanterer kvaliteten i alle vére selskaper. I til-

Husmo Foto.

legg har vi valgt & viderefgre vare etablerte
merkevarenavn Nordia og Eurowand i
Innredningsgruppen.

LEVENDE KUNNSKAP -
LEVENDE INDUSTRI

Vare kunder stiller store krav. Det tar vi som
en utfordring. Vare produkter og bedrifter
utvikles i naert samarbeid med kundene.
Moelven har initiert flere nasjonale forsk-
nings- og utviklingsprogrammer de siste
arene. Prosjekter som Euro-Tre, brannimp-
regnering av tre, overflatebehandling av pane-
ler og nye himlingssystemer er eksempler pa
dette. Et eget program for lederutvikling sik-
rer rekruttering, kontinuitet og en enhetlig
konsernfilosofi. | dette ligger ogsa vart krav til
god forretningsskikk.

Moelven er mer enn en tradisjonell industri. |
Moelven hgrer bade sma og store leveranser
hjemme. Standardprodukter og prosjektopp-
drag lever side om side. Det er var evne til &
holde kunnskapen levende som gjar var indu-
stri levende. Fremtiden bygger pa erfaring.
Men uten evne til & tenke nytt, blir vi fort his-
torie. Slik er det ogsa for vare kunder.



Moelvens virksomheter

KONSERNET OG
VIRKSOMHETSOMRADENE

borsnotert industriselskap med hoved-

kontor i Moelv. Av konsernets 1.640 med-
arbeidere er 700 ansatt i utenlandske datterselska-
per. Moelven arbeider innenfor fire forretningsom-
rader: Treindustri, systeminnredninger, limtre og
bygg og prosjekt. Virksomhetene er organisert i 29
selvstendige datterselskaper i sju forskjellige land.
Moelven Treindustrigruppen AS har ved sine sag-
bruk og videreforedlingsbedrifter en god posisjon pa
det europeiske markedet. Moelven Innredningsgrup-
pen AS er pa sin side Nordens ledende produsent og
leverandor av bygningsmessige systeminnredninger
for nzeringsbygg. Moelven Limtregruppen AS er
Europas ledende produsent av limtre til standard- og
objektmarkedet. Internasjonalt har Moelven fatt
betydelig oppmerksombhet i forbindelse med bygging-
en av OL-hallene og ekspedisjonsbygningen ved Oslo
lufthavn Gardermoen. Innenfor forretningsomradet
Bygg og Prosjekt er Moelven Hako AS Norges storste
produsent og leverandeor av modulbygg.

M OELVEN INDUSTRIER ASA er et norskeid

Foto: Knut Bry.



Organisasjonsplan

Informasjon: Informasjonssjef Oddvar Hemsge

PER 25.2. 1997

Moelven Industrier ASA
Konsernsjef Frode Alhaug

@konomi/Controlling:

Personalutvikling: Dir. Kari Knapskog

Okonomidirektor Per Egil Pedersen

Finans: Dir. Geir Morten Stubrud
FoU: Dir. Haumann Sund
Prosjekt: Dir. Svend Strand
Service: Dir. Lourens Warnaar

Moelven
Treindustrigruppen AS

Adm. direktor
Anders L. Fossum

Moelven Mjosbruket AS
Dir. Einar Haakon Rehr

Moelven
Trekomponenter AS
Dir. Bertil Tomter

Moelven Kvaernum Bruk AS
Dir. Bjorn Kristiansen

Moelven
Innredningsgruppen AS

Direktor Reidar Mo

Nordia AS
Dir. Reidar Mo

Avdelingskontorer i Norge

Eurowand AB
Dir. Hakan Rotquist

Moelven
Bygg og Prosjekt

Moelven
Limtregruppen AS

Adm.direktor
Ola Mgrkved Rinnan

Moelven Hako AS
Dir. Per Erik Jevne
(79%)

Moelven Limtre AS
Dir. Leif Farbu

Moelven Hako Nord AS
Daglig leder
Oddvar Mortensen

Moelven LNJ Limtree AS
Dir. Per D. Mikkelsen

Moelven @reso Limtrae AS
Dir. Erik Ebdrup

Moelven Engineering AS
Dir. Geir Haugersveen

Moelven Elementbygg KS
Dir. Geir Haugersveen
(60%)

Moelven Eidsvold Vaerk AS
Dir. Dag Sand

Moelven Téreboda Limtra AB

Avdelingskontorer i Sverige Dir. Claes Hakanson

Moelven Nor East AS
Dir. Nils Ivar Slattsveen
(89%)

Moelven Holzleimbau GmbH
Dir. Wilfried R6hrs

Moelven Dalatrd AB
Dir. UIf Rosenlund

Moelven FireGuard AS
(50%)

Moelven Valasen AB
Dir. Karl-Arne Iderot

Moelven Iberica SA

Moelven Treinterior AS
Dir. Johan G. Vinje

Dir. Age Langsethagen

Moelven Eidsvoll AS

Dir. Per A. Scheyen

Hovedtall for konsernet og virksomhetsomradene
Belgp i NOK mill. Konsernet Treindustri | Innredninger Limtre Bygg og @vrige inkl.
prosjekt elimineringer

1996 1995 | 1996 1995| 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995
Driftsinntekter 2196,222205(1076,81160,0| 3979 4108 | 4306 4199 | 3427 2920 | -51,8 -62,2
Driftsresultat 620 923 117 695| 250 26,0 156 104 262 207 | -165 -343
Finansielle poster -32,8  -46,3 -11,0 -10,7 9,7 10,3 -3,6 0,2 0,1 -03 | -27,8 458
Resultat fer e.o. poster 29,2 46,0 0,7 588 34,7 36,3 12,0 10,6 26,1 20,4 | -443 -80,1
Totalkapital 1131,7 11484 | 6681 6564 | 2022 2041 | 2339 2118 | 1653 1125 |-137,8 -36,0
Egenkapitalandel i prosent 264 244 46,2 477 59,3 571 36,0 49,2 353 409 - -
Brutto driftsmargin i prosent 6,1 6,8 5,0 9,2 7.2 71 6,8 5,0 8,6 8,0 - -
Avskrivninger 714 59,6 41,7 36,7 3,7 3,2 13,7 10,7 3,2 2,5 9,1 6,5
Kontantstrem 100,6 105,6 424 955| 384 395 257 213 293 229| -352 -736
Investeringer 91,8 108,0 340 735 18 6,1 409 223 8,9 4,0 6,2 21
Antall ansatte 1640 1686 620 653 360 394 384 346 240 280 36 13




Moelven — et stykke industrihistorie

DET BEGYNTE | 1899
Den 24. juli 1899 ble «Aktieselskabet Moelven
Brug» registrert ved Hedemarkens Fogderi med
en aksjekapital pa 20.000 kroner. Selskapets for-
madl var «at drive fabrikvirksomhed og om-
seetning af tilvirkede gjenstande samt gaards-
brug paa Anderkvern i
Ringsaker herred», heter det i
selskapets forste vedtekter. 1
50 ar var oljekokte hjul den
store spesialiteten ved Mo-
elven Brug. Etterhvert utvi-
det bedriften sin produksjon
med landbruksutstyr som
traktortilhengere, flyttbare
anleggsbrakker, skogskoier og
maobler. De flyttbare «Mo-
elvenbrakkene» ble en stor
suksess — et begrep — og dan-
net grunnlaget for ferdighus-
produksjonen som startet pa
slutten av 1950-dreme og
utgjorde fundamentet for
dagens modulproduksjon.

Foruten a drive mekanisk
produksjon og ferdighuspro-
duksjon, etablerte Moelven
allerede i 1958 en limtrefa-
brikk i Moelv. 1 1979 ble Moelven Mjosbruket
AS bygget pa Biri. Dette sammen med oppkjopet
av de svenske sagbrukene Dalatrd i 1985 og
Valdasen i@ 1988, markerte begynnelsen pa
Moelvens satsning pa treindustri. 1 lopet av
1980-drene vokste konsernet videre gjennom en
rekke oppkjop. Blant annet overtok Moelven
den svenske limtreprodusenten Toreboda i 1982
og den danske limtrefabrikken LN] i 1986,
vatromsprodusenten E-Modul i Sverige i 1986,
og bolig- og yrkesbyggdivisjonen i Norema AS i
1989.

1. januar 1987 ble A/S Molven Brug omdannet
til konsern, og virksomhetene ble organisert i
egne gruppeselskaper. Samtidig skiftet mor-
selskapet navn til Moelven Industrier AS.
Moelven har veert borsnotert siden 21. april
1981. Ved arsskiftet 1989/90 startet nedbyg-
gingen av boligdivisjonen som en folge av fallet
i det norske og svenske boligmarkedet. I desem-
ber 1993 ble Norema solgt. Aret etter avviklet
Moelven sin eiendomsportefolje giennom salg av
Moelven Eiendom AS. I 1995 fusjonerte modul-
produsentene Moelven Systembygg AS og Hako
Modul til Moelven Hako AS. Samme dret gjen-
nomforte konsernet en rettet emisjon som mar-

kerte avslutningen pd en fem dars omstillings-
prosess, og som ogsa resulterte i full overtakelse
av tidligere Mathiesen Eidsvold Veerk AS.
Selskapet heter i dag Moelven Eidsvold Voerk AS.
Fra og med 1. januar 1996 endret Moelven, i
trad med aksjelovens tilpas-
ning til EJS-avtalen, sin sel-
skapsbetegnelse til Moelven
Industrier ASA  (allment
aksjeselskap).

1996 | HOVEDTREKK

1996 var et utfordrende ar
spesielt for vare sagbruk i
Treindustrigruppen og for
Limtregruppen. Hgy rastoff-
pris og periodevis tammer-
mangel bidro til lavere
driftsmargin enn konsernet
har som sin mélsetting. Pa
tross av det ble Moelven
likevel en vinner i treindu-
stribransjen. For Moelven
Innredningsgruppen AS, og
spesielt for datterselskapet
Nordia AS, ble 1996 ett av
de beste ar innenfor dette
forretningsomradets histo-
rie. Et godt ar hadde ogsa forretningsomradet
Bygg og Prosjekt, spesielt selskapene Mo-
elven Engineering AS og Moelven Hako AS.

Moelven Limtregruppen AS styrket i 1996 sin
posisjon i Danmark gjennom oppkjep av lim-
trefabrikken @resg Industri. Moelven Jresg
Limtree AS er dermed det femte datterselska-
pet i Limtregruppen. Ved Moelven Limtre AS
ble det i lgpet av fjoraret besluttet & investere
cirka 40 millioner kroner i ny produksjons-
linje.

Konsernets byggmodulprodusent Moelven
Hako AS ekspanderte ogsa i 1996. Gjennom
etableringen av datterselskapet Moelven
Hako Nord AS i Kirkenes retter man seg
hovedsaklig inn mot Barentsregionen i Russ-
land, men det nye selskapet vil ogsa betjene
byggmarkedet i Nord-Norge.

1996 beerer ogsd preg av gkt aktivitet i
Russland gjennom selskapet Moelven Nor
East AS, bade gjennnom import og egen-
avvirkning av tammer. Ogsa byggingen av offi-
sersboliger i Luga ble igangsatt i samarbeid
med Statsbygg.



Konsernsjefens kommentar

1996 ble et godt driftsar for Moelven med fin
fremgang for flere av vare selskaper. Vi har
nadd flere av vare hgye malsetninger. Vi har
konsolidert der det fortsatt var riktig, og star-
tet ny vekst pa andre omrader.

Men konjunkturene var ikke pa var side, og
samlet inntjening er ikke tilfredsstillende. | et
ar hvor det gis et inntrykk av at norsk gko-
nomi og neeringsliv gar «all time high», har vi
en markedssituasjon for halve Moelven som
er «all time low».

Moelven ma forholde seg til dette og var male-
stokk ma vaere best i bransjen. Vi ma utnytte
var teknologi og var kunnskap til & finne nye
markedsmuligheter som gir inntjening i star-
re grad, uavhengig av konjunkturene. Et
eksempel pa dette er Moelven Téreboda Lim-
tra AB’s gode fremgang pé Japan. Toreboda
har lykkes i & utnytte et nytt marked i vekst
nar hovedmarkedet Tyskland dramatisk svik-
tet. Moelven Toreboda Limtrd AB hadde sitt
beste resultat hittil.

Innredningsgruppen med Nordia AS og Euro-
wand AB leverte pa ny sterke tall som falge av
bevisst markedsfokus og haye mal.

IT-teknologi vil prege selskapenes videre
utvikling for & sikre optimale lgsninger for
vare kunder og for fortsatt gkonomisk frem-

gang.

Bygg og Prosjekt, med Moelven Hako AS og
Moelven Engineering AS i spissen, innfrir
krav og forventninger gjennom gode prosjek-
ter og vellykket ettersalg av anleggsmoduler.

Moelven Nor East AS sine operasjoner i
Russland hadde en fin fremgang i 1996.
Gjennom praktiske erfaringer i egenavvirk-
ning av tammer, import av betydelig tammer-
volum og utbygging av boliger i Luga, har sel-
skapet bevist sin berettigelse.

Uten import av russisk temmer ville 1996 ha
veert et meget svakt ar for flere av vare selska-
per i Treindustrigruppen. Dette er var store
utfordring i kommende tredrsperiode. Tre-
industrien i Norden har meget svake resulta-
ter. Dette skyldes ikke markedet for vare pro-
dukter generelt, men mangelfull strategi og
fokus fra de «store» i bransjen og mange akte-
rer uten krav til lgnnsomhet pa nivd med
annen fremtidsrettet industri. | tillegg erfarer
vi at skogbruket er underlagt masseindustri-
ens markedsvilkar, og henter sine kortsiktige
gevinster fra en stadig svakere treindustri.

Moelven har ambisjoner om ytterligere vekst
pa dette omradet. Vi ma imidlertid ngye over-
veie om det er mulig & oppna en forsvarlig
fremtidig bransjestruktur i vare hjemmemar-
keder eller om vér industrielle vekst skal finne
sted utenfor Norden.

Moelven star overfor viktige strategiske vei-
valg i 1997. Vi har tre stikkord i vare strategier
og handlingsplaner:

— Pavirke bransjestrukturen
- IT som virkemiddel og ikke som mal
- Utbytte pa aksjekapitalen

Det er ikke tilstrekkelig & veere blant de beste
i bransjer som ikke tjener penger. Vi skal stille
starre krav til vare virksomheter enn bare &
delta.

Moelv, 24. februar 1997

it

Frode Alhaug
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Styret og konsernledelse

Foran fra venstre: Reidar Novdby jr.,
Bjarne Gulvik (formann) og Andreas Gjems.
Bak fra venstre: Arthur J. Aasland,

Carl Graff-Wang, Iver Melby*) og

Hans E. Johnsen*).

Konsernledelsen

-
- = P, ——

Foran fra venstre: Per Egil Pedersen, Frode
Alhaug og Haumann Sund.

Bak fra venstre: Reidar Mo, Ola Morkved
Rinnan og Anders L. Fossum.

STYRET Antall aksjer
Bjarne Gulvik (formann) 10 000
Andreas Gjems 0
Arthur J. Aasland 0
Carl Graff-Wang 0
Reidar Nordby jr. 1374
Hans E. Johnsen *) 250
Iver Melby *) 240

Bjorn Solberg Antonsen (varamedlem *) 474

BEDRIFTSFORSAMLINGEN

Medlemmer

Axel Krogvig (formann) 974
Per Stamnes 0
Jan G. Hartvig 0
Harry Konterud 10 000
Bjgrn H. Rasmussen 438
Ola Vik 0
Arne Hyttnes 0
Odd Tangnaes 0
Jan Slattum *) 0
Arne Onsum *) 0
Per Cocozza *) 0
Harald Lekkesveen *) 56
Varamedlemmer

Jan Teksum 337
Fredrik Wahl 0
Odd Torland 0
Ole Anker Rasch 0
KONSERNLEDELSEN

Frode Alhaug (konsernsjef) 11373
Per Egil Pedersen 10 000
Ola Mgrkved Rinnan 3078
Haumann Sund 11 332
Anders L. Fossum 1000
Reidar Mo 8 500
REVISOR

Svein-A. Martinsen 0

*) Ansattes representanter

I henhold til Aksjelovens § 11-12 er medregnet aksjer som eies av ektefelle, mindredrige barn eller selskaper hvor

vedkommende har dominerende innfiytelse.



Styrets beretning

KONSERNET

Driftsinntekter og resultat

Konsernets driftsinntekter for tredje tertial
var NOK 875 mill. mot NOK 850 i samme peri-
ode 1995. Driftsresultatet i perioden ble cirka
NOK 41 mill. mot NOK 28 mill. forrige ar.
Resultatet etter finansielle poster i tredje ter-
tial ble NOK 28 mill. mot NOK 14 mill. i 1995.
Resultatet er tilfredsstillende sett i forhold til
Treindustrigruppens og bransjens pressede
ravare- og markedssituasjon. Konsernets gvri-
ge forretningsomrader, Innredninger, Bygg
og Prosjekt og Limtre har hatt god avslutning
pa éret.

Konsernets driftsinntekter for driftsaret 1996
var NOK 2.196 mill. Driftsinntektene i 1995
var NOK 2.220 mill.

Driftsresultatet etter avskrivninger for 1996
ble NOK 62 mill. mot NOK 92 mill. i 1995.
Ordingere avskrivninger var cirka NOK 71
mill., en gkning fra NOK 59 mill. i 1995. Etter
netto finansielle poster pd minus NOK 36 mill.,
ble &rsoverskudd for skatt pd NOK 29 mill.
mot NOK 46 mill. forrige ar.

Konsernet har ogsa i 1996 positive resultater i
alle forretningsomrader, og netto finanskost-
nader viser fortsatt positiv utvikling med en
reell nedgang pa NOK atte mill. fra forrige ér.
Samlet resultatutvikling gjennom aret er
bedre enn forventet, sett i lys av et vanskelig
internasjonalt marked for tre- og limtrepro-
dukter. Markedsprisene for trevarer falt med
mer enn 30 prosent de siste mé&neder i 1995 og
forste halvar i 1996. Marginene har veert til-
svarende presset (og negative) for de fleste
sagbrukene i Norden. Bedret ettersparsel i
slutten av aret har gitt en prisoppgang pa 15 —
20 prosent ved inngangen til 1997, men ogsa
en sterk gkning av révarekostnadene. Det har
veert stgrre etterspgrsel enn tilbud pa temmer.

Treindustrigruppen har dekket inn deler av
manglende tsmmervolum gjennom import fra
konsernets aktiviteter i Russland gjennom sel-
skapet Moelven Nor East AS. Gruppens drifts-
resultat p& NOK 12 mill. i 1996 preges av ned-
gangen i driftsinntekter pa neer NOK 100 mill.
som et direkte resultat av prisnedgangen i
markedet. Driftsresultatet i 1995 var NOK 70
mill.

Innredningsgruppen har hatt gode resultater

gjennom hele aret, og samlet driftsresultat ble
NOK 25 mill. etter avviklingskostnader for
gruppens virksomheter i England og Tysk-
land. Resultatet er pa samme niva som i 1995,
med noe lavere driftsinntekter.

Limtregruppens driftsresultat er bedret med
cirka NOK fem mill. fra forrige ar til NOK 16
mill. Konjunkturutviklingen har i stgrre grad
enn tidligere fulgt det internasjonale trevare-
markedet, og seerlig har Tyskland veert svakt i
1996. Gruppen har hatt en positiv utvikling i
det japanske markedet.

Bygg og Prosjekt fortsetter i en positiv utvik-
ling med et driftsresultat pA NOK 26 mill. for
aret mot NOK 21 mill. i 1995.

Konsernets faste og indirekte kostnader, som
ikke er knyttet til forretningsomradenes ope-
rative drift, er redusert i 1996. Netto kostnads-
effekt etter inntekter fra deleide selskaper
utgjer cirka NOK 17 mill. mot NOK 34 mill. i
1995.

Finansielle forhold

Konsernets balanse var per 31.12.1996 NOK
1.132 mill. og er redusert med cirka NOK 15
mill. fra foregéende ar. Konsernets likviditet
er god. Balansen utgjer cirka 50 prosent av
konsernets arlige driftsinntekter. Netto rente-
bzerende gjeld er cirka NOK 410 mill. og pa
samme niva som ved utgangen av forrige ar.
Rentebaerende gjeld i forhold til omsetning er
cirka 18 prosent. Sum investeringer i drifts- og
anleggsmidler inklusive oppkjepet av @resg
Limtrae AS i Danmark, var cirka NOK 90 mill.
Konsernets egenkapital etter skatt og disposi-
sjoner er NOK 300 mill., som tilsvarer 26,4
prosent av totalkapitalen. Dette er en bedring
pa cirka to prosentpoeng.

FORRETNINGSOMRADENE

Treindustri

Driftsinntektene i Treindustrigruppen ble
NOK 1.077 mill i 1996, en nedgang pa cirka
NOK 90 mill. fra forrige ar. Gruppens solgte
volum gkte tre prosent i 1996, og gjennom-
snitlige netto prisreduksjoner i forhold til 1995
utgjorde cirka NOK 100 mill., det vil si mer
enn nedgangen i driftsinntekter.

Driftsresultatet pA NOK 12 mill. er svakt i for-
hold til de resultater dette forretningsomradet



Styrets beretning

normalt skaper, men godt i relasjon til gjen-
nomsnittstall for bransjen og de ravarepriser
og markedsforhold som har rédet gjennom
aret. Lavkonjunkturen i 1995-96 er a-typisk pa
den maten at markedets totale forbruk har
veert relativt stabilt gjennom perioden.
Markedsprisene er i betydelig grad pavirket
av stor temmertilgang og overproduksjon i
1995. | siste del av 1996 var tilgangen pa tem-
mer derimot sveert begrenset, og bransjens
marginer ble presset bade av lave ferdigvare-
priser og lavt produksjonsvolum. Dette virket
igjen prisdrivende pa tgmmer uten at skog-
bruket har gkt avvirkningen nevneverdig.

Moelvens sagbruk har i denne situasjonen
lykkes bra i & balansere priser og volum. Med
unntak av Moelven Valasen AB, har selskape-
ne positive resultater. Snuoperasjonen pa
Moelven Eidsvold Veark AS er vellykket, og
resultatutviklingen er positiv gjennom aret.

Gruppens foredlingsselskaper har hatt noe
ujevn utvikling, avhengig av eksportandeler og
hvilke markeder som betjenes. Foredlings-
selskapene bidrar positivt til konsernresultatet.

Innredninger

Gruppens selskaper hadde ogsa i 1996 et godt
ar med samlede driftsinntekter pd NOK 398
mill. og et driftsresultat p& NOK 25 mill.
Resultatet etter finansielle poster ble NOK 35

Nordias veggsystemer ved Lyngsalpene i Troms.

mill. Dette tilsier et netto resultat pd naer ni
prosent etter avviklingskostnader av gruppens
selskaper i England og Tyskland. Resultatene
er pd samme niva som i 1995,

Avviklingen av gruppens virksomheter i
England og Tyskland ble besluttet gjennom-
fort da det heller ikke per farste halvér 13 an til
positiv resultatutvikling i prognosene for
annet og tredje tertial. Gjennomgaende for
disse markedene er en sveert konservativ
holdning til fordel for plassbygde «tunge» inn-
redningslgsninger. Veiet opp mot ngdvendig
ressursbruk for & oppna volum og inntjening i
disse markeder, velger konsernet & prioritere
innsats pa eksport av enkeltprosjekter med
betydelig lavere kostnadsrisiko.

Selskapenes markedsandel i Norge og Sverige
er tilfredsstillende, og i Norge er ordrereser-
ven bedre enn i de foregaende ar. Resultatene
i Eurowand AB i Sverige skapes pa tross av at
det svenske markedet er svakt. Selskapet er i
god posisjon til & fa marginer av gkt aktivitet.

Limtre

Driftsinntektene i Limtregruppen gkte med
NOK 11 mill. etter konsolidering av Moelven
@resg Limtree AS annet halvar i 1996. Samlet
ble omsetningen NOK 431 mill. mot NOK 420
mill. forrige ar. Driftsresultatet ble NOK 16
mill. mot NOK 10 mill. i 1995.

Foto: Knut Bry.



Styrets beretning

Resultatene varierer sterkt mellom selskape-
ne, og er ikke tilfredsstillende i forhold til de
markedsandeler og den posisjonen som grup-
pen har pa respektive hipmmemarkeder. Mar-
ginene var presset i hele 1996 som fglge av et
svakt tysk marked og smitteeffekt til de fleste
europeiske land. Resultatene i gruppens tyske
og danske selskaper er péavirket av denne situ-
asjonen, og ngdvendige tilpasninger i det nye
selskapet i Dresg utgiftsfores.

Moelven Toreboda Limtré AB har lykkes godt
i omdisponering av volum fra Tyskland til
Japan. Dette har gitt full kapasitetsutnyttelse
og resultater som er historisk topp for selska-
pet.

Produktiviteten ved limtreselskapet i Norge
var ikke tilfredsstillende i 1996, og det er be-
sluttet en totalomlegging av virksomheten
gjennom investering i nytt produksjonsutstyr
og endret driftsopplegg for produksjon av pro-
sjektkonstruksjoner. Deler av virksomheten
flyttes og spesialiseres for & oppna hayere
kostnadseffektivitet. Satsingen pa Japan
viderefares.

Bygg og Prosjekt

Forretningsomradet bestar i hovedsak av
Moelven Hako AS, med produksjon av bygg-
moduler, Moelven Engineering AS, med avde-
ling for elektro, mekanikk og byggtjenester
samt Moelven Elementbygg KS med produk-
sjon av byggelementer. Samlede driftsinntek-
ter i 1996 var NOK 343 mill., mot NOK 292
mill. i 1995. Driftsresultatet ble NOK 26 mill.
mot NOK 21 mill. forrige r.

Aktiviteten for selskapene har variert over
aret. Moelven Hako AS hadde et svakt farste
tertial under tilpasning av produksjonskapasi-
tet og reduksjon av antall ansatte. Selskapet
har deretter hatt tilfredsstillende lannsomhet
pa driften, og et godt bidrag fra ettersalg av
brukte mannskapsforlegninger for tidligere
kunder. Ordresituasjonen ved utgangen av
aret var god.

Moelven Engineering AS har hatt fin utvik-
ling, og store prosjekter for elektroavdelingen
har gitt vekst i omsetning og inntjening. Den
gode aktiviteten synes & fortsette ogsa for de
gvrige avdelinger, mekanisk og bygg.

Produksjonen av elementer i det sameide sel-

skapet, Moelven Elementbygg KS, er forutsatt
& veere prosjektorientert. | siste periode ble
det produsert elementer til Luga i Russland i
regi av Moelven Hako AS pa oppdrag for
Moelven Nor East AS. Prosjektet er et resultat
av samarbeid mellom den russiske fgderasjo-
nen og den norske stat. Fremdriften i Luga er
god.

Moelven Nor East AS er operatgr for de fleste
av Moelvens interesser i Russland. Hoved-
aktiviteten har til nd veert knyttet til opparbei-
ding av langsiktige kontakter og avtaler for
avvirkning og import av tgmmer. Samlet
import i 1996 ble cirka 120.000 kubikkmeter.

Under dette forretningsomradet organiseres
ogsad konsernets samlede FoU-aktiviteter og
starre prosjekter som dekker flere selskaper

0g grupper.

Moelven TimberTech AS er under fusjon med
deler av det tidligere Fireguard-selskapet i
Trondheim, og starter produksjon av brann-
impregnerte trevarer pa Moelv i lgpet av 1997.

Investeringer

Konsernet har i 1996 aktivert NOK 90 mill. i
produksjonsmidler hvorav NOK 23 mill. skri-
ver seg fra oppkjopet av @resg Limtrae AS.

Stgrste enkeltinvestering utover ovennevnte,
er nye tgrker ved Moelven Dalatrd AB samt
nytt fyrhus ved Moelven Limtre AS. @vrige
investeringer har i hovedsak vert utskift-
ninger og modernisering.

Forgvrig er det igangsatt investeringer i ny
produksjonslinje for rette limtrebjelker ved
Moelven Limtre AS, med en total investerings-
ramme pa NOK 40 mill.

Investeringer i omstilling, produkt- og mar-
kedsutvikling er i trdd med tidligere praksis
utgiftsfart lapende.

Utsikter

Arets resultat gir en driftsmargin p& under tre
prosent, og er ikke et tilfredsstillende resultat
for Moelven-konsernet. Konsernets generelle
krav er fem prosent, og dette tilsier at datter-
selskapene skal ligge i gjennomsnitt pa niva
Ssyv prosent.
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Styrets beretning

Treindustri representerer cirka 50 prosent av
konsernets aktivitet, og har innfridd konser-
nets krav i syv av ni foregéende ar. | 1996 har
rammevilkarene vert negative for bransjen,
og styret er av den oppfatning at treindustri-
selskapenes resultater relativt sett er gode.
Fastlagt strategi og gjennomfgrte handlings-
planer gir gode resultater i trdd med konser-
nets krav for forretningsomrédene Bygg og
Prosjekt og Innredninger.

Limtregruppens resultater er i sum for svake
selv om utviklingen i tredje tertial er pa nor-
malt niva.

P4 dette grunnlaget er utsiktene for 1997 noe
bedre enn 1996. Fortsatt er situasjonen noe
uklar for treindustri- og limtrebransjen med de
rammevilkar som rader. Treindustri gar inn i
1997 med 15-20 prosent hgyere pris enn til-
svarende for 1996, men med et vanskelig tem-
mermarked og hgye rastoffpriser. Marginene
forventes & bli bedre i innevaerende ar for tre-
industri.

Ansatte, miljo og godtgjerelser

Ved utgangen av 1996 var det 1.640 ansatte i
konsernet, hvorav 693 er ansatt i selskaper
utenfor Norge. Arbeidsmiljget i konsernets
virksomheter anses & vaere god, og styret fin-
ner grunn til & beremme tillitsvalgte og ansat-

te for lojalitet og god innsats. Det er styrets
oppfatning at konsernets virksomheter oppfyl-
ler de krav som er stilt fra myndighetene nar
det gjelder det ytre miljg.

Lonn og annen godtgjorelse i 1996 er
som folger:

Revisor:
Honorar NOK 210.000
Radgivning « 107.300
Bedriftsforsamling: « 151.000
Styret: « 545.657
Konsernsjef:
Lgnn « 1.005.000
Andre ytelser « 82.239

Lgnnsgaranti ved fratredelse*): 24 maneder

*) Avkortes etter 12 maneder ved annen inntekt.

Disponering av arsresultat

Styrets beretning omhandler arsregnskapet
samlet for konsernet og for Moelven
Industrier ASA. Konsernregnskapet viser et
arsresultat etter skatt pd NOK 28.619.000.
Underskuddet i morselskapet Moelven Indu-
strier ASA ble NOK 8.018.582 som styret fore-
slar dekket slik:

NOK 29.397.000
NOK 21.378.418

Mottatt konsernbidrag
Til udekket underskudd

Moelv, 25. februar 1997

T

Andreas Gjems

Bjarne Gulvik
Styreformann

= b%'@ W@%’% %¢

\
Reidar Nordby jr. Carl Graff-Wang

Arthur J. Aasland

Iver Melby Hans E. Johnsen



Aksjoncerforhold

AKSJONARPOLITIKK

Moelven Industrier ASA har som mal & gi aksjonzaerene en langsiktig avkastning gjennom kursstigning og
utbytte. Selskapets mal er at aksjenes omsetningsverdi best mulig reflekterer selskapets inntjeningsevne.
Moelven Industrier ASA vil vurdere & benytte bade fortrinnsrettsemisjoner og rettede emisjoner i fremtiden.
Eventuelle rettede emisjoner vil kun bli gjennomfgrt dersom de ivaretar de eksisterende aksjonarers lang-

siktige interesser.

Som falge av store tap og avskrivninger i konsernets omstillingsprosess, har Moelven Industrier ASA's
mangel pa fri egenkapital de siste arene ikke tillatt utbetaling av utbytte. Moelven Industrier ASA tilstreber

& komme i posisjon til utbetaling av utbytte i lgpet av 1997-98.

SELSKAPETS 15 STORSTE AKSJONARER PER 17.02.1997

Aksjekapital: 352 721 590
Antall aksjer: 70 544 318

Den norske Bank ASA ..............ccocoiviiiiin i,
Statens naerings- og distriktsutviklingsfond SND
Drammensdistriktets Skogeierforening .............ccoocoveviiininnn.
Meieribrukets Pensjonskasse............cvevvieiiniiiiiiiiniiniiiicanes
Aksjefondet Odin NOR  ......oiviiiiiit i e e
Norsk Hydros PensjonSKasse ............oeuieeiieiiniiiieiiiiiiiiiieineens
Hafslund INVeSt AS ...
NHO’s Arbeidsmiljgfond .............ccooviiiiiii
G-Invest Aksjefondet (Gjensidige Fondsforvaltning) ..................
SUMMA AS ... e e e
G-Kapital Aksjefondet (Gjensidige Fondsforvaltning) ..................
Gjensidige Livsforsikring .............ccoooiiiiiiis
G-Aksjespar Aksjefondet (Gjensidige Fondsforvaltning)
Vesta Forsikring ....................
Oslo kommunale Pensjonskasse .....
Av totalt 3 737 aksjoneerer: 15/3 737 = 0,40 % ...............

Antall aksjer Eierandel i %
34 414 238 48,8
4843 697 6,9
1449 884 2,1
1218 080 1,7
1064 547 15
956 214 14
782 000 11
750 000 1,0
750 000 1,0
675 080 1,0
675 000 1,0
550 160 08
550 000 0,8
456 547 0,7
450 000 0,6
49 585 447 70,3

FORDELING AV AKSJER PR. 17.02.1997

Antall Antall
Antall aksjer aksjonaerer i % aksjer i %
1- 200 . 1404 37,6 85194 0,1
201 500 .. 404 10,8 139 558 0,2
501- 1000 ..eviiiiiiii i 430 11,5 376 307 0,5
1001- 5000 ... 862 231 2446 991 315
5001- 10000 .. 278 74 2278133 32
10001- > . 359 9,6 65218 135 92,5
Totalt ........ccoooiiiiii 3737 100 70 544 318 100

Selskapet legger vekt pa & holde god kontakt
med sine aksjonzrer og aksjemarkedet gene-
relt, primaert gjennom arsberetning og tertial-
rapporter. Arsberetningen offentliggjeres
normalt i mars maned og tertialrapportene
cirka fire uker etter utlgpet av tertialene. | til-
legg vil annen informasjon som kan vere
vesentlig, bli meddelt aksjonaerene og aksje-
markedet gjennom meldinger til Oslo Bgrs og
til presse/media.

KURSUTVIKLING 01.01.94-17.02.97
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Nokkeltall

BELOP | NOK MILL. 1996 1995 1994 1993 1992
OMSETNING
Driftsinntekter 2196 2221 1907 1924 1985
Eksport fra norske selskaper 260 250 198 199 215
Samlet omsetning utenfor Norge 59% 60% 66% 57% 68% | Eksport fra norske selskaper + omsetning fra
utenlandske datterselskaper, i prosent av totale
iftsinntek
RESULTAT driftsinntekter
Netto finansposter -36 -49 -55 -88 -63
Resultat far ekstraordineere poster 29 46 55 -26 -111
BALANSE Aktiverte investeringer fratrukket investeringer
Investeringer i produksjonsmidler 69 108 45 36 27 tilkommet ved o kgﬂ av selskaper 9
Totalkapital 1132 | 1148| 970 | 1113 | 1254 pPKIgp P
INNTJENING/RENTABILITET .
) ) Driftsresultat
Netto driftsmargin 2,8% 4,2% 5,8% 3,2% 0% | ————————
Driftsinntekter
Dri Itat+ordi krivni
Brutto driftsmargin 6,1% 6,8% 9,3% 6,6% 3,5% r!fts_resu tattordinzre avskrivninger
Driftsinntekter
. - Resultat for ekstraordi ter-skatt
Egenkapitalrentabilitet 1) 9,9% 14,6% 30,3% -18,2% -85,4% G-ESU a r_e_s raor |na?re poster:skatter
Gjennomsnitlig egenkapital ¥
Resultat for ek i +finansk
Totalrentabilitet 734 100 | 11.0% 7.0% 0.8% e_zsu tat tar_e_straordln@re poster+finanskostnader
Gjennomsnitlig totalkapital
Resultat for ek i +finansk
R 15 17 18 08 01 _esu tat for ekstraordinaere poster+finanskostnader
Finanskostnader
KAPITALFORHOLD .
. Egenkapital »
Egenkapitalandel 1) 26,4% 24.4% 17,6% 10,5% 96% | ————————
Totalkapital
Omesetnin
Kapitalens omlgpshastighet 19 2,0 18 15 14 - I g- - -
Gjennomsnitlig totalkapital
LIKVIDITET Omlgpsmidler
Likviditetsgrad | 1,53 1,36 1,32 1,02 0,85 pi
Kortsiktig gjeld
Likvider+finansinvesteringer+debitorer
Likviditetsgrad 11 0,83 0,66 0,63 0,63 0,39 o~ .
Kortsiktig gjeld
Kontantstregm fra ordinaer Resultat for ekstraordinzre poster-skatter
100,1 97,9 112,0 39,1 -26,2 ) -
drift (NOK mill.) + ordinaere avskrivninger
AKSJER
. . Resultat far ekstraordineere poster-skatter
Resultat i NOK per aksje 041 | o0s54| 073 | 07| 1104 e 1o IN%re p
Antall aksjer
. A Kontantstrgm
Kontantstrem i NOK per aksje 1,42 1,39 1,87 1,04 278 | ——————————
Antall aksjer
Egenkapital
Matematisk verdi 84,8% 79,5% 57,0% 27,2% 16,1% u
Aksjekapital
Barskurs per 31.12. 7,60 6,60 9,40 9,10 3,50 | Justert
) Barskurs
Kurs/fortjeneste forhold (P/E) 18,54 12,22 12,88 -
Resultat for e.o0.p.-skatter, per aksje
. . Utbytte per aksje + verdiendrin
Totalavkastning per aksje 152% | -298% | 33% | 1600% | 69,6% Bmztkturz ! 9

1 4 VEgenkapital er bokfort egenkapital og ansvarlig lan.



Resultatregnskap

(Belgp i NOK mill.)
Ekstern omsetning
Andre driftsinntekter

Driftsinntekter

Solgte varers kost

Endring i beholdning varer i arbeid,
ferdig tilvirkede varer og prosjekter

Lenninger og sosiale kostnader

Andre innkjgps-/salgs-/admin.kostnader

Ordingere avskrivninger

Tap pa fordringer inkl. tapsavsetninger

Driftskostnader

DRIFTSRESULTAT *)

Andel resultat, tilknyttede selskaper

Aksjeutbytte fra datterselskaper

Renter fra konsernselskaper

Andre finansinntekter

Renter til konsernselskaper

Andre finanskostnader

Finansinntekter/finanskostnader

RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad

ARSRESULTAT

Resultat per aksje (70 544 318 aksjer)

Styrets forslag til disponering av arsresultat og egenkapitaloverforinger

Mottatt konsernbidrag *)
Til/fra udekket underskudd

Sum

Moelven

Industrier ASA
1996 1995
0,0 0,0
18,6 17,6
18,6 17,6
0,0 0,0
0,0 0,0
3,2 4,6
21,2 18,4
3,7 3,7
-1,7 2,0
26,3 28,6
7,7 -11,0
3,2 2,4
3,0 0,0
16,2 14,1
1,0 39
-7,8 6,7
-15,9 31,6
-3,5 -20,4
-8,0 -29,0
0,0 0,0
-8,0 -29,0
29,4 81,3
21,4 52,3
8,0 29,0

*) Driftsunderskuddet i morselskapet dekkes gjennom konsernbidrag.

Noter til regnskapet, se sidene 21 til 30.

Konsernet
1996 1995
2 152,1 2186,1
44,1 34,4
2 196,2 2 220,5
1 303,0 1349,8
39,8 53
480,2 458,1
239,3 238,0
71,4 59,6
0,6 17,6
2134,2 2 128,2
62,0 92,3
2,8 2,5
18,4 16,2
-54,0 -65,0
-35,6 -48,8
29,2 46,0
0,5 7,7
28,6 38,3
0,41 0,54
-28,6 -38,3

Note

4/9

17

23

6/14

24

24
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Balanse

Note (Belgp i NOK mill.)
EIENDELER
7 Kontanter, bankinnskudd, postgiro
21 Aksjer i andre selskaper
Veksler
4 Kundefordringer
8 Andre fordringer

Konsernfordringer
9 Varebeholdninger

Forskudd til leverandgrer

Omlopsmidler
20 Aksjer i datterselskaper
22 Aksjer i andre selskaper
23 Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper
19 Netto pensjonsmidler

Obligasjoner og andre verdipapirer
Andre fordringer
Langsiktige konsernfordringer

Finansielle langsiktige investeringer

16/17 Maskiner, transportmidler og inventar
16/17 Bygninger
16/17 Grunneiendommer

Varige driftsmidler

13 Goodwill

SUM EIENDELER

1 6 Noter til regnskapet , se sidene 21 til 30.

Industrier ASA

1996 1995
0,3 2,0
0,2 0,2
0,0 0,0
0,3 0,5
2,2 0,0
20,4 44,0
0,0 0,0
0,0 0,0
23,3 46,7
363,9 374,2
1,7 2,3
8,3 74
44,9 434
0,4 0,5
4,9 3,7
132,0 1233
556,0 554,8
0,4 0,9
25,9 23,0
5,5 55
31,9 29,5
611,1 630,9

Konsernet
1996

78,7
0,3
2,4

210,8

49,0

271,7
14,4
627,3

6,1
13,5
52,2

4,6
14,6

91,0

215,9

166,3

15,6

397,8

15,6

1131,7 1

1995

100,9




Balanse

Moelven
Industrier ASA

(Belgp i NOK mill.) 1996 1995
GJELD OG EGENKAPITAL

Kortsiktig 1an 0,0 0,0
Kassekreditt 144,5 169,1
Skyldig skattetrekk, MVA, folketrygd, feriepenger etc. 1,2 1,8
Betalbar skatt 0,0 0,0
Leverandgrgjeld 2,7 1,0
Annen kortsiktig gjeld 3,1 49
Konserngjeld 15,1 19,2
Langsiktig gjeld som forfaller innen ett ar 8,9 32
Garanti- og serviceforpliktelser 0,0 0,0
Kortsiktig gjeld 175,3 199,1
Pantegjeld 0,0 0,8
Gjeldsbrevlan 42,0 56,6
Garanti- og serviceforpliktelser 0,0 0,0
Annen langsiktig gjeld 0,0 0,0
Langsiktig konserngjeld 74,0 75,9
Langsiktig gjeld 116,0 133,3
Aksjekapital: 70.544.318 aksjer a NOK 5,- 352,7 352,7
Udekket underskudd -32,9 54,3
Egenkapital 319,8 298,4
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 611,1 630,9
Panteheftelser — pantesikret gjeld 195,3 229,8
Garantiansvar 290,6 283,0

Noter til regnskapet , se sidene 21 til 30.

Moely, 25. februar 1997

Frode Alhaug )]
konsernsjef

Konsernet
1996 1995
0,0 9,5
3,3 84,1
77,4 80,3
-0,1 6,6
193,4 1924
79,8 90,8
50,5 16,9
5,0 6,2
409,3 486,9
203,4 129,1
215,8 2479
2.4 2,0
1,7 2,2
423,2 381,2
352,7 352,7
-53,5 72,4
299,2 280,3
1131,7 11484
473,0 487,6
71,5 69,9

Per Y Egil Pedersen
okonomidirektor

Note

10

11
12

11

12
24

24

15
18

17



Note

17

19
23

16

16
17

12
12
12
24

18

Kontantstromoppstilling

(Belgp i NOK mill.)

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad

Betalte skatter

Ordinare avskrivninger

Gevinst/tap ved salg av driftsmidler

Nedskrivning anleggsaksjer og utlan

Kostnadsfart, ikke utbetalt pensjonskostnad
Resultatfgrt, ikke mottatt andel fra tilknyttet selskap
Innbetalt utbytte

Endring i omlgpsmidler eksklusive likvider og utlan
Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlan

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i driftsmidler

Kontantutlegg ved kjgp av datterselskaper
Salg av driftsmidler
Omregningsdifferanse driftsmidler
Langsiktige investeringer, finansielle
Kortsiktige utlan

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i kortsiktige lan og kassekreditter
Ny langsiktig gjeld

Nedbetaling langsiktig gjeld

Innbetalt egenkapital ved kapitalutvidelse
Konsernbidrag

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

LIKVIDITETSBEHOLDNING

Netto endring i likviditet gjennom aret
Likviditetsbeholdning 01.01.
Likviditetsbeholdning 31.12.

DISPONIBEL LIKVIDITET
Betalingsmidler 31.12.

Ubenyttede trekkrettigheter 31.12.
Disponibel likviditet 31.12.

Noter til regnskapet , se sidene 21 til 30.

Moelven

Industrier ASA
1996 1995
-8,0 -29,0
0,0 0,0
3,7 3,7
0,0 0,0
0,4 0,0
-1,4 2,1
-1,3 2,4
3,0 0,0
26,6 -1,5
-4,8 1,3
18,2 -30,0
-6,1 -4,9
0,0 0,0
0,1 0,2
-53,8 -58,4
-3,6 1,7
-63,4 -61,4
-19,0 14,8
0,0 96,0
-17,3 -129,8
0,0 86,7
81,3 22,2
45,0 89,9
-0,2 -1,5
0,5 2,0
0,3 0,5
0,3 0,5
75,0 75,0
75,3 75,5

Konsernet

1996 1995
29,2 46,0
7,7 11,2
71,4 59,6
-2,8 2,7
1,0 0,0
-0,6 1,1
-1,3 2,4
13,3 9,8
-28,3 384
74,2 116,9
-68,8 -108,2
-14,0 -18,8
13,3 12,6
1,0 -3,3
9,7 -18,9
0,0 0,0
-78,2 -136,6
-56,8 -24,0
95,0 114,3
-53,0 71,9
0,0 737
-18,3 88,6
-22,3 55,8
100,9 45,2
78,7 100,9
78,7 100,9
180,0 150,0
258,7 250,9




Regnskapsprinsipper

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsoliderte selskaper

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konser-
net var en enhet. Regnskapet omfatter morselskapet
Moelven Industrier ASA og datterselskaper der
Moelven Industrier ASA, direkte eller indirekte, eier
mer enn 50 prosent av aksjene eller gjennom avtale
har dominerende innflytelse i selskapet. Investe-
ringer i selskaper hvor konsernet eier mellom 20 og
50 prosent av aksjene og hvor konsernet ogsa har
betydelig innflytelse, er behandlet etter egenkapital-
metoden. Datterselskaper tilkommet gjennom aret
inngér i sin helhet i balansen per 31.12., og resulta-
tet fra kjgpstidspunktet til 31.12. inngar i resultat-
regnskapet. For datterselskaper solgt i lgpet av aret
er transaksjoner fra 01.01. og frem til salgstidspunk-
tet inkludert i resultatregnskapet.

Eliminering av aksjer i
datterselskaper/goodwill

Aksjer i datterselskaper er eliminert mot dattersel-
skapets egenkapital pd kjgpstidspunktet. Til egen-
kapitalen regnes egenkapitalandelen av midler-
tidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skat-
temessige verdier i datterselskapet pa oppkjgpstids-
punktet. Eventuell merverdi ved oppkjgpstidspunk-
tet er henfort til de aktuelle eiendeler og avskrives
senere i takt med disse. Av brutto merverdi er utsatt
skatt beregnet og bokfart som gjeld. Merverdi som
ikke kan henfgres til eiendeler er oppfart i konsern-
balansen som goodwill og avskrives over 10 &r.

Omregning av utenlandske datterselskaper
Arsregnskapene for utenlandske datterselskaper er
for alle balanseposter omregnet til NOK etter dags-
kurs ved regnskapsperiodens slutt, med unntak av
egenkapital som er omregnet til historisk kurs.

Alle poster i resultatregnskapet er omregnet til
NOK til gjennomsnittskurser for regnskapsaret.
Den omregningsdifferanse som oppstar ved
konsolidering fremkommer i konsernbalansen
under fri egenkapital.

Elimineringer av interne transaksjoner
Urealiserte gevinster i selskapenes varebeholdning-
er, som skriver seg fra konserninterne leveranser,
er eliminert fra konsernets varebeholdninger og
driftsresultat.

Gevinster ved salg av driftsmidler innen konsernet
er eliminert fra ordineaert avskrivningsgrunnlag og
driftsresultat. Utsatt skatt elimineres i konsernregn-
skapet slik at skattekostnaden knyttet til intern-
gevinst fgrst kommer til beskatning ved salg ut av
konsernet.

| konsernregnskapet er det i tillegg eliminert for
internt aksjeutbytte, konsernbidrag, inntekts- og
kostnadsoverfgringer samt fordringer og gjeld
mellom konsernselskaper.

Underkonsern

Kredittilsynet har gitt Moelven dispensasjon fra kra-
vet om & utarbeide konsernoppgjgr for underkon-
sernene.

Moelven-konsernet er inndelt i fire virksomhetsom-
rader. Organiseringen av virksomhetsomradene fal-
ger ikke formell eierstruktur.

VURDERINGS- OG
KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler og gjeld knyttet til virksomhetens vare-
kretslap er klassifisert som henholdsvis omlgpsmid-
ler og kortsiktig gjeld. Andre fordringer og annen
kortsiktig gjeld er klassifisert som kortsiktige pos-
ter dersom de forfaller innen ett ar etter tidspunktet
for regnskapsavslutning. @vrige eiendeler og gjeld
er klassifisert som henholdsvis anleggsmidler og
langsiktig gjeld.

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer fremkommer
i balansen etter fradrag for avsetninger til dekning
av paregnelige tap.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta er omregnet
etter henholdsvis laveste/hgyeste av kurs pa anskaf-
felsestidspunktet og kurs per 31.12. For kortsiktige
poster er urealisert kurstap per 31.12. beregnet og
kostnadsfart som andre finanskostnader, sa langt de
ikke kan motregnes mot tilsvarende gevinster i
samme valuta. @vrige urealiserte gevinster er ikke
inntektsfert bortsett fra eventuell reversering av
tidligere kostnadsfgrte urealiserte tap.

Langsiktige poster er vurdert enkeltvis i henhold til
ovenstadende. Kundefordringer og leverandergjeld
sikret ved valutaterminkontrakter er omregnet til
terminkurs per 31.12.

Finansielle instrumenter utenfor balansen
Intensjonen bak de inngatte finansielle avtaler
danner grunnlaget for valgt regnskapsmessig
behandling.

Ved sikringsforretninger blir resultatelementene
periodisert og klassifisert etter samme Kkriterier
som de aktuelle balanseposter.

Handelsforretninger blir behandlet etter portefalje-
prinsippet med vurdering mot laveste verdi av kost-
pris mot virkelig verdi. Urealiserte tap og gevinster
blir behandlet som finansielle poster.

For lukkede ordninger blir resultatelementene &
anse som realisert selv om oppgjar gjenstar og blir
presentert som finansielle poster.

Varebeholdninger

Beholdninger av ravarer og innkjgpte varer for vide-
resalg (handelsvarer) er vurdert til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Virkelig verdi er antatt salgspris pa fremtidig salgs-
tidspunkt etter fradrag for salgskostnader.
Beholdninger av egentilvirkede varer (varer i arbeid
og ferdigtilvirkede varer) og prosjekter er vurdert
til full tilvirkningskost ved produksjonsstedene,
eller til forventet salgsverdi sdfremt denne er lavere
enn full tilvirkningskost.

I full tilvirkningskost er inkludert, i tillegg til anskaf-
felseskost for ravarer og innkjgpte varer, andre
direkte og indirekte produksjonskostnader samt an-
del av faste kostnader knyttet til produksjons-
prosessen.

Prosjekter
Prosjekter etter kontrakt er nettofert i balansen.
Dette innebarer at prosjektbeholdningen er redu-
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sert med forskuddsinnbetaling knyttet til prosjek-
tene. Dette gjelder ogsa for prosjekter med lang til-
virkningstid eller enkeltprosjekter som til en hver
tid binder mer enn 20 prosent av den enkelte virk-
somhets kapasitet.

Prosjekter med lang tilvirkningstid er vurdert til full
tilvirkningskost tillagt andel fortjeneste basert pa
ferdigstillelsesgrad. Ferdigstillelsesgraden er
basert pa palgpte kostnader i forhold til kalkulerte
totalkostnader. Forventede tap p& prosjekter kost-
nadsferes i sin helhet.

Andeler i tilknyttede selskaper

Eierandel i kommandittselskaper (KS) og ansvarli-
ge selskaper (ANS) hvor konsernet har betydelig
innflytelse er presentert i henhold til egenkapital-
metoden. Andelenes netto resultateffekt er vist pa
egen linje i resultatregnskapet. Andel av selskape-
nes eiendeler og gjeld er vist netto i balansen.

Aksjer i andre selskaper

Omlgpsaksjer er vurdert etter portefgljeprinsippet
til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi
ved regnskapsperiodens utlgp. Aksjer i andre sel-
skaper er vurdert enkeltvis.

Gevinst/tap ved salg eller nedskrivning pa aksje-
beholdningene er behandlet som henholdsvis drifts-
inntekter/driftskostnader.

Tilknyttede aksjeselskaper hvor konsernet ikke har
kontrollerende eierinteresser, men likevel har bety-
delig eierandel (20-50 prosent) og innflytelse, er vur-
dert i henhold til egenkapitalmetoden i konsern-
regnskapet. Konsernets andel av selskapets resultat
etter skatter (og avskrivning pa betalt merverdi),
resultatferes som «andel resultat i tilknyttede sel-
skaper». | konsernbalansen er aksjer i tilknyttede
selskaper oppfart til kostpris, med tillegg av akku-
mulerte resultatandeler. Resultatandelen er fratruk-
ket eventuelt mottatt utbytte.

| eierselskapets balanse er aksjeposten oppfgrt etter
kostmetoden. Ved nedskrivning etter aksjelovens
krav, settes aksjeverdien til aksjeeiers andel av det
tilknyttede aksjeselskapets verdi.

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og
pensjonskostnader

De fleste av konsernets norske selskaper har kol-
lektive pensjonsordninger gjennom forsikringssel-
skaper. Dette er ordninger som gir de ansatte rett til
avtalte fremtidige pensjonsytelser. Ytelsene er
basert pa antall opptjeningsar og lgnnsniva ved opp-
nadd pensjonsalder.

For konsernets utenlandske selskaper er pensjons-
ordningene basert pé arbeidsgivers tilskudd i hen-
hold til avtalte planer.

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i
henhold til NRS( Norsk Regnskaps Standard) for
pensjonskostnader. Forpliktelser som er basert pa
ytelsesplaner er aktuarmessig beregnet. For-
pliktelsene er redusert med verdien av samlede pen-
sjonsmidler og tillagt neddiskontert verdi av ufor-
sikrede pensjonsforpliktelser.

For konsernets hovedordning er pensjonsmidlene
sterre enn pensjonsforpliktelsen. Overfinansier-
ingen er vist som «netto pensjonsmidler» under
finansielle investeringer i balansen. Overfinansier-

ingen er anvendbar utfra konsernets sammenset-
ning og alternativ bruk av pensjonsmidlene.
Pensjonskostnaden for 1996, som omfatter naverdi
av arets pensjonsopptjening, palgpte rentekostnader
av pensjonsforpliktelser redusert med forventet
avkastning pa pensjonsmidler, er behandlet som
driftskostnader under «lgnninger og sosiale kostna-
der».

Forsknings- og utviklingskostnader

Alle kostnader i forbindelse med markedsundersg-
kelser, markedsutvikling og utvikling av nye pro-
dukter kostnadsfares etterhvert som de palgper.

Offentlige drifts-/investeringstilskudd
Inntektsfaringen av driftstilskudd felger de grunn-
leggende inntekts-/kostnadsfgringsprinsippene.
Mottatte driftstilskudd er fart mot de kostnads- og
inntektsposter tilskuddet er relatert til, og er
behandlet som kostnadsreduksjon i de tilfeller til-
skuddet er gremerket bestemte driftskostnader.
Investeringstilskudd er behandlet etter bruttoprin-
sippet og fert opp som driftsinntekter. Inntekts-
faringen skjer i takt med avskrivningene for investe-
ringsobjektet.

Varige driftsmidler/avskrivninger

Varige driftsmidler er i balansen oppfart til opprin-
nelig anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte
ordingre avskrivninger. Ordingre avskrivninger
foretas i henhold til fastsatt avskrivningsplan, og er
beregnet linezert over driftsmidlenes levetid.
Gevinst/tap ved salg av driftsmidler er behandlet
som ordinere driftsinntekter/driftskostnader.

Vedlikeholdskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt vedlikehold og
reparasjoner av produksjonsutstyr og andre drifts-
midler kostnadsfares etter hvert som de palgper.
Oppgradering og utskifting av driftsmidler betrak-
tes som investeringer og aktiveres.

Utsatt skatt

Avsetning til utsatt skatt er gjennomfart etter gjelds-
metoden uten diskontering.

Beregnet utsatt skatt ut fra midlertidige forskjeller
mellom skattemessige og regnskapsmessige balan-
severdier er motregnet mot fremtidige skatteforde-
ler fra skattemessig fremfgrbare underskudd.
Underskuddene som i hovedsak er knyttet til mor-
selskapet Moelven Industrier ASA, er vurdert til &
veere realiserbare i neer fremtid, ut fra gode resulta-
ter i de enkelte datterselskaper, og derav mulig-
heten for overfgring av resultater mellom selskape-
ne ved hjelp av konsernbidrag.
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NOTE 1: Ekstern omsetning

Ekstern omsetning er fakturert salg fra selskapenes hovedvirksomhet, med fradrag for merverdiavgift og rabatter.

Det er eliminert for interne leveranser mellom konsernselskaper pé tilsammen NOK 267,9 mill.

NOTE 2: Andre driftsinntekter og kostnader

2.1 Andre driftsinntekter

Moelven Industrier ASA Konsernet

Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Netto gevinst ved salg av varige driftsmidler 0,1 0,0 3,6 2,7
Netto gevinst ved salg av verdipapirer 0,0 0,0 0,0 0,7
Aktiverte egne investeringsarbeider 0,0 0,0 52 3,1
Datterselskapers andel av fellesutgifter 10,2 10,1 - -
Husleieinntekter 72 58 6,8 5,6
Energiinntekter 0,0 0,0 2,9 2,5
Salg av handelsvarer 0,0 0,0 8,3 0,0
Konsulenttjenester 0,0 0,0 5,0 0,6
Offentlige investeringstilskudd 0,0 0,0 3,7 2,2
Forsikringserstatninger 0,0 0,0 3,7 7,9
Diverse 1,1 1,7 4,9 9,1
Sum 18,6 17,6 44,1 34,4

2.2 Andre innkjops-/salgs- og administrasjonskostnader

Moelven Industrier ASA Konsernet

Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Netto tap ved salg av verdipapirer 0,9 0,0 1,7 0,0
Egenandel forsikringserstatninger 0,0 2,2 0,0 0,0
@vrige ordinaere driftskostnader 20,3 16,1 237,5 238,0
Sum 21,2 18,4 239,3 238,0

NOTE 3: Virksomhetsomrader

3.1 Hovedtall for konsernet og virksomhetsomradene
Belgp i NOK mill. Konsernet Treindustri Innredninger Limtre Bygg og Qvrige inkl.

prosjekt elimineringer
1996 1995 | 1996 1995| 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995

Driftsinntekter 2196,2 2220,5(1076,81160,0 | 397,9 410,8 | 430,6 419,9 | 342,7 292,0 | 51,8 -62,2
Driftsresultat 62,0 923 11,7 69,5 250 26,0 156 10,4 262 20,7 | -16,5 -343
Finansielle poster -32,8 46,3 -11,0  -10,7 9,7 10,3 -3,6 0,2 0,1 -0,3| -27,8 -45,8
Resultat for e.o. poster 29,2 46,0 0,7 588| 34,7 363 12,0 10,6 26,1 204 | 44,3 -80,1
Totalkapital 1131,7 11484 | 6681 656,4| 202,2 204,1 | 2339 211,8 | 1653 1125 |-137,8 -36,0
Egenkapitalandel i prosent 264 244 46,2 47,7 59,3 57,1 36,0 49,2 353 40,9 - -
Brutto driftsmargin i prosent 6,1 6,8 5,0 9,2 7,2 7,1 6,8 5,0 8,6 8,0 - -
Avskrivninger 71,4 59,6 41,7 36,7 3,7 302 13,7 10,7 3,2 2,5 9,1 6,5
Kontantstrom 100,6 105,6 424 955 384 395 257 21,3 293 229 | -352 -73,6
Investeringer 91,8 108,0 340 735 1,8 6,1 40,9 22,3 8,9 4,0 6,2 2,1
Antall ansatte 1640 1686 620 653 360 394 384 346 240 280 36 13

Kriterier for inndeling i virksomhetsomrader
Virksomhetsomradene er inndelt etter Moelvens fire satsingsomréider: Treindustri, systeminnredninger, limtre og bygg og prosjekt.
Forretningsomradene er bygget opp omkring selvstendige datterselskaper med aktiviteter klart definert innenfor de valgte

virksomhetsomrader. Inndelingen i virksomhetsomrader avviker fra den formelle juridiske eierstruktur.

Poster som ikke er henforbare til virksomhetsomradene
I posten «gvrige inkl. elimineringer» inngér eliminering av internomsetning og fortjeneste mellom virksomhetsomréadene.

I tillegg inngér regnskapstallene for morselskapet Moelven Industrier ASA, Moelven Industrier AB (morselskapet for konsernets
svenske datterselskaper), Moelven Finans AS og Moelven Service AS.
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3.2 Fordeling av driftsinntekter etter geografiske markeder
Samlede driftsinntekter utenfor Norge utgjor NOK 1 295 mill. eller cirka 59% (60% i 1995) av konsernets samlede driftsinntekter. Eksport
fra norske selskaper utgjorde i 1996 cirka NOK 260 mill. (250 mill. i 1995).

Belgp i NOK mill. Konsernet Treindustri | Innredninger Limtre Bygg og Qvrige inkl.
prosjekt elimineringer

1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995 | 1996 1995

Skandinavia 1464,4 1492,5| 624,3 680,7| 3869 3889 | 1958 214,8 | 309,2 270,3 | -51,8 -62,2
Tyskland 276,3 307,5 139,8 144,8 2,9 1,2 133,6 149,5 0,0 12,0 0,0 0,0
@vrige Europa 310,7 313,2 237,1 259,8 8,1 20,7 32,0 23,0 33,5 9,7 0,0 0,0
Japan 108,7 53,1 39,5 20,5 0,0 0,0 69,2 32,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Qvrige utland 36,1 54,2 36,1 54,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 2196,2 2220,5 | 1076,8 1160,0 | 397,9 410,8 | 430,6 419,9 | 342,7 292,0 | -51,8 -62,2

NOTE 4: Solgte varers kost

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Innkjep av révarer, halvfabrikata, handelsvarer og
tjenester inkl. okt avsetning til garanti og
serviceforpliktelser 0,0 0,0 1325,2 1389,5
Endring i beholdning av ravarer og innkjepte varer 0,0 0,0 -22,2 -39,8
Solgte varers kost 0,0 0,0 1303,0 1 349,8
NOTE 5: Fordringer
5.1 Tap pa fordringer
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Avsetning for tap 01.01. 0,4 0,5 10,9 6,6
Arets bokferte tap pa kundefordringer 0,0 2,1 4,9 1,8
Arets bokferte tap pd andre fordringer 0,0 0,0 0,0 12,7
Endring avsetning for tap 0,0 -0,1 -3,2 3,8
Innkommet pa tidligere avskrevne fordringer -1,7 0,0 -1,1 -0,8
Tap pa fordringer -1,7 2,0 0,6 17,6
Avsetning for tap 31.12 0,4 0,4 7,7 10,4
5.2 Kundefordringer
Kundefordringer brutto 0,7 0,9 218,4 187,6
Avsetning til tap pa fordringer -0,4 -0,4 7,7 -10,4
Kundefordringer netto 0,3 0,5 210,8 177,3
NOTE 6: Skatter
6.1 Skattekostnad - skattegrunnlag
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Resultat for skattekostnad -8,0 29,0 29,2 46,0
Konsernbidrag 29,4 81,3 - -
Permanente forskjeller 0,5 -2,8 4,3 3,9
Endring i negative/positive midlertidige forskjeller 0,5 -3,1 -6,6 -23,0
Anvendelse av skattemessig fremforbart underskudd 21,4 -46,4 -25,3 -111,6
Arets skattegrunnlag 0,0 0,0 1,6 -84,7
Betalbare skatter:
Norge 0,0 0,0 0,4 -0,1
Utlandet - - 0,1 7,8
Sum betalbar skatt 0,0 0,0 0,5 7,7
Endring i utsatt skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum skattekostnad 0,0 0,0 0,5 7,7
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6.2 Risk-regulering

RISK pr. 01.01.1996 for Moelven Industrier ASA er beregnet til NOK -0,12 per aksje. Beregningen er basert pa aksjens pélydende verdi
NOK 5,- med antall aksjer per 01.01.1996 pa 70 544 318.

Negativ RISK regulering i morselskapet Moelven Industrier ASA er basert pa gjennomgéende RISK blant datterselskaper innen
konsernet. RISK-reguleringen for 1996 (01.01.1997) er estimert til NOK -0,04.

NOTE 7: Bankinnskudd - bandlagte innskudd

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Innskudd skattetrekksmidler 0,0 0,0 4,2 3,6
@vrige bandlagte midler 0,0 0,0 0,9 0,2
Sum 0,0 0,0 5,1 3,7
NOTE 8: Andre fordringer
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Fordringer pa ansatte 0,0 0,0 4,2 3,9
@vrige fordringer 2,2 0,0 44,8 34,4
Sum 2,2 0,0 49,0 38,2
NOTE 9: Vare- og prosjektbeholdninger
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Révarer og innkjepte varer 0,0 0,0 101,2 123,4
Varer i arbeid 0,0 0,0 25,6 27,9
Ferdigtilvirkede varer 0,0 0,0 109,9 134,0
Prosjekter 0,0 0,0 35,0 53,1
Sum vare- og prosjektbeholdninger 0,0 0,0 271,7 338,4
Spesifikasjon av prosjekter:
Prosjekter i egen regi 31.12. 0,0 0,0 14,9 23,1
Prosjekter etter kontrakt 31.12. 0,0 0,0 78,9 143,2
Forskuddsinnbetaling 0,0 0,0 -58,8 -113,2
Sum prosjekter - netto 0,0 0,0 35,0 53,1
NOTE 10: Annen kortsiktig gjeld
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Forskuddsinnbetaling fra kunder 0,0 0,0 8,0 0,2
Forpliktelser til minoritetseiere i datterselskap 0,0 0,0 16,5 11,0
Andre pélepne, ikke forfalte kostnader 3,1 4,9 55,3 79,7
Sum 3,1 4,9 79,8 90,8
NOTE 11: Garanti- og serviceforpliktelser
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Kortsiktig gjeld, avsatt til garanti- og service-
forpliktelser med forventet forfall i lopet av ett ar 0,0 0,0 5,0 6,2
Langsiktig gjeld, avsatt til garanti- og service-
forpliktelser med forventet forfall ut over ett ar 0,0 0,0 2,4 2,0
Sum 0,0 0,0 7,4 8,2
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NOTE 12: Rentebzerende gjeld
12.1 Kortsiktig rentebzerende gjeld

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Kassekreditt:
Norge 1445 169,1 0,0 79,9
Utlandet - - 3,3 4,2
Langsiktig gjeld som forfaller innen ett ar 8,9 3,2 50,5 16,9
Annen kortsiktig rentebzerende gjeld 0,0 0,0 0,0 9,5
Rentebaerende kortsiktig gjeld til konsernselskaper 10,0 10,0 - -
Sum 163,3 182,3 53,8 110,6
12.2 Langsiktig rentebzerende gjeld
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Langsiktig rentebaerende gjeld i:
NOK 42,0 57,4 153,0 142,1
SEK 0,0 0,0 189,1 193,5
DKK 0,0 0,0 20,8 15,2
DEM 0,0 0,0 40,3 26,2
Qvrige 0,0 0,0 16,0 0,0
Rentebaerende langsiktig gjeld til konsernselskaper 74,0 10,0 - -
Sum 116,0 67,4 419,2 377,0
12.3 Avdragsplan langsiktige lan
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Langsiktig gjeld som forfaller innen:
1ar 89 3,2 50,5 16,9
2 ar 89 82 51,9 414
3ar 89 2,4 48,8 19,7
4 ar 89 2,4 48,5 37,6
5ar 89 2,4 42,7 167,1
Sum 44,5 13,8 242.4 282,8

12.4 Finansielle instrumenter utenfor balansen
Valutarisiko: Bankinnskudd, fordringer og inntektsstremmer i valuta er tildels sikret i form av termin- og opsjonskontrakter.
De viktigste valutaene for konsernet er USD, DEM og SEK. I tillegg benyttes valutalan til & redusere eksponeringen i DEM.

Renterisiko: Konsernet har i de to siste arene lagt opp til en rentebinding pa i underkant av en tredel av total brutto gjeld.

Gjennomsnittlig rentebinding er fem &r. Snittrenten for all gjeld er 7,5% p.a. Konsernet har i tillegg inngétt en Cap (6,5%) /Floor (5,0%)
for NOK 50 mill. med tre ars varighet.

NOTE 13: Goodwill knyttet til aksjer i datterselskaper

Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995
Selskaper innen Moelven Treindustrigruppen 58 58
Selskaper innen Moelven Bygg og Prosjekt 13,6 13,6
Sum 19,4 19,4
Akkumulerte avskrivninger -3,8 -1,9
Total 15,6 17,5

Goodwill er knyttet til oppkjep av Moelven Eidsvold Veerk AS og fusjon med Hako Modul AS i 1995.
Avskrivningstiden er satt til 10 ar.



Noter

NOTE 14: Utsatt skatt

14.1 Midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Midlertidige forskjeller:
Fordringsreserver -54,9 -54,9 -57,5 57,7
Varelagerreserver 0,0 0,0 10,3 7,8
Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk -0,3 -0,3 0,3 4,5
@vrige kortsiktige midlertidige forskjeller 0,0 0,0 59,2 64,6
Delsum kortsiktige forskjeller -55,2 -55,2 12,3 10,2
Midlertidige forskjeller:
Anleggsreserve 27,4 -26,0 -100,4 -119,3
Gevinst og tapskonto 0,2 0,2 2,1 12,3
Pensjonsmidler 449 43,4 52,2 46,6
@vrige langsiktige poster -145,4 -144,8 -126,4 -103,3
Delsum langsiktige poster -127,8 -127,3 -172,5 -163,7
Utlignede skattemessig fremforbare underskudd 0,0 0,0 0,0 0,0
Midlertidige forskjeller = grunnlag for beregning
av utsatt skatt -183,0 -182,5 -160,0 -153,4
Utsatt skatteforpliktelse 0,0 0,0 0,0 0,0
14.2 Utsatt skattefordel
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belop i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Ikke utlignede negative forskjeller 183,0 182,5 160,0 153,4
Ikke utlignede fremferbare underskudd 174,1 170,3 266,1 260,2
Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel 357,1 352,8 426,1 413,6
Utsatt skattefordel 0,0 0,0 0,0 0,0
14.3 Skattemessig fremferbare underskudd
Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Fremforbare underskudd:
Norge 174,1 170,3 262,5 260,2
Utlandet - - 3,6 0,0
Sum 174,1 170,3 266,1 260,2

Skattemessige fremforbare underskudd er i hovedsak knyttet til Moelven Industrier ASA. Underskuddene er fra perioden 1991-1993.
NOTE 15: Panteheftelser - pantsikret gjeld

15.1 Lan sikret med pant i eiendeler

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Kassekreditt 144,5 169,1 33 84,1
Kortsiktige innlan 0,0 0,0 0,0 9,5
Langsiktig gjeld som forfaller innen ett &r 8,9 1352 50,5 16,9
Langsiktige 14n 42,0 57,4 419,2 377,0
Sum 195,3 229,8 473,0 487,6

15.2 Bokfert verdi av pantsatte eiendeler

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Aksjer i datterselskaper 324,3 360,5 - -
Andre fordringer og forskudd 51,2 55,0 251,6 189,2
Varebeholdninger 0,0 0,0 243,0 288,0
Obligasjoner og andre verdipapirer 0,4 1,0 49 43
Maskiner, transportmidler og inventar 0,4 0,9 160,4 163,1
Bygninger 25,9 23,0 151,2 141,9
Grunneiendommer 55 5,5 13,3 13,7
Sum 407,8 445,9 824,5 800,1
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NOTE 16: Investeringer i, og salg av varige driftsmidler og fast eiendom

Konsernet 1996 1995 1994 1993 1992
Belgp i NOK mill. Invest. Salg | Invest. Salg |Invest. Salg |Invest. Salg |Invest. Salg
Maskiner, transportmidler og

inventar 60,7 34 127,0 6,3 36,3 3,0 30,4 22,8 74,9 9,3
Bygninger 31,1 9,6 32,1 5,7 89 168,0 169,4 80,6 36,8 2,4
Grunneiendommer 0,0 0,4 1,1 0,6 0,0 3,9 2,3 13,7 1,9 0,1
Sum 91,8 13,3 |160,2 12,6 45,1 174,9 | 202,1 117,1 |113,6 11,8
Moelven Industrier ASA 1996 1995 1994 1993 1992
Belgp i NOK mill. Invest. Salg | Invest. Salg |Invest. Salg |Invest. Salg |Invest. Salg
Maskiner, transportmidler og

inventar 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,2 2,2 2,0 0,8 0,5
Bygninger 6,1 0,1 4.8 0,0 0,0 0,6 34,8 10,2 1,0 4,1
Grunneiendommer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 5,9 0,8 0,0 1,5
Sum 6,1 0,1 4,9 0,2 0,4 0,8 42,9 13,0 1,8 6,2

I konsernets investeringer for 1996 inngér miljeinvesteringer med NOK 4,8 mill. som gjelder nytt fyrhus ved Moelven Limtre AS.

1 tillegg inngér driftsmidler i tilgang ved kjop av Orese Limtrae AS med tilsammen NOK 23 mill.

I konsernets investeringer for 1995 inngér driftsmidler i tilgang ved kjop av Moelven Eidsvold Veerk AS og Hako Modul AS med tilsammen
cirka NOK 52 mill.

11994 inngér som salg av driftsmidler avgang ved salg av datterselskapet Moelven Eiendom AS med cirka NOK 150 mill.

11993 inngér driftsmidler tilfort ved konsolidering av Bryggeriet AS med cirka NOK 166 mill. Som salg samme ar inngér driftsmidler ved salg av
Norema AS med cirka NOK 95 mill.

NOTE 17: Varige driftsmidler og fast eiendom

17.1 Varige driftsmidler og fast eiendom, balanseverdier

Moelven Industrier ASA Konsernet

Transport- Transport-

maskiner, |Bvarninger | Gomtet|  sum | DS sygninger (Gomec|  sum
Belop i NOK mill. inventar inventar
Anskaffelsesverdi per 01.01.1996 34 44,2 6,3 53,9 484,0 296,1 16,8 796,9
Tilgang 1996 0,0 6,1 0,0 6,1 60,7 31,1 0,0 91,8
Avgang anskaffelsesverdi 0,8 0,0 0,0 0,8 17,8 10,5 0,4 28,7
Anskaffelsesverdi per 31.12.1996 2,6 50,3 6,3 59,2 | 526,9 316,7 16,4 860,0
AKK. ordineere avskrivninger 01.01.1996 2,5 21,2 0,8 24,4 2744 137,0 0,8 412,1
Avgang akkumulerte avskrivninger 1996 0,8 0,0 0,0 0,8 14,9 4,1 0,0 19,0
Arets avskrivninger ? 0,5 3,1 0,0 3,7 51,6 17,5 0,0 69,1
AKKk. ord. avskrivninger 31.12.1996 2,2 24,3 0,8 27,4 | 311,0 150,3 0,8 462,2
Bokfert verdi 01.01.1996 0,9 23,0 5,5 29,5 209,6 159,1 16,0 384,7
Bokfort verdi 31.12.1996 0,4 25,9 5,5 31,9 | 215,9 166,3 15,6 397,8
Ordinzaere avskrivningssatser i % ca. 15% ca. 6% - - ca. 15% ca. 6% - -
Midlertidige forskjeller:
Anleggsreserve -8,2 -19,2 0,0 -27,4 -52,7 47,7 0,0 -100,4
Gevinst og tapskonto 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 2,1 0,0 2,1

Anskaffelsesverdi 01.01.1996 er justert for agio/disagio ved omregning av datterselskaper til NOK, og utgjer NOK -1,0 mill. i disagio
for 1996.

Arets avskrivninger i henhold til resultatregnskapet inneholder avskrivninger pa driftsmidler med NOK 69,1 mill. samt avskrivning p4
goodwill med NOK 2,0 mill. Valutakursdifferanse ved omregning av utenlandske datterselskaper gir en agioeffekt pa NOK - 0,3 mill.

17.2 Arlige leasingkostnader

Moelven Industrier ASA Konsernet
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Transportmidler 0,3 0,2 3,2 2,1
Maskiner og inventar 0,1 0,0 1,8 1,4
Bygninger 1,3 1,2 2,5 2,4
Sum 1,7 1,4 7,5 5,9
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NOTE 18: Garantiansvar

Moelven Industrier ASA Konsernet

Belop i NOK mill. 1996 1995 1996 1995

Lanegarantier/finansielle garantier 176,5 182,5 4,9 49
Forskuddsgarantier 21,2 19,3 28,9 31,5
Ferdigstillelsesgarantier 79,4 72,6 32,4 32,0
Selvskyldnerkausjoner/kontragarantier 4,5 0,5 4,5 0,5
Solidaransvar andre selskaper 0,0 0,0 0,7 0,7
Skattetrekksgarantier/skattetrekk ansatte 9,0 8,1 0,0 0,0
Garantier for ansatte 0,0 0,0 0,2 0,2
Sum 290,6 283,0 71,5 69,9

I forbindelse med salget av Moelven Eiendom AS ( Hekla AS) i 1994 ble det fra Moelven Industrier ASA avgitt en husleiegaranti overfor

selskapet.

Moelven Industrier ASA garanterte at leieinntektene ved utleie av Bryggeriet pa Lillehammer, arlig vil veere NOK 12,5 mill. for &rene
1995 til 1999. Moelven Industrier ASA har kostnadsfert NOK 2,6 mill som garantikostnad i regnskapet for 1996. Det er ikke foretatt

avsetninger ut over dette.

NOTE 19: Pensjonskostnader/pensjonsforpliktelser

19.1 Pensjonskostnader

Moelven Industrier ASA Konsernet

Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995

Arets opptjening av pensjonsrettigheter 1,0 0,7 2,5 1,9
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 1,8 1,7 3,0 2,7
Pensjonskostnad (brutto) 2,9 2,4 5,4 4,5
Forventet avkastning p& pensjonsmidlene -5,2 -4.9 -6,9 -6,1
Resultatforte estimatendringer og avvik 0,9 0,4 0,9 0,5
Pensjonskostnad (netto) -1,4 -2,1 -0,6 -1,1

NOTE 19.2: Pensjonsforpliktelser
Moelven Industrier ASA Konsernet

Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995

Balanse per 01.01.

Opptjening av fremtidige pensjoner 25,7 22,4 35,6 29,9
Pensjoner av fremtidig lennsvekst 2,0 1,7 55 5,1
Pensjonsforpliktelser (brutto) 27,7 24,1 42,8 34,9
Pensjonsmidler -71,0 -65,3 -89,4 -79,3
Pensjonsforpliktelser (netto) -43,4 -41,2 -46,6 -44.,4
Balanse pe 31.12.

Pensjonsforpliktelser (brutto) 29,6 27,7 478 42,8
Pensjonsmidler (forventet) -69,5 -65,8 94,9 -82,6
Ikke resultatforte estimatendringer og avvik -5,0 -5,2 -5,1 -6,8
Pensjonsforpliktelser (netto) -44,9 -43,4 -52,2 -46,6

For konsernet samlet er pensjonsmidlene sterre enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er i hovedsak knyttet til ordningen for
Moelven Industrier ASA. Overfinansieringen er vurdert til 4 veere anvendbar ut fra konsernets sammensetning og mulighetene for

alternativ bruk av midlene.

Arlig kostnad vedr. estimatavviket er basert p en periodisering ut fra forventet gjenstiende tjenestetid pd medlemsmassen pa 15 ar.
Estimatavviket overstiger ikke 10 prosent av det heyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved érets begynnelse.
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19.3 @konomiske forutsetninger

Moelven Industrier ASA Konsernet
1996 1995 1996 1995
Avkastning pa pensjonsmidler 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Diskonteringsrente 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
Arlig lennsvekst og G-vekst 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

Pensjonsforpliktelsene som gjelder for konsernets norske selskaper, omfatter i alt 494 pesoner, herav aktive 394 og pensjonister 100.

Pensjonsordningene i konsernets utenlandske selskaper er organisert i egne tilskuddsordninger.
Det foreligger ingen usikrede pensjonsforpliktelser som ikke er hensyntatt i ovennevnte beregning.

NOTE 20: Aksjer i datterselskaper

Eierandel Selskapets Palydende Bokfert verdi
Belgp i 1000 NOK i % aksjekapital Antall aksjer verdi pr. 31.12.1996
Moelven Treindustrigruppen AS 100 100 000 10 000 100 000 110 897
Moelven Innredningsgruppen AS 100 40 000 4 000 40 000 55 000
Moelven Limtregruppen AS 100 20 000 2000 20 000 50 000
Moelven Hako AS 79 31688 158 440 25034 41 000
Moelven Engineering AS 100 2000 2000 2000 4 200
Moelven Service AS 100 500 500 500 500
Moelven Industrier AB 100 SEK 10 000 10 000 SEK 10 000 83 450
Moelven TimberTech AS 100 1 500 1500 1 500 1194
Moelven Finans AS 100 5516 157 598 5516 6 404
Moelven Portefolje AS 100 50 50 50 50
Moelven France SARL 100 FRF 4 000 4 000 FRF 4 000 8 561
Moelven Iberica SA 100 ESB 17 000 17 000 ESB 17 000 960
Ringsaker Hus AS 100 500 500 500 500
Moelven Nor East AS 89 1420 1270 1270 1169
Sum Moelven Industrier ASA 363 885
Moelven Mjosbruket AS 100 12 000 12 000 12 000 15990
Moelven Kveernum Bruk AS 100 2000 4 000 2000 2360
Moelven Trekomponenter AS 100 5500 5500 5500 10 000
Moelven Treinterior AS 100 3000 3000 3000 6982
Moelven Eidsvoll AS 100 6 000 600 6 000 8000
Moelven Eidsvold Vaerk AS 100 32 500 32 500 32 500 35578
Sum Moelven Treindustrigruppen AS 78 910
Nordia AS 100 22 000 2200 22 000 52 610
Sum Moelven Innredningsgruppen AS 52 610
Moelven Limtre AS 100 11 000 11 000 11 000 24 862
Moelven Limtrae Gruppen Danmark AS 100 DKK 10 000 10 922
Sum Moelven Limtregruppen AS 35,784
Moelven Industrier AB eier:
Moelven Valasen AB 100 SEK 50 000 500 000 SEK 50 000 122 550
Moelven Dalatrd AB 100 SEK 20 000 200 000 SEK 20 000 56 050
Moelven Téreboda Limtrd AB 100 SEK 12 000 120 000 SEK 12 000 71 250
Eurowand AB 100 SEK 4 000 40 000 SEK 4 000 43 700
293 550
Moelven Limtrze Gruppen
Danmark AS eier:
LNJ Limtrae AS 100 DKK 6 000 6 000 DKK 6 000 22 890
Moelven LN]J Limtrae AS 100 DKK 1 500 100 DKK 1 500 1976
Moelven @resg Limtree AS 100 DKK 5 500 5500 DKK 5 500 2950
Moelven Systembygg AS 100 DKK 7 000 7 000 DKK 7 000 6900
Moelven Holzleimbau GmbH 100 DEM 200 - DEM 200 2725
Moelven Industrie GmbH 100 DEM 100 10 DEM 100 0
37 441
Moelven Hako AS eier:
Moelven Systembygg AB 100 SEK 50 500 SEK 50 0
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NOTE 21: Aksjer og andeler i andre selskaper, kortsiktig

Bokfert
Aksjekapital Antall Palydende historisk Bokfert verdi
Belgp i 1000 NOK totalt aksjer verdi verdi 31.12. 1996
Veidekke ASA 56 228 3409 34 112 113
Storebrand ASA 1 882 100 5406 27 546 170
Diverse 81 6
Sum - - - 739 289
NOTE 22: Aksjer og andeler i andre selskaper, langsiktig
Selskapets Antall Palydende Bokfert verdi
Belgp i 1000 NOK aksjekapital aksjer verdi 31.12. 1996
Byggeland AS 1000 4 500 450 450
Moelven Elementbygg AS 600 4 000 400 46
Mjessenteret AS 2000 1000 1000 1000
Mjoskompetanse AS 130 1 10 10
Ringsaker Halmteknikk AS 500 75 75 0
Triangelinvest AS 20 000 11116 1116 125
Diverse 60
Sum Moelven Industrier ASA 1 691
Nye Land Sag AS 5000 1500 1500 1500
Firma Kiehn Holz GmbH DEM 3 000 - DEM 3 000 1310
FireGuard Scandinavia AS 11 149 196 500 196 196
Karlskoga Invest AB SEK 12 150 2500 SEK 100 238
Ven Cap AB SEK 100 000 6051 - 172
Diverse 23
Sum Moelven Treindustrigruppen 3439
Impregnor AS 7 100 400 50 90
Serlandshallen AS 15 300 600 1000 0
Moelven Laminated Timber Structures Ltd. GBP 50 12 500 GBP 12 0
Sum Moelven Limtregruppen 90
Nor East Timber AS 600 150 150 150
Moelven Nor East 000 - - - 636
Diverse 55
Sum gvrige virksomheter 841
Sum konsernet 6 061
NOTE 23: Aksjer (20-50%) og andeler i tilknyttede selskaper
Eierandel Verdi per Balanse Verdi per Andel
Belgp i 1000 NOK i % 01.01.96 Tilgang/avgang 31.12.96 resultat
Byggeland KS” 40,5 % 7376 1269 8 645 3294
Moelven Elementbygg KS 60,0 % 1189 -1 560 -371 -1044
ANS Land Sag Eiendom 30,0 % 1785 -388 1397 211
Residencial Los Bermejales 75,0 % 0 100 100 100
Vikingskipet Motell ANS 50,0 % 4233 -500 3733 200
Sum 14 583 -1 079 13 504 2761

b Eiet av Moelven Industrier ASA.
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NOTE 24: Egenkapital

24.1 Endringer egenkapital i 1996 — konsernet

Aksje Reserve- | Tilb.for-- Delsum Disposi- Udekket Ars- Delsum SUM
Belop i NOK mill. kapital fond ingsfond | bundet EK | sjonsfond |underskudd | resultat fri EK egenkap.
Balanseverdi 31.12.1995 352,7 21,3 2,7 376,7 138,3 -234,7 96,4 280,3
Overforsler pa inngdende
balanse -2,3 -2,3 2,3 2,3
Balanseverdi 01.01.1996 352,7 21,3 0,4 374,3 138,3 2324 94,1 280,3
Arsresultat 28,6 28,6 28,6
Disponering av arets resultat 11,0 11,0 22,3 4,7 -28,6 -11,0
Endring av tilbakeferingsfond -0,4 -0,4 0,4 0,4
Valutakursdifferanse 33 3,3 3,3
Avsetning til minoritetseiere -13,0 -13,0 -13,0
Balanse 31.12.1996 352,7 32,3 0,0 385,0 160,9 -246,8 -85,8 299,2
24.2 Endringer egenkapital i 1996 — Moelven Industrier ASA
Aksje- Udekket Ars- Sum
Belgp i NOK mill. kapital underskudd resultat egenkapital
Balanseverdi 01.01.1996 352,7 -54,3 298,4
Arsresultat -8,0 -8,0
Disponering av arets resultat -8,0 8,0
Mottatt konsernbidrag 29,4 29,4
Balanse 31.12.1996 352,7 -32,9 319,8
24.3 Utviklingen i selskapets aksjekapital siden 1987
Endring i Total Aksjens
AS-kapital AS-kapital palydende Antall
Ar/Type endring NOK mill. NOK mill. NOK aksjer
1987
Uthytteaksjer 1,4 55,0 25,0 2198 100
Fondsemisjon 10:1 5,4 60,3 25,0 2412 419
1988
Fusjon med Svein Ruud Eiendom AS 4,0 64,3 25,0 2 571 200
Fusjon med Siggus Eiendom AS 3,1 67,4 25,0 2 695 000
Utbytteaksjer 1,5 68,9 25,0 2 754 710
1989
Aksjekapitalforhoyelse 3:1 23,0 91,8 25,0 3672900
Rettet emisjon ansatte 1,2 93,0 25,0 3720 000
Utbytteaksjer 2,3 95,3 25,0 3813499
1992
Nedskrivning av palydende -76,3 19,1 5,0 3 813 499
Aksjekapitalforheyelse 11:4 52,4 71,5 5,0 14 300 621
Rettet emisjon mot Industrifondet 0,7 75,1 5,0 15 014 906
1993
Aksjekapitalforhayelse 125,0 200,1 5,0 40 014 906
Konvertering av konvertible 1an 52,2 252,3 5,0 50 455 877
1994
Konvertering av konvertible 14n 47,8 300,1 5,0 60 014 906
1995
Rettet emisjon mot institusjonelle investorer 45,0 345,1 5,0 69 014 906
Rettet emisjon mot SND 7,6 352,7 5,0 70 544 318




Revisjonsberetning

REVISJONSBERETNING FOR 1996

Vi har revidert arsoppgjeret for Moelven Industrier ASA for 1996 som viser et arsunderskudd pa
kr 8.018.582 for morselskapet og et arsoverskudd pa kr 28.619.000 for konsernet. Arsoppgjﬂret, som bestar
av arsberetning, resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, noter og konsernoppgjer, er avgitt av
selskapets styre og konsernsjef.

Véar oppgave er & granske selskapets arsoppgjer, regnskaper og behandlingen av dets anliggender for gvrig.

Vi har utfert revisjonen i henhold til gjeldende lover, forskrifter og god revisjonsskikk. Vi har gjennomfert
de revisjonshandlinger som vi har ansett nedvendige for & bekrefte at arsoppgjoret ikke inneholder vesent-
lige feil eller mangler.

Vi har kontrollert utvalgte deler av grunnlagsmaterialet som underbygger regnskapspostene og vurdert de
benyttede regnskapsprinsipper, de skjgnnsmessige vurderinger som er foretatt av ledelsen, samt innhold og
presentasjon av arsoppgjeret. I den grad det folger av god revisjonsskikk har vi gjennomgétt selskapets for-
muesforvaltning og interne kontroll.

Styrets forslag til dekning av arsunderskuddet tilfredsstiller de krav aksjeloven stiller.

Etter var mening er arsoppgjeret gjort opp i samsvar med aksjelovens bestemmelser og gir et forsvarlig
uttrykk for selskapets og konsernets skonomiske stilling pr. 31.12.1996 og for resultatet av virksomheten i
regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk.

Oslo, 25. februar 1997

Price Waterhouse a.s.

o

Svein-A. Martinsen
Statsautorisert revisor

BEDRIFTSFORSAMLINGENS INNSTILLING

I mete 25. februar 1997 har bedriftsforsamlingen behandlet styrets beretning og forslag til arsregnskap for
Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til dekning av arsunderskudd i Moelven Industrier ASA.

Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen godkjenner styrets forslag til &rsoppgjer for
Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til dekning av arsunderskuddet i Moelven Industrier
ASA.

Moelv, 25. februar 1997

oy ey
Axel Krogvig
Bedriftsforsamlingens formann
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Treindustrigruppen

MILJO | PRAKSIS

Adm. dir.
Anders L. Fossum.

i
VIRKSOMHETEN

Moelven Treindustrigruppen AS er en indus-
triell leverandgr av skurlast, foredlede byg-
ningsmaterialer og komponenter basert pa tre
til profesjonelle kunder. Virksomhetene til-
fredsstiller hgye krav til kvalitet og kundetil-
pasning i et internasjonalt marked.

Treindustrigruppen bestar av atte selskaper,
fem sagbruk og tre videreforedlingsbedrifter i
Norge og Sverige. Vare selskaper produserer
arlig cirka 530.000 kubikkmeter trelast og i til-
legg cirka 150.000 kubikkmeter videreforedlet
last. Gruppens driftsinntekter ble NOK 1.077
mill og har 620 ansatte. Videreforedling er en
faktor i & redusere risiko i konjuktursykluse-
ne, og bidrar ogsa til & forsterke var kompe-
tanse innenfor trebearbeiding, logistikk og
marked.

MARKEDENE

Det norske markedet viser positiv utvikling og
far starre oppmerksomhet fremover. Valuta-
forholdene tilsier ogsa dette. | Norge tar byg-
gevarekjedene en stadig stgrre andel av
byggevareomsetningen. Treindustrigruppen
omsetter allerede et betydelig volum gjennom
byggevarekjedene.

Fra venstre: Ulf Rosenlund, Einar Haakon Rohr,
Karl-Arne Iderot, Bjorn Kristiansen, Anders L. Fossum,
Age Langsethagen, Per A. Schoyen og Dag Sand.

Sveriges gkonomi har i lgpet av 1996 gradvis
blitt forbedret, og budsjettunderskuddet er
redusert. Det ser bedre ut for byggenaringen,
og det ventes for neste ar en vekst i etterspgar-
selen av trelast.

Gruppens viktigste markeder

%
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Norge
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Tyskland
Danmark
Storbritannia
Nederland
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Andre
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Treindustrigruppen

De vesteuropeiske landene hadde i 1996 en
relativt lav vekst, med en samlet vekst i gko-
nomien pé& bare 1-1,5 prosent. EU har som
mal & innfare en felles pengeunion fra og med
1.1. 1999. De krav medlemslandene ma opp-
fylle for & kunne ta del i
EMU innebarer at flere
land tvinges til stram gko-
nomisk styring.

@kt fokusering pa miljg og
miljevennlige produkter gir
videre grunn til optimisme
for etterspgrslen av Tre-
industrigruppens produkter.
Dette bgr bidra til & opprett-
holde en normal utvikling i
forbruket av vare varegrup-
per. @kt fokus pa miljg og
miljgvennlige materialer vil
gi treprodukter konkurran-
sefordeler som kompense-
rer for de generelle gkono-
miske innstramninger.
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Det var i 1996 sveert hgy byggeaktivitet i USA,
og stor ettersparsel etter skogprodukter med
pafglgende mindre eksport fra Canada og
USA. Det har ogsa veert stor byggeaktivitet i
Japan, og eksporten av trelast fra Europa pas-
serte i 1996 for fgrste gang
en million kubikkmeter. Av
dette var 80 prosent trelast
fra Norden.

Treindustigruppen har i de
senere arene bygget opp
gode relasjoner i det japan-
ske markedet.

1996 ble et svakt ar for hele
den europeiske trelast-
industrien. Varen 1995 var
lagrene av trelast i Europa
overfylte, og etterspgrslen
etter trelast falt dramatisk
med péafglgende reduksjon i
prisene.

. . Antall Etablert/ Produksjons-
Treindustrigruppen AT p—— Produkter kapasitet
Sagbruk
Moelven Valdsen AB 221 * 1988 Skurlast av gran og furu 240.000 m*
Dir. Karl-Arne Iderot

Moelven Dalatrad AB 95 1985 Skurlast av gran og furu 140.000 m*
Dir. Ulf Rosenlund

Moelven Mjgsbruket AS 49 1978/79 Skurlast av gran 60.000 m*
Dir. Einar Haakon Rghr

Moelven Kvaernum Bruk AS 15 1984 Skurlast av gran 20.000 m*
Dir. Bjgrn Kristiansen

Moelven Eidsvold Veaerk AS 108 * 1994/95 Skurlast av gran 90.000 m*
Dir. Dag Sand

Videreforedling

Moelven Trekomponenter AS 43 1950 Komponenter for bygg-, mabel- 30.000 m*
Dir. Bertil Tomter o.a. trebearbeidende industri

Moelven Treinterigr AS 31 1986 Gulvbord, paneler med og 20.000 m*
Dir. Age Langsethagen uten overflatebehandling

Moelven Eidsvoll AS 53 1989 Listverk med og uten 10.000 m*
Dir. Per Schagyen overflatebehandling

Moelven Valdsen AB -* 1988 Komponenter for bygg- 0.a. 40.000 m*
Dir. Karl-Arne Iderot trebearbeidende industri

Moelven Eidsvold Verk AS —* 1994/95 Havellast 50.000 m*
Dir. Dag Sand

* Gjelder sagbruk og videreforedling.
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Treindustrigruppen

MILJO |

Prisene pa trelast falt med hele 35 prosent fra
senhgsten 1995 og nadde bunniviet somme-
ren 1996. Lagrene hos béde produsenter og

PRAKSIS

importgrer var da pa et meget lavt niva. Etter-
sparselen og prisene fortsatte & stige ut aret.

Denne prisoppgangen kom
ikke pd grunn av gkt for-
bruksvekst, men som falge
av en forbedring av lagerba-
lansen.

STRUKTUR

Trelastindustriens bedrifter
er i dag lokalisert i de mest
skogrike omradene. Har-
dere konkurranse om ra-
stoff og gkte krav hos kun-
dene, har imidlertid bidratt
til en utvikling i retning av
starre og mer effektive
enheter. Sammenlignet med
vare konkurrenter har man
i Norge fremdeles en sveert
fragmentert trelastindustri,

_"I“hi
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Produksjon per eiergruppering og per

produksjonsenhet i gruppen for de 10

storste trelastkonsernene i Norden

Mill. m3

noe som hemmer industriens ressurstilgang
og dermed dens pavirknings- og utviklings-
mulighet pa de fleste omréader.

RASTOFF

Bruttotilveksten i norske
skoger er anslatt til cirka 20
millioner kubikkmeter per
ar, av dette er det mulig &
awvirke omlag 11-12 millio-
ner kubikkmeter. Gjennom-
snitlig avvirkning for de
siste 40 arene har ligget pa
omlag atte millioner kubikk-
meter, av dette kvantumet
er cirka 50 prosent egnet for
sagtgmmer. Dette innebee-
rer at den samlede bio-
masse i de norske skoger
vokser for hvert ar.

Treindustrigruppens arlige
temmerforbruk er pa cirka
1,2 millioner kubikkmeter

Avvirkning i de norske skoger i

perioden 1990-96
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Treindustrigruppen

sagtemmer. Dette tammeret kjgpes vesentlig i
Norge og Sverige. Det er ubalanse mellom
produksjonskapasiteten og temmertilgang,
spesielt i Norge.

Moelvens strategiske posisjonering i Russland
er sveert viktig for & jevne ut arlige svingning-
er i de lokale forsyningskanalene. De fleste
store produktgrupper innenfor masse og papir
opplevde tidlig i 1996 et dramatisk fall i prise-
ne. Dette som fglge av overproduksjon, store
lagre av ferdigvarer og fallende etterspgrsel.

MILJO | PRAKSIS

Presset i prisene har videre fort til rekordlave
priser for massevirke. For trelastindustrien
har dette resultert i mangel pa sagtemmer og
sveert lave priser pa flisleveransene. Fjorarets
hogstkvantum endte i Norge pa cirka 7,5 milli-
oner kubikkmeter, som er i overkant av en mil-
lion kubikkmeter lavere enn i 1995, og laveste
niva pa 10 ar. Til sammenligning ble det i de
svenske skoger avvirket omlag 66 millioner
kubikkmeter mot 76 millioner kubikkmeter i
1995.

Hovedtall
(Bi(::‘::?;\"OK - 1996 1995 1994 1993 1992
Driftsinntekter 1076,8 1160,0 944,0 773,7 808,9
Driftsresultat 11,7 69,5 103,5 415 -4,9
Finansposter -11,0 -10,7 -20,6 -12,6 -12,4
Resultat fgr e.o. poster 0,7 58,8 82,6 29,1 17,3
Totalkapital 668,1 656,4 523,5 418,9 455,8
Egenkapitalandel i prosent 46,2 47,7 33,0 27,9 49,4
Brutto driftsmargin i prosent 5,0 9,2 13,9 8,7 3,0
Avskrivninger 41,7 36,7 28,0 25,5 29,0
Kontantstrgm 42,4 95,5 110,6 54,6 11,7
Investeringer 34,0 735 25,3 22,7 13,3
Antall ansatte 620 653 552 503 526
Driftsinntekter Driftsresultat
Selskapene Sagbruk Videreforedling | Herav internt Totalt Totalt
Belop i NOK mill. 1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995 1996 1995
Moelven Mjgsbruket AS 97,4 120,9 - - - - 97,4 1209 1,6 18
Moelven Kveernum Bruk AS 30,6 30,6 - - - - 30,6 30,6 0,8 0,2
Moelven Eidsvold Veaerk AS 132,5 1416 835 73,9 500 54,1 166,0 1614 59 2,7
Moelven Valdsen AB 371,2 4379 52,8 55,9 254 235 398,6 4703 115 274
Moelven Dalatréd AB 2343 2348 - - - - 2343 2348 4,5 21,1
Moelven Trekomponenter AS - - 57,3 52,9 - - 57,3 52,9 2,1 4,3
Moelven Treinterigr AS - - 47,7 46,9 - - 47,7 46,9 4,2 4,9
Moelven Eidsvoll AS - - 69,4 70,6 - - 69,4 70,6 52 6,3
Moelven Treindustrigruppen AS 13,1 12,5 - - - - 131 12,5 19 0,2
Interne driftsinntekter i gruppen - - - - -37,6 -41,0 -37,6 -41,0 - -
Moelven Treindustrigruppen 879,1 978,3 | 310,7 300,2 | -113,0 -118,6 | 1076,8 1160,0 11,7 69,5
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Innredningsgruppen

RASJONELLE KONTORER
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VIRKSOMHETSOMRADE

Moelven Innredningsgruppen, med de opera-
tive selskapene Eurowand AB og Nordia AS,
er Nordens ledende virsomhet innenfor omra-
det systeminnredning til naeringsbygg.

Dir. Reidar Mo.

Selskapene er tjenestebedrifter, og forret-
ningsidéen innebaerer industrialisering av
bygningsmessig innredning.

PRODUKTER

Komplette lgsninger, fra produktutvikling og
produksjon via radgivning, prosjektering og
montasje til ferdig overlevert innredning, inn-
gar i produktdefinisjonen.

Foruten ulike typer systemvegger, ogsd med
glass, inngér akustiske skjermvegger og en
rekke himlingsvarianter og datagulv i pro-
duktprogrammet.

Systemprodukter gir lavere arskostnader enn
tradisjonelle byggemetoder. Enkel flyttbarhet
med gjenbruk av materialer gir mindre avfall,
stgv og avgassingsproblematikk. Ombygging
skjer mens lokalene er i normal bruk.

Fra venstre: Hakan Rotquist, Reidar Mo og Odd Harald Ryen.

Produktene ivaretar strenge funksjonskrav
med hensyn til styrke, miljg, akustikk og
brannsikkerhet. Dokumentasjon fra ngytrale
instanser foreligger.

Det norske yrkesbyggmarkedet
Investeringer i yrkesbygg i NOK mrd.
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Innredningsgruppen

MARKED

Selskapene opererer i det nasjonale narings-
byggmarkedet. Dette er delt i to segmenter,

anbudsmarkedet og direktemarkedet.

¢ Anbudsmarkedet Kkjen-
netegnes ved at en rekke
selskaper konkurrerer i
forhold til et ensartet utar-
beidet materiell (anbud).
Markedet stiller store
krav til rasjonell produk-
sjon, distribusjon og sty-
ring p& byggeplass. Mar-
kedet preges av sterk
priskonkurranse som del-
vis gar pa bekostning av
kvalitet.

Direktemarkedet kjen-
netegnes ved direkte kon-
takt mellom sluttkunde
(eier/forvalter) og lever-

Det svenske yrkesbyggmarkedet
Investeringer i yrkesbygg i SEK mrd.
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RASJONELLE KONTORER

andgr helt fra prosjektets planleggingsfase.
Utarbeidelse av lgsninger, radgivning, vur-
dering av totalgkonomi og kundeservice
inngar som vesentlige deler av produktbe-
grepet i dette markedssegmentet.

KUNDER
Innredningsgruppen priori-
terer langsiktige kunde-
relasjoner til de viktigste
aktgrene i yrkesbyggmarke-
det. Kundene er offentlige
0og private organisasjoner
som er engasjert i planleg-
ging, bygging, vedlikehold
og drift av neeringsbygg.
Utviklingen gar i retning av
stgrre, mer profesjonelle og
dermed mer krevende kun-
der.

NORDIA AS

Ervervet: 1989

Antall ansatte: 257

Virksomhet: Bygningsmessige
innredninger i
naringsbygg

Ansvarlig leder: Direktgr Reidar Mo

EUROWAND AB

Ervervet: 1989

Antall ansatte: 103

Virksomhet: Bygningsmessige
innredninger i
neeringsbygg

Ansvarlig leder: Direkter Hakan
Rotquist
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Innredningsgruppen

RASJONELLE KONTORER

MILJO

Vi har valgt miljgpositve materialer og star for
en renere byggeprosess med reduserte
avfallsmengder gjennom betydelig ombruk av
materialene. Fabrikkbehandlede overflater og
ferdig tilpassede komponen-
ter gir redusert avgassing,
kapping, kjemikalier, ma-
ling, sliping og stgv pa byg-
geplass. Disse forhold er
enda viktigere ved mindre
ombygginger og tilpasning-
er mens lokalene er i nor-
mal bruk.

FREMTID OG
UTVIKLING

Bruken av systemprodukter
i ngeringsbygg er fremdeles

kontrakter med stadig kortere tidshorisont og
kjgpers marked i store deler av utleiemarke-
det bidrar ytterligere til behov for endringer
og oppgradering av kontorlokaler. Selv med
en nedgang i det norske nybyggmarkedet fra
1997 og en fortsatt svak
utvikling i det svenske
nybyggmarkedet forventes
det relativt stabile markeds-
forhold i de neaermeste
arene.

Selskapene fokuserer pé
intern effektivisering blant
annet gjennom gket bruk av
informasjonsteknologi og
trening/ kompetansegkning
for alle kategorier personell.
Utsiktene for selskapene

gkende. Dynamikken i n- bedgmmes totalt sett som

ringslivet betyr endring av gode.

behov ogsa i arealbruk og

inndeling av byggene. Leie-

Hovedtall
Gruppen 1996 1995 1994 1993 1992
Belgp i NOK mill.
Driftsinntekter 397,9 410,8 340,1 296,1 332,6
Driftsresultat 25,0 26,0 17,2 52 13
Finansposter 9,7 10,3 4,0 4,6 4.6
Resultat fer e.o. poster 34,7 36,3 21,2 9,8 59
Totalkapital 202,2 204,1 118,1 158,1 111,0
Egenkapitalandel i prosent 59,3 57,1 58,3 23,2 7,2
Brutto driftsmargin i prosent 7,2 71 538 2,8 1,6
Avskrivninger 3,7 3,2 2,6 3,1 4,1
Kontantstram 384 39,5 23,8 12,9 10,0
Investeringer 1,8 6,1 1,7 0,5 0,4
Antall ansatte 360 394 389 332 389
Selskapene Driftsinntekter Driftsresultat
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Nordia AS 281,9 259,6 20,2 17,0
Eurowand AB 116,2 137,1 8,1 12,3
Nordia Ltd. (UK) 18 15,4 2,1 -2,8
Moelven Innredningsgruppen AS - - -1,2 0,5
Interne driftsinntekter i gruppen 2,0 -1,3 - -
Moelven Innredningsgruppen 397,9 410,8 25,0 26,0




Limtregruppen

Adm. dir. Ola
Morkved Rinnan.

VIRKSOMHETEN

Moelven Limtregruppen AS er med sine fire
produksjonsbedrifter og i alt seks salgs- og
serviceorganisasjoner, en internasjonalt
ledende leverandgr av limtre til konstruksjo-
ner innen bygg og anlegg. Gruppens driftsinn-
tekter var for 1996 NOK 431 mill., antall ansat-
te cirka 350 og arlig produksjon cirka 85.000
kubikkmeter. Det benyttes hovedsaklig nor-
disk gran i vart limtre.

Gruppens viktigste markeder er Skandinavia,
Tyskland og Japan. 40 prosent av salget skjer
pa det skandinaviske markedet, og markeds-
andelen er cirka 45 prosent.

Vare limtrebjelker benyttes i boliger, idretts-
og kulturhaller, kjgpesentra, industribygg, Kir-
ker, gang- og veibroer, kraftledningsmaster og
mye annet innen bygg og anlegg hvor design,
styrke, brannmotstand og naturlighet etter-
sparres.

LA

Bak fra venstre: Haumann Sund*, Per D. Mikkelsen og
Leif Farbu. Foran fra venstre: Claes Hdakanson, Erik Ebdrup,
Wilfried Rohrs og Ola Morkved Rinnan.

* Haumann Sund har senere overtatt ansvaret for konsernets FoU-arbeid.

ARKITEKTUR OG SPENNVIDDE

Vart marked kan deles inn i fglgende seg-

menter:

= Handel; starre grossister og byggvarehand-
lere som selger regionalt fra egne lagre eller
direkte distribuert fra vare fabrikker.

= Industri; seerlig boligprodusenter som etter-
sper spesielt tilpassede dimensjoner og lgs-
ninger.

= Byggeherre/entreprengrer; konstruksjo-
ner, prosjekter og leveranser som er spesi-
aldesignet og spesialkonstruerte, ofte levert
ferdig montert.

Moelven Limtregruppen AS har nedlagt og
nedlegger store ressurser i sin produktutvik-
ling. Tidligere har innsatsen vert rettet mot
arkitekt- og ingenigrlgsninger innenfor pro-
duktomréde «prosjekter». Kjente resultater er
OL-hallene pa Lillehammer og Hamar, Oslo
Lufthavns ekspedisjonsbygg pa Gardermoen,
utstillingshaller for «Elmia» i Jonkdping og
den 180 meter lange Evenstad veibro over
elven Glomma. | det siste aret har Limtre-
gruppen satt produktivitet og logistikk i fokus.
Herunder inngdr satsningen ved Moelven
Limtre AS hvor det investeres NOK 40 mill. i
en ny, hgyeffektiv rettbjelkelinje og i fornying
av anlegget for prosjektleveranser. Denne
satsningen setter bedriften i stand til & produ-
sere mer kostnadseffektivt, samtidig som pro-

Levert volum fordelt geografisk

%
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Limtregruppen

ARKITEKTUR OG SPENNVIDDE

sjektsiden far muligheter til stadig sterre og
mer utfordrende leveranser. Effekt av denne
investeringen vil ikke sla ut fer i 1998. Resul-
tatet for 1996 er gjennomsnitlig, men ikke i
henhold til det mal for resultatvekst gruppen
har satt.

MARKED OG
KONKURRANSE

Skandinavia er Limtre-
gruppens hjemmemarked
med 70.000 kubikkmeter
arlig forbruk. Priser og
volum er stabile. Moelven
er ledende i alle tre land, og
arbeider aktivt for & gke lim-
trebruken i bygg og anlegg.
Vi tror at gkt vekt pa design
og miljg innen bygg og
anlegg kan bety vekst.

Tyskland er Europas sterste
marked med et samlet for-
bruk av alle typer limtre pa
cirka 600.000 kubikkmeter
arlig. Av dette blir cirka
200.000 kubikkmeter impor-
tert, hvorav Moelven leve-

Skandinavia
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Anslag fra Moelven Limtregruppen.

rer cirka 35.000 kubikkmeter. Limtregruppen
har en god posisjon til handelssegmentet. Vart
tyske salgs- og ingenigrselskap er ogsa aktivt
innenfor prosjektomradet, men med en liten
markedsandel. Totalmarkedet har veert vok-
sende frem til 1995, hvoret-
ter hele byggebransjen,
inkludert limtre, har hatt til-
bakegang. Moelven har en
kjent og god posisjon i det
tyske markedet.

Limtre har over tid et stort
potensiale og bgr styrke sin
posisjon i forhold til stdl og
betong som konstruksjons-
materiale. Prisutviklingen
har pa grunn av stor overka-
pasitet veert negativ. Dette
vil derfor ogsd i 1997 bety
svekket inntjening fra det
tyske markedet.

Japan er med sin store
innenlandske boligbygging
pa 1,5 mill. enheter per ar, et
meget interessant og vok-
sende limtremarked. Pa

Tyskland
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Limtregruppen

ARKITEKTUR OG SPENNVIDDE

grunn av formstabilitet fortrenger limtre i

gran tradisjonell skurlast.

Ogsé i Japan er konkurransen sterk, og kravet
til kvalitet betydelig. Moelven har i lgpet av de

siste tre ar bygd opp en god
salgs- og distribusjonslgs-
ning og har en positiv utvik-
ling i salget av limtre til boli-
ger. Vi regner med stabile
priser og gkt volum til
Japan.

@vrige europeiske marke-
der er i sum stabile. Limtre i
haller og andre store bygg
er i fokus i store land som
Italia, Frankrike og Spania.
England er et lite limtremar-
ked, men Moelven har gjen-
nom sitt deleide salgs- og
ingenigrselskap en god
posisjon, med cirka 10 pro-
sent markedsandel.

Totalforbruket i Europa er
cirka 1.100.000 kubikkme-
ter/ar og forventes ikke &

vokse i 1997. Japan kan oppna vekst i 1997 og
det gir for Limtregruppens geografiske mar-
keder et samlet forbruk pa over 1,5 millioner
kubikkmeter i 1997.

Gitt en positiv utvikling i
Japan, vil totalmarkedet og
den navaerende produk-
sjonskapasiteten komme
ngermere balanse. Dette kan
pa ny gi limtrebransjen et
fundament for resultatutvik-
ling.

ORGANISASJON OG
STRUKTUR

Limtrebransjen i Europa er
inne i en kapasitetsutbyg-
ging. De store industrielle
aktgrene har investert og
satset, mens de mindre
héndverksbaserte virksom-
heter er noksa statiske.
Tyske, gsterrikske og skan-
dinaviske produsenter do-
minerer kapasitetsutbyg-
gingen.

Antall Etablert/ Produksjons-

Limtregruppen ansatte ervervet Produkter kapasitet

Produksjonsselskapene

Moelven Limtre AS 110 1958 Standardvare, ordreproduksjon og Ca. 30.000 m*
Dir. Leif Farbu prosjektleveranser

Moelven LNJ Limtrae AS 76 1950/85 Standardvare, ordreproduksjon og Ca. 25.000 m*
Dir. Per D. Mikkelsen fra 01.02.96 prosjektleveranser

Moelven @resg Limtree AS 47 1939/96 Standardvare og ordreproduksjon Ca. 12.000 m®
Dir. Erik Ebdrup til 01.04.97

Moelven Téreboda Limtra AB 133 1918/82 Standardvare, ordreproduksjon og Ca. 40.000 m*
Dir. Claes Hakanson prosjektleveranser

Salgsselskapene

Moelven Holzleimbau GmbH 15 1989 Salgsselskap for det -
Dir. Wilfried Réhrs tyske marked

Moelven Laminated Timber Str. LTD 5 1989 Salgsselskap for det -
Dir. lan Beedle Eierand. 25% | engelske marked
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Limtregruppen

ARKITEKTUR OG SPENNVIDDE

Moelven Limtregruppen vurderer virksomhe-
tene i Skandinavia til & veere hensiktsmessig.
Oppkjgp av Gresg Industri AS pé Sjeelland i
Danmark bidro til en god markeds- og struk-
turlgsning.

Vi har i 1996 Igpende vurdert alternative lgs-
ninger for limtregruppen i Tyskland.
Tyskland har en serlig fragmentert produ-
sentstruktur og aktagrene forventer endringer
i strukturen. Arbeidet med & forbedre resulta-
tene fortsetter i 1997, og et mulig alternativ er
en industriell satsning.

| Japan er det etablert et godt partnerskap
med et av de starre handelshusene. Selv om

det ogsa er etablert andre kanaler, vil vi bygge
videre pa og satse pa dette samarbeidet.

For limtre utgjgr ravarene 50 prosent av pro-
duktets kostnad. Limtregruppen har derfor i
1996 lagt ned et betydelig arbeid i & forbedre
ravarebruken. Dette inkluderer optimerings-
Igsninger i samréd med vére viktigste trelast-
leverandgrer, satsning pa standardiserte
dimensjoner i hele Europa, samt fokus pa
alternative og bedre lIgsninger. Dette arbeidet
skal fortsette i 1997 i et dpent og forpliktende
samarbeid med vare viktigste leverandgrer av
trelast, lim og beslag.

Hovedtall

s:‘:pp?;OK - 1996 1995 1994 1993 1992
Driftsinntekter 430,6 419,9 348,2 306,6 298,2
Driftsresultat 15,6 10,4 18,9 20,1 8,9
Finansposter -3,6 0,2 -0,8 1,9 0,1
Resultat fgr e.o. poster 12,0 10,6 18,1 22,0 9,0
Totalkapital 233,9 211,8 168,8 152,4 163,1
Egenkapitalandel i prosent 36,0 49,2 475 51,4 56,1
Brutto driftsmargin i prosent 6,8 50 8,3 9,7 50
Avskrivninger 13,7 10,7 9,9 9,7 9,9
Kontantstrgm 25,7 21,3 28,0 31,7 18,9
Investeringer 40,9 22,3 14,8 16,8 59
Antall ansatte 384 346 320 282 299
Selskapene Driftsinntekter Driftsresultat

Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Moelven Limtre AS 123,3 144,8 2,7 4,2
Moelven Téreboda Limtra AB 176,0 163,7 134 10,1
Moelven LNJ Limtrae AS 91,2 96,6 18 0,7
Moelven @resg Limtree AS* 35,0 - 0,1 -
Moelven Holzleimbau GmbH 103,8 123,1 0,1 0,5
Moelven Limtregruppen AS 16,9 51,1 2,5 3,7
Interne driftsinntekter i gruppen -115,6 -159,4 - -
Moelven Limtregruppen 430,6 419,9 15,6 10,4

* Gjelder for perioden 01.04. — 31.12. 1996.



VIRKSOMHETEN

Bygg og Prosjekt konsentrerer sin virksomhet
om to hovedomrader: Prefabrikerte bygg og
utvalgte industriprodukter og -tjenester. Virk-
somheten drives gjennom operative selskaper,
lokalisert hovedsaklig i Moelv, Norge.

Prefabrikerte bygg
= Moelven Hako AS er Skandinavias ledende
virksomhet innen prefabrikasjon av modul-

bygg.

Industriprodukter og -tjenester

= Moelven Engineering AS er spesialist pa
bygg- og produksjonsteknologi samt elek-
tronisk og mekanisk virksomhet.

= Moelven TimberTech AS representerer den
kommersielle forlengelsen av FoU-pro-
sjektet «brannsikre treprodukter».

= Moelven Nor East AS leder og koordinerer
Moelven-konsernets aktiviteter i Russland,
og er etablert med eget datterselskap i
St. Petersburg.

Selskapene innenfor forretningsomradet sam-
arbeider pa prosjektbasis gjennom en selv-
stendig prosjektorganisasjon.

MARKED/KUNDER

Forretningsomradets hovedmarked er Norge
med tillegg av prosjekteksport til utvalgte kun-
der. Forretningsomradet ser interessante mar-
keds- og kundemuligheter i det tidligere @st
Europa. Spesielt interessant synes utviklingen
i nord-vest Russland & veere, med stadig gken-
de oljeaktivitet og gkt fokus pa infrastruktur
og miljgspgrsmal.

Per-Erik Jevne (t.v.),
Moelven Hako AS

Moelven
Engineering AS.

1 tillegg kommer
Nils-Ivar Slattsveen
som er direktor for

og Geir Haugersveen,

Moelven Nor East AS.

Bygg og Prosjekt

KOMPLETTE LOSNINGER

PREFABRIKERTE BYGG

Moelven Hako AS

Selskapet driver industriell prefabrikasjon av
modulbaserte bygg. | 1996 har selskapet
befestet sin posisjon som Skandinavias leden-
de innen sitt felt. 80% av salget skjer pa det nor-
ske markedet. Det tidligere @st Europa med
Russland er det viktigste eksportmarkedet.
I tillegg har selskapet i 1996 oppnadd interes-
sante kontrakter med det engelske fengsels-
vesenet, ved H. M. Prison Service.

Moelven Hako AS har utviklet et byggesystem
med hgy ferdighetsgrad i fabrikk, som inne-
baerer sveaert kort byggetid. Resultatet er flek-
sible, lannsomme og rasjonelle byggelgsning-
er. Selskapet har i 1996 ytterligere befestet sin
posisjon som leverandgr av avanserte modul-
bygg gjennom utbyggingen av Soria Moria
Hotell i Oslo.

Moelven har siden midten av 1950-tallet og
frem til i dag produsert cirka 85.000 byggmo-
duler, farst som enkle anleggsbrakker. | dag
leverer selskapet arlig cirka 2.000 enheter til
anleggsrigger, kontorer, barneskoler, hoteller,
sykehuspaviljonger og studentboliger. Mo-
dulene leveres som permanente og flyttbare/
midlertidige innkvarteringsenheter. Selskapet
omsetter for cirka NOK 240 mill. Dette utgjar
cirka 75 prosent av virksomheten i forret-
ningsomradet Bygg og Prosjekt.

Moelven Elementbygg KS

Moelven Elementbygg KS ble etablert i okto-
ber 1995 og eies i dag av Moelven Industrier
ASA og det Smedvig-eide selskapet Hekla AS.
Etableringen av Moelven Elementbygg inne-
beerer en komplettering av Moelvens produkt-
spekter gjennom produksjon av bygningsele-
menter i tre til prosjekter.

MARKED

Selskapene opererer i det vesentligste pa
anbudsmarkedet, beregnet pa profesjonelle
byggherrer og entreprengrer innenfor privat
og offentlig neeringsvirksomhet. Moelven
Hako AS har som mal & styrke sin posisjon
som ledende akter innenfor sitt markedsseg-
ment gjennom en bevisst produktutvikling og
valg av markedssegment. Markedsutsiktene
vurderes som gode, spesielt vil nye standarder
for bygg og anleggsrigger bidra til det.
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Bygg og Prosjekt

KOMPLETTE LOSNINGER

Betydelige strukturelle endringer innenfor
helse- og undervisningssektoren er allerede i
gang. Selskapet har oppnadd flere ordre til
skolesektoren i forbindelse med seksars-refor-

men. Selskapet folger utvik-
lingen i regionen nordvest
Russland sveert ngye.

For a sta best mulig rustet i
konkurransen i Barents-
regionen, har selskapet eta-
blert et datterselskap,
Moelven Hako Nord AS, pa
Bjgrnevatn i Kirkenes. Sel-
skapet planlegges & veere i
drift ferste halvar 1997.

INDUSTRIPRODUKTER
OG -TJENESTER

Moelven Engineering AS
Selvskapet leverer tekniske
produksjonsanlegg, drifts-
og vedlikeholdstjenester,
elektroniske produkter og
tjenester til naeringsbygg. |
tillegg har selskapet kompe-
tanse innen prosjektledelse
og byggadministrasjon.

Moelven Engineering AS henvender seg til
bade privat og offentlig sektor, og neerings-

virksomhet i @st-Norge, men gjennomfgrer
ogsé oppdrag pa prosjektbasis i Tyskland og
Russland. Selskapet er i god utvikling. For
kundene gir selskapets totallgsninger innen
bygg, elektro og mekanisk
virksomhet gode mulighe-
ter til helhetlige lgsninger
fra en og samme leverandgr.

Moelven TimberTech AS
Selskapet ble etablert i 1995
og star overfor en beslut-
ning om kommersialisering
av brannsikre treprodukter.
Produktene er et resultat av
et forskningsprosjekt for
brannhemmende impregne-
ring av treprodukter som
innehar K1 godkjenning fra
Norges Branntekniske La-
boratorium, SINTEF, for tre-
produkter til inn- og utven-
dig bruk.

Moelven Nor East AS

Selskapet er ansvarlig for
Moelven-konsernets aktivi-
teter i Russland innenfor
omradene avvirkning og
import av temmer, industrietablering og bygg-
prosjekter. Selskapet er lokalisert i Moely,
men har eget kontor med egne dattersel-

Dir. Nils Ivar Slattsveen

Antall Etablert/
Selskapene ansatte ervervet Produkter
Moelven Hako AS 140 1950 Flyttbare og semipermanente moduler
Dir. Per-Erik Jevne
Moelven Elementbygg KS 1995 Bygningselementer i tre
Dir. Geir Haugersveen
Moelven Engineering AS 91 1905/1990 Spesialisert pa kontruksjon, utvikling, produksjon
Dir. Geir Haugersveen og vedlikehold av produksjonsutstyr, EL installasjoner,
samt vedlikehold av bygninger
Moelven TimberTech AS 3 1994 FoU-prosjekter innen trebearbeidende industri
Moelven NorEast AS 4 1994/1996 Ansvar for Moelvens aktiviteter i Russland.




Bygg og Prosjekt

skaper i St. Petersburg. Moelven Nor East AS
har inngatt avtale om hogstrettigheter i
Russland som avvirkes i egen regi. Selskapet
koordinerer den totale rastoffimporten fra
Russland til konsernets sagbruk. | samarbeid
med vare russiske partnere,
Energomashtroi og ERBD
etableres en trekomponent-
fabrikk i 1997. | lgpet av vin-
teren 1996/97 gjennomfg-
res et boligprosjekt i Luga
for russiske soldater og
deres familier. Prosjektet er
et samarbeidsprosjekt mel-
lom russiske og norske =
myndigheter, hvor Stats-
bygg er selskapets kunde.

MARKED

Markedsutsiktene for sel-
skapene vurderes som
gode. Det satses konkret pa

r
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KOMPLETTE LOSNINGER

videreutvikling av kjernekompetansen i sel-
skapene, slik at disse star godt rustet i kon-
kurransen bade innenfor anbudsmarkedet og
i prosjektleveranser som utvikles i naer kon-
takt med kunden. Det registreres gkende
etterspgrsel fordi kundene
velger & kjgpe komplette
Igsninger fremfor & bruke
egne ressurser som konsen-
treres om kundens primeer-
virksomhet. Selskapene i
Bygg og Prosjekt arbeider
for & knytte nare og lang-
pa siktige  kunderelasjoner
T som en naturlig del av sin
produktutvikling og for & fa
en bedre balanse mellom
anbudsmarkedet og direkte-
markedet.

Hovedtall

Gruppen 1996 1995 1994 1993 1992
Belgp i NOK mill.

Driftsinntekter 342,7 292,0 2147 248,3 2458
Driftsresultat 26,2 20,7 9,7 12,3 -8,6
Finansposter 0,1 -0,3 -0,5 -3,6 -31,4
Resultat fer e.o. poster 26,1 20,4 9,2 8,7 -40,0
Totalkapital 165,3 112,5 75,6 67,2 128,0
Egenkapitalandel i prosent 35,3 40,9 41,4 33,8 0,0
Brutto driftsmargin i prosent 8,6 8,0 56 6,3 -15,2
Avskrivninger 3,2 25 2,3 3,3 2,7
Kontantstrgm 29,3 22,9 11,5 12,0 -37,3
Investeringer 8,9 4,0 21 3,7 4,0
Antall ansatte 240 280 224 239 238
Selskapene Driftsinntekter Driftsresultat
Belgp i NOK mill. 1996 1995 1996 1995
Moelven Hako AS 237,0 244,3 22,7 21,9
Moelven Engineering AS 86,7 52,5 54 1,7
Moelven TimberTech AS 0,9 2,4 2,5 -4,0
Moelven NorEast AS 46,9 - -0,2 -
Interne driftsinntekter i gruppen -28,8 22,5 0,8 0,7
Moelven Bygg og Prosjekt 342,7 292,0 26,2 20,7
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Qrige virksomheter

MOELVEN FINANS AS

Selskapet startet sin operative virksomhet
hgsten 1996, og har som hovedoppgave & fun-
gere som intern bank i Moelven-konsernet.

Det innebarer koordine-
ring av likviditetsforvalt-
ningen, ansvar for konser-
nets betalingssystemer,
kontering av valutaforhold
samt ansvar for ekstern og
intern lanefinansiering.

| tillegg yter selskapet regn-
skapstjenester til enkelte av
konsernets mindre datter-
selskaper som har deltids-
behov for slike tjenester.

Det satses pé ytterligere &
utvikle selskapets kompe-
tanse bade gjennom opplee-
ring og nyansettelser.

MOELVEN SERVICE AS

Moelven Service AS er leve-
rander av IT-, reklame- og
transporttjenester bade til konsernets datter-
selskaper og eksterne kunder. Selskapet har
lang erfaring med slike tjenester overfor
industrielle virksomheter.

Innenfor IT-omradet har selskapet implemen-
tert det IBM-stgttede gkonomisystemet
Concorde til Moelvens datterselskaper, og har
videreutviklet sin kompetanse innenfor admi-
nistrative systemer til trebasert industri.

Selskapets reklame- og transportavdeling be-
sitter spisskompetanse innen sine fagfelter
som benyttes av Moelven-konsernets selska-
per samt markedsfagres overfor eksterne kun-
der.

PROSJEKTER

Som et ledende selskap innen tre- og bygge-
vareindustri, fremstar Moelven som en aktuell
prosjektleverandgr hvor flere av konsernets
selskaper og produkter er
involvert.

For & utnytte de mulighete-
ne dette gir, er prosjektar-
beid organisert som en
egen koordinerende enhet i
konsernet, med ansvar for &
utvikle prosjektmuligheter i
markedet.

Konsernets leveranser til
Oslo lufthavn Gardermoen
er et eksempel pa dette.

FORSKNINGS- OG
UTVIKLINGSARBEID

Konsernet har i lgpet av
1996 samlet all FoU-virk-
somhet i en koordinerende
enhet pa konsernniva. Hen-
sikten med dette er & styrke
FoU-arbeidet ytterligere,
samt & koordinere FoU-prosjektene bade
internt og overfor eksterne samarbeids-
partnere.

Myndighetene har, ikke minst gjennom Norsk
Forskningsrad og SND, tilrettelagt et virke-
middelapparat som stimulerer og statter
neeringslivets FoU-aktiviteter. Moelven har
gatt i bresjen for mange bransjerelaterte pro-
sjekter ved siden av prosjekter i enkelte datter-
selskaper. Gjennom samordning av FoU-virk-
somheten skal FoU-aktivitetene knyttes sam-
men med konsernets stagrre prosjekter og for-
retningsutvikling.



FoU-prosjekter

Moelven er avhengig av kontinuerlig forsk-
ning og utvikling som et ledd i & styrke sel-
skapenes konkurransekraft og internasjonali-
sering. Moelven har i flere ar satset sterkt pa
FoU i tilknytning til prosjekter nasjonalt og
internasjonalt.

P& produktsiden konsentre-
res arbeidet til produkter
som er tilpasset det enkelte
lands klimatiske forhold,
arkitektur, kultur og gkono-
mi. Miljg, bruk av selvforny-
ende ressurser og design,
er ogsa tungtveiende para-
metre i dette arbeidet. Ut-
vikling av nye og tilpasning
av gamle produkter, slik at
de tilfredsstiller kravene til
produktsertifisering i hen-
hold til EU-standarder og
japansk standard (JAS), er
ogsa en svert viktig del av
FoU arbeidet.

En helt ny produksjonslinje
med ny teknologi for pro-
duksjon av standard lim-
trebjelker, vil sta ferdig i mai 1997. Videre er
en helt ny fabrikk for produksjon av kompli-
serte og store limtrekonstruksjoner under
innkjegring.

Avansert bruk av dataassistert konstruk-
sjon/produksjon for bearbeiding av store lim-
trekonstruksjoner er en malsetting.

Flere store FoU-prosjekter i trelastbransjen er
fullfert eller pagar i regi av Treindustrigrup-
pen. Mjosskog 2000 og Trelastsystem
2000 er viderefgring av EURO-TRE pro-
sjektet. Malsetting er blant annet & utvikle
systemer som pa en rasjonell mate kan define-
re ravarer ut fra de krav kunden setter til slutt-
produktet.

Prosjekt «Log-scanner» representerer et
annet teknologisk lgft. Dette prosjektet som
finansieres gjennom EU’s forskningsfond,
skal videreutvikle tsammermalingsteknologien
ved & ta i bruk en spesialkonstruert «tomo-
graf». Med en slik scanner vil det veere mulig
a ta bilder av trevirkets indre struktur og kva-
litet. Dette er et prosjekt det stilles store for-
ventninger til.

|

Etter flere ars intenst FoU-arbeid pa omradet
«Brannsikker trelast», har man kommet

frem til en brannhemmende behandling av
treprodukter som tilfredsstiller de krav som
settes til bade interigr og eksterigr. Det fore-

ligger Inl og Kl-god-
kjenning fra Norges Brann-
tekniske Laboratorium.
Etter en lang utviklingsfase
ser man nd frem mot en
kommersiell fase, med imp-
regnering av trehimling i
ankomsthallen ved Oslo
Hovedflyplass, Gardermoen
som den fgrste store leve-
ransen.

Limtregruppen har en rekke
FoU-prosjekter som drives i
egen regi eller ssmmen med
andre. De fleste prosjektene
er tildelt offentlige statte-
midler fra Norges Forsk-
ningsrad, Statens neerings-
og distriktsutviklingsfond
eller Nordisk Industrifond.
De mest interessante er:

¢ Videreutvikling av fagverkskonstruksjo-
ner er et prosjekt der man tar sikte pa &
videreutvikle teknologien fra OL-hallene.
e Utvikling av kraftledningsmaster. Her
pagar to FoU-prosjekter, ett som tar for seg
bruk av limtre rgrstolper i 300 kV - nettet, og
ett som omfatter mastedesign med hoved-
vekt pé kraftledninger og landskap.
Bruer i tre. Her pagar to prosjekter. Et pa
nordisk basis og et annet i samarbeid med
Hedmark Vegkontor. Evenstad Bru har
veert et pilotprosjekt i dette arbeidet.
Fiberarmering av limtre er et europeisk
prosjekt i regi av Moelven Limtregruppen
AS. Dette kan gi besparelser i form av min-
dre dimensjoner, og vil gke sikkerheten mot
sprott brudd i limtrekonstruksjoner.
¢ Fremtidens yrkesbygginnredninger.
Innredningsgruppen har startet et FoU-pro-
sjekt som tar sikte pa & utvikle produktlgs-
ninger for fremtidens yrkesbygginnredning-
er. Stikkord for prosjektet er: Miljg, fleksibi-
litet, kvalitet og gkonomi.
Man tar sikte pé at prosjektet skal gjennom-
fares sammen med en offentlig etat som en
OFU-kontrakt i henhold til SNDs regelverk.
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Industri pa miljoets premisser

NATURLIG OG NATURVENNLIG

Var pastand er at trevirke er ett av var tids
mest naturvennlige rastoff. Treet er et resultat
av naturens eget kretslgp — fotosyntesen —
hvor solenergi, karbondioksyd og vann dan-
ner grunnlaget for skogens
tilvekst. Som materiale dek-
ker det alle krav til vart fel-
les miljgansvar. | Moelven
star respekten for skogen
som en fornybar ressurs
sveert hgyt. Vi har i snart
100 &r drevet industri basert
pa rastoff fra skogen. Den
utgjer i dag 37 prosent av
Norges landareal. Av dette
arealet utgjer barskogene
55 prosent. | Norge, som i
Skandinavia forgvrig, er
skogen en del av var felles
identitet. De skandinaviske
skogene tilhgrer det euro-
asiatiske barskogbeltet som
regnes blant de beste skog-
omrader i verden. Det er i
dette skogbeltet vi henter
rastoffet til vare sagbruk og
videreforedlingsbedrifter.

Verdiskapning fra tre til ferdig vare er en av de
eldste neaeringer i Skandinavia. De siste arenes
utvikling i Moelven har vist at trekonstruksjo-
ner er like moderne som det er tradisjonsrikt.
Det er flyttet grenser for treets muligheter.
Men helt sentralt i var tids miljgkrav, star
bestrebelsene med & drive industrialisert tre-
industriproduksjon pé naturens premisser.
Samlet forbruker vare treindustribedrifter,
bade sagbruk og videreforedlingsselskaper,
arlig cirka 1,2 millioner kubikkmeter tgmmer.
Til dette forbruker vi energi — ikke bare til

«Bortafor Anestadk ysset, der langskogene tar til.
Gjennom Elverum og Trysil helt til Botniska viken
kan du hore angen i trekronene, lyden med eventyr i.
For ved Anestadkrysset i Loten begynner Taigaen
(Visste du det?) Det euro-asiatiske barskog-beltet,
Jjordklodens gronne skjerf rundt halsen.

Som ikke ender for i Stillehavets bolger

ved Vladivostok.»

Fra diktet «Tanker ved Anestadkrysset»
av Rolf Jacobsen.

selve produksjonen, men ogsa til terking av
treproduktene. Det har alltid hatt hgy prioritet
ved vare anlegg & la mest mulig av det som tid-
ligere har blitt regnet som avfall, resirkulere
ved & bruke det som brensel i egne fyrkijeler,
eller ved regionale bioener-
giverk, slik for eksempel
Moelven Valdsen AB har
gjort til Orebro Energi i
mange ar. Dette reduserer
behovet for eksterne energi-
kilder betydelig.

BIOENERGIAVTALE PA
GARDERMOEN

Nettopp som et ledd i dette
arbeidet skrev Moelven
Treindustrigruppen AS, re-
presentert ved Moelven
Eidsvold Veerk AS, hgsten
1996 under en langsiktig
avtale med Gardermoen
Fjernvarme AS om leveran-
se av flis og bark til produk-
sjon av bioenergi ved det
nye bioenergianlegget ved
hovedflyplassen pad Garder-
moen. Avtalen er den fgrste
i Norge hvor partene utnytter bark og ube-
handlet flis kommersielt — og i et slikt omfang.
Den innebzarer at Moelven Eidsvold Vark AS,
sammen med mindre lokale produsenter,
garanterer en viss mengde energi, definert til
20 Gwh arlig. Anlegget pa Gardermoen skal i
startfasen produsere 50 Gwh i aret.

Med denne avtalen tar vi et aktivt ansvar i for-
hold til Brundtland-kommisjonens krav om
reduserte COo-utslipp. Vi unngér dessuten et
ikke ubetydelig deponiproblem, og vi utnytter
kommersielt to nye sekundeerprodukter, bade
ubehandlet flis og bark. Ut over dette vurderer
vi ogsd mulighetene for & utnytte de betydeli-
ge mengdene hogstavfall til bioenergi, avfall
som treforedlingsindustrien ikke har villet ha,
og som tradisjonelt har blitt etterlatt i skogen.

Avtalen innebeerer ogsa muligheter for & leve-
re enda sterre kvanta ut over den garanterte
energimengden pa 20 Gwh, og da til priser
basert pa andre energiprodukter. Det er verdt
& understreke at avtalen med Gardermoen
Fjernvarme AS ikke far noen konsekvenser
for andre langsiktige avtaler om leveranse av



Industri pa miljpets premisser

sagflis til treforedlingsindustrien. Det er ogsa
verdt & merke seg at interessen for bioenergi
har steget betydelig siden denne avtalen ble
kjent. Det er i hovedsak to grunnner til det,
hgyere strgmpriser, gkt miljgbevissthet og
oppmerksomhet knyttet til fornybare energi-
kilder.

BIOENERGIAVTALE MED VATTENFALL

En liknende bioenergiavtale har vi ogsa inn-
gatt ved Moelven Dalatra AB i Mockfjard i
Sverige. Det svenske energiverket Vattenfall
AB monterte i fjor hgst nytt varmegjenvin-
ningsutstyr pa Dalatra. Avtalen med Vattenfall
sikrer selskapet miljgvennlig oppvarming av
bygg og anlegg, samtdig som flis og bark
«oppgraderes» fra avfallsprodukt til biobren-
sel. For sagbruket i Mockfjard vil avtalen inne-
baere en vesentlig besparelse.

Samarbeidet med Vattenfall AB inneberer at
energiverket leverer varme til oss som vi bru-
ker i vare tarker, og til oppvarming av bygg og
anlegg pa Moelven Dalatra AB. For det betaler
vi et mellomveerende for forbruk av brensel
pluss en fast avgift per Kwh. Vattenfall AB har
pa sin side investert sju millioner kroner i
nytt varmegjenvinningsutstyr i fyrkjelen pa
Dalatrg, og star fritt til & selge overskuddet av
produsert energi til abonnenter i regionen. Pa
sikt vil en slik teknisk standardheving reduse-
re COy-utslippet til et minimum, og samtidig
redusere behovet for mengden av flis og bark
som brensel. Det betyr at vi pa sikt kan selge
overskudd til andre brukere av biobrensel.

Bioenergi ved trelastproduksjon

Energimengde Gwh
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MILJOVENNLIG FYRANLEGG

| lgpet av hgsten 1996 ble det bygget nytt fyr-
anlegg ved Moelven Limtre AS, en investering
pa 4,7 millioner kroner. 1 tillegg er det bygget
nytt flishus som vil gke lagerkapasiteten
vesentlig i forhold til dagens anlegg. Det nye
fyranlegget medfgrer ogsé gkt driftssikkerhet,
det reduserer brannfaren og forbedrer miljget
med redusert rgykutslipp. Investeringen inne-
beerer ogsad at Moelven Limtre AS til enhver
tid har nok flis til & fyre med i stedet for a
matte supplere med olje som brennstoff.

ET DANSK SYMBIOSE-PROSJEKT

Et annet meget interessant miljgprosjekt vi er
involvert i, er fiernvarmeanlegget i Svebglle —
Viskinge fjernvarmeselskab pé Sjeelland i
Danmark — et slags lokalt symbiose-prosjekt.
Ved hjelp av treflis fra Moelven @resg Limtree
AS, produseres elektrisitet og varme av gass
fra en deponiplass for slikt avfall. P& den
maten far Moelven @resg Limtrae AS utnyttet
overskuddsflis.

Energiprosjektet i Svebglle viser hvordan
avfallsprodukter fra trebearbeidende industri
kan brukes til & erstatte olje i produksjonen av
elektrisitet og varme. Varmen fra gassmotoren
er nok til & varme opp 250 eneboliger. Det til-
svarer 40 prosent av energiproduksjonen ved
det lokale varme- og el-verket i Svebglle pa
Sjeelland.

BRANNSIKKER TRELAST

For & gke trevirkets anvendelse som bygge-
materiale, har Moelven i flere &r drevet utvik-
ling av brannsikker trelast. Trevirke er i aller
hgyeste grad et miljgvennlig produkt, men det
har opplagte begrensninger iser nar det gjel-
der brannmotstandighet. Tester som er gjort
viser at ved 4 tilsette trevirket brannhemmen-
de salter, kan brannmotstanden gkes betyde-
lig. P4 den maten kan trematerialer benyttes
pa steder det tidligere ikke var mulig — nettopp
pa grunn av brannfaren.

Selv om trevirke tilsettes disse brannhemmen-
de stoffene, mister det ikke sin status som et
miljgvennlig produkt. De brannhemmende
stoffene bestar av uorganiske salter som inne-
holder nitrogen og fosfor, med andre ord det
samme som landbruksgjedsel.
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Vedtekter

§1
Selskapet som er stiftet 24. juli 1899, har nav-
net Moelven Industrier ASA. Selskapet er
allment aksjeselskap.

§2

Selskapets forretningskontor er i Ringsaker.

§3
Selskapets formal er fabrikasjon og virksom-
het som star i forbindelse med denne, handel
og annen gkonomisk virksomhet, samt delta-
gelse i andre selskaper ved aksjetegning eller
pa annen mate.

§4
Selskapets aksjekapital er kr. 352.721.590,- for-
delt pd 70.544.318 aksjer. Selskapets aksjer
skal veere registrert i Verdipapirsentralen.

Overdragelse av aksjer ma for & veere gyldig,
godkjennes av selskapets styre.

§5

Styret velges av bedriftsforsamlingen og
bestér av syv medlemmer med varamedlem-
mer. En person kan veere varamedlem for et
eller flere styremedlemmer. Et styremedlem
kan ha flere varamedlemmer, dog slik at det
samlede antall varamedlemmer ikke kan over-
stige syv. Etter at styret er valgt, velger bed-
riftsforsamlingen styrets formann.

§6
Selskapets signatur har styreformannen eller
tre av de gvrige styremedlemmer i fellesskap.

§7
Selskapet har bedriftsforsamling pd 12 med-
lemmer. Generalforsamlingen velger étte
medlemmer og fire varamedlemmer for disse
medlemmer.

§8
Ingen kan velges som medlem (varamedlem)
av styret eller bedriftsforsamlingen hvis han i
funksjonstiden vil fylle 70 ar.

§9

Regnskapséret er fra 1. januar til 31. desem-
ber. For ordinzr generalforsamling er kortes-
te innkallingsfrist 14 dager, og for ekstraordi-
neer generalforsamling atte dager. Det kan ved
innkallelsen kreves at de aksjeeiere som vil
mgte pa generalforsamlingen melder dette
skriftlig til selskapets kontor, senest tre dager
far generalforsamlingen. Dersom slik melding
ikke skjer i rett tid, medferer dette at vedkom-
mende ikke har adgang til generalforsamling-
en. Innen samme frist ma eventuelle fullmak-
ter veere innkommet til selskapets kontor.

§10
P& den ordinaere generalforsamling behandles
felgende saker:

1. Fastsettelse av resultatregnskap og balanse.

2. Anvendelse av arsoverskudd eller dekning
av underskudd i henhold til den fastsatte
balanse og utdeling av utbytte.

3. Fastsettelse av konsernregnskap.

4. Valg av tillitsmenn.

5. Andre saker som etter lov eller vedtekter
hgrer under generalforsamlingen.

6. Andre saker som er nevnt i innkallelsen.

§ 11

Forgvrig gjelder aksjeloven i den utstrekning
den i vedtektene ikke er fraveket.



Selskapsadresser

NORGE:

Moelven Industrier ASA
P.O.Box 134

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax +47 62 36 92 80

Moelven Treindustrigruppen AS
P.O.Box 164

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 36 90 88

Moelven Innredningsgruppen AS
P.O.Box 63

N-2051 Jessheim

Tel. +47 63 97 09 20

Fax. +47 63 97 04 86

Moelven Limtregruppen AS
P.O.Box 196

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 72 10

Moelven Bygg og Prosjekt
P.O.Box 116

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax +47 62 36 90 88

Moelven Finans AS
P.O.Box 134

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 93 22

Moelven Service AS

P.O.Box 204

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 71 88

Fax transp.avd.: +47 62 36 71 07

Moelven Mjgsbruket AS
N-2820 Biri

Tel. +47 61 18 52 12
Fax. +47 61 18 54 10

Moelven Kveernum Bruk AS
Rute 011,

N-2857 Skreia

Tel. +47 61 16 34 32

Fax. +47 61 16 43 08

Moelven Eidsvold Veerk AS
N-2074 Eidsvoll Verk

Tel. +47 63 95 71 10

Fax. +47 63 95 71 30

Moelven Trekomponenter AS
P.O.Box 164

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 71 31

Moelven Treinterigr AS
N-2372 Brgttum

Tel. +47 62 36 04 00
Fax. +47 62 36 03 25

Moelven Eidsvoll AS
N-2080 Eidsvoll

Tel. +47 63 96 03 80

Fax. +47 63 96 04 82

Nordia AS

P.O.Box 63

N-2051 Jessheim
Tel. +47 63 97 09 20
Fax. +47 63 97 04 86

Moelven Limtre AS
P.O.Box 143

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 36 75 66
Fax. +47 62 36 76 24

Moelven Hako AS
P.O.Box 163

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 95 78

Moelven Hako Nord AS
P.O.Box 143

N-9910 Bjgrnevatn

Tel. +47 78 99 00 00
Fax. +47 78 99 55 15

Moelven Engineering AS
P.O.Box 177

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 36 87 15

Moelven FireGuard AS
P.O.Box 164

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 90 88

Moelven Elementbygg KS
P.O.Box 177

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 72 60

SVERIGE:

Moelven Industrier AB
P.O.Box 405

S-691 27 Karlskoga,
Tel. +46 586 65 500
Fax. +46 586 28 014

Moelven Dalatrda AB
S-780 40 Mockfjard
Tel. +46 241 21 800
Fax. +46 241 21 159

Moelven Valdsen AB
P.O.Box 404

S-691 27 Karlskoga,
Tel. +46 586 65 500
Fax. +46 586 28 014

Eurowand AB

Aspholmvagen 12 A

P.O.Box 1322, S-701 13 @rebro,
Tel. +46 192 18 600

Fax. +46 192 72 275

PER 25.2. 1997

Moelven Téreboda Limtra AB
P.O.Box 49

S-545 21 Toéreboda,

Tel. +46 506 48 100

Fax. +46 506 16 263

DANMARK:

Moelven LNJ Limtree AS
Brede Bygade 5
DK-6261 Bredebro

Tel. +45 74 71 15 33

Fax. +457471 15 34

Moelven @resg Limtrae AS
DK-4470 Svebglle

Tel. +45 59 29 30 50

Fax. +4559 29 34 70

ENGLAND:

Moelven Laminated Timber
Structures Ltd.

Unit 10 Vicarage Farm
Winch R. Fair OAK Estleigh
Hampshire 5057 HD

Tel. +44 703 69 55 66

Fax. +44 703 69 55 77

TYSKLAND:

Moelven Holzleimbau GmbH
Wiesentstrasse 16

D-3030 Walsrode,

Tel. +49 51 61 80 15

Fax. +49 51 61 73 786

FRANKRIKE:

Moelven France SARL

Chez Juris Affaires

B.P.220

F-74006 Annecy

Tel. +47 62 34 70 00 (MI Norge)

SPANIA:

Moelven Iberica SA
Residencia Universitaria Los
Bermejales

Avenida de Italia s/n

41012 Sevilla

Spania

Tel. +34 (9) 5 4239243

Fax. +34 (9) 542 33 546

RUSSLAND:

Moelven Nor East AS
P.O.Box 164

N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 90 88

Moelven Nor East AS
8a, 21 Liniya

St. Petersburg 199026
Tel. +7 (812) 213 00 55
Fax. +7 (812) 213 00 55
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