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Moelven skal vaere et ledende selskap i Europa innenfor tre- og bygge-
vareindustrien. Det er selskapets mal & framsta som en internasjonal

kvalitetsleverandgr til industri- og handelskunder.

Konsernets grunnleggende filosofi bygger pa at ansvaret og myndig-
heten skal ligge der resultatene skapes. Derfor er konsernet desentra-
lisert. Det operative ansvaret ligger i det enkelte datterselskap eller

avdeling.

Moelven har ogsa en betydelig aktivitet i nisjer innenfor entreprengr-
bransjen representert ved systeminnredninger til neeringsbygg, selska-
pene innenfor Bygg og Prosjekt samt prosjektdelen i limtre. Konsernet

skal fortsatt ha en ledende rolle innenfor disse segmenter.

TMF-impregnert (tungmetallfri) furupanel — Oslo lufthavn Gardermoen.

konsernets forretningsidé
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organisasjonskart per 8. mars 2000

Moelven Industrier ASA

Finans
Andre virksomheter Service
FoU

Moelven
Innredningsgruppen

Moelven _ Moelven
Treindustrigruppen Limtregruppen

Bygg og Prosjekt

Timber

Moelven Moelven Moelven i
5 2 Moelven Langmoen Mocon AS (81%) Nordia AS
Dalatra AB Valasen AB 9 Agder Limtre Hako AS

Moelven Limtre :
p f Moelven Avdelingskontorer
Seliden Wimiie Hako Nord AS i Norge

|
Moelven Miljoveggen
Byggsystem AB Distribusjon AS

Moelven Moelven Moelven
Knappassagen AB Notnas AB Varmlands Tra AB

Moelven

Norsalven AB Moelven Valer Moelven Treinterior AS

Moelven
Téreboda Limtra AB
(81%) Moelven
Engineering AS

Moelven
Ransbysagen AB

Moelven Van Severen Moelven Gol Eurowand AB

Moelven Avdelingskontorer

Moelven :
Moelven Romedal Moelven Eidsvoll AS Moelven 3
Soknabruket el T T Elektro AS i Sverige
81% q
Mjé\ft?ﬁjﬁ? AS R oC LN Moelven List AB ©1%) Fredlunds-Akustik AB

Moelven .
Moelven Loten Osterdalsbruket Moelven Hen Moelven Laminated

Timber Structures Ltd.
0,
Moelven Elverum Moelven Nu a Moelven FireGuard AS (67%)
|
Moelven Moelven Limtrae
Moelven Telemark Nor East AS (95,4% Component AB Danmark AS (40%)
e AvdALglir;\‘ejden
oelven wvd.
Kvaernum Bruk AS Moelven Trenova Avd. Oreso

WEDA Skog AB (50%) Aicher GmbH (49%)

Forretningsomrade Omsetnl_ng Produkter Ansatte
NOK mill.

Moelven Treindustrigruppen

- Moelven Timber - sagbruk 1568 Saget trevare 686

- Moelven Wood - foredling 621 Foredlede trevarer som paneler, guly, listverk, 336

komponenter og konstruksjonsvirke

Moelven Limtregruppen 531 Limtre i alle dimensjoner, standard og prosjekt 414
Bygg og Prosjekt 562 Prefabrikerte bygg, engineering og elektro 412
Moelven Innredningsgruppen 536 Systeminnredninger til naeringsbygg 488

Arsrapport 1999
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Arsberetning se side 8 J__]
Finansielle nokkeltall se side 13 J__I

Forretningsomrader se sidene 42 - 70 J__]

Moelven Industrier ASA

Moelven
Treindustrigruppen

Bygg og

Moelven
Limtregruppen Prosjekt

Moelven
Innredningsgruppen

Moelven Industrier ASA er et
norsk industriselskap notert pa
Oslo Bers. Hovedkontoret lig-
ger i Moelv. Etter overtakelsen
av treindustrivirksomhetene i
Forestia, har konsernet 3.200
ansatte og en samlet arsom-
setning pa NOK 4.800 mill.

Moelven organiserer sine
virksomheter innenfor fire for-
retningsomrader: Treindustri
(sagbruk og foredling), limtre,
bygg og prosjekt og innred-
ninger (systeminnredninger
for naeringsbygg). Disse fire
forretningsomradene bestar
av til sammen 52 selvstendige
datterselskaper/produksjons-
enheter i atte forskjellige land.
Majoriteten av konsernets
virksomheter ligger i Norge og
Sverige.

Moelven Treindustrigruppen
har gjennom ervervet av trein-
dustrivirksomhetene i Forestia
AS vokst til & omfatte 18 sag-
bruk og 10 foredlingsselskaper
i Norge og Sverige. Treindustri-
gruppen er av den grunn orga-
nisert i to industrisegmenter;
sagbrukene i Moelven Timber
og foredling i Moelven Wood.
Med dette er Moelven blant
Nordens fire storste akterer
innenfor treindustri, og vil bli
en storleverandor til bygge-
varekjeder i Norden og de sen-
trale europeiske markedene.

Moelven Limtregruppen be-
star av det norske selskapet
Mocon AS, Moelven Limtre,
Splitkon Limtre og Agder
Limtre. Moelven har ogsa et
deleierskap i Danmark gjen-
nom opprettelsen av Limtree
Danmark AS. I tillegg har grup-
pen salgsselskap i Tyskland og
England. Dessuten er det sven-
ske datterselskapet Moelven
Toreboda Limtra AB ogsa re-
presentert i Polen og Litauen.

Bygg og Prosjekt omfatter
konsernets byggrelaterte sel-
skaper i prosjektmarkedet.
Moelven er Skandinavias
storste produsent og leveran-

der av moduler til bygging av
hoteller, skoler, barnehager,
kontorer, sykehus og andre
permanente og midlertidige
innkvarteringslgsninger. For-
retningsomradet Bygg og Pro-
sjekt bestar ogsa av selskapene
Moelven Elektro AS og
Moelven Engineering AS med
en bygg- og en mekanisk
avdeling.

Moelven Innredningsgruppen
er Nordens ledende produsent
og leverander av systeminnred-
ninger for neeringsbygg. Grup-
pen er representert i Norge
med selskapet Nordia AS og i
Sverige med Eurowand AB.

TMF-impregnert (tungmetallfri) utvendig furupanel — Oslo lufthavn Gardermoen.
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viktige hendelser

Den storste begivenheten i
1999 var konsernets erverv av
Forestia. Da ekstraordineer
generalforsamling i Moelven
Industrier ASA den 17. januar
2000 ga sin tilslutning til en
rettet emisjon mot Norske
Skogindustrier ASA, gjenstod
kun formell godkjenning fra
myndighetene. For Moelven
som konsern er dette mer enn
en begivenhet. Fra side 42 til
44 i denne rapporten er det en
seerskilt redegjorelse  om
dette.

MOELVEN FEIRET 100 AR
1999 var ogsa aret da Moelven
kunne markere sin 100 arige
historie som industriselskap.
Begivenheten ble markert pa
flere mater; med en prisbe-
lennet offensiv mot markedet
ved Bygg Reis Deg pa Sjalyst,
og lokalt med apen dag i
Moely, offisiell innvielse av sel-
skapets eget historiske mus-
eum «Moelven Samlingene»
og fest for ansatte.
Offensiven mot markedet
fortsatte gjennom Moelvens
deltakelse i dannelsen av sel-
skapet Norge pa Expo 2000 AS
sammen med Neerings- og

Handelsdepartementet, Hydro,
Statoil, Telenor, Statkraft,
Color Line, Hurtigruten, og
Norges Turistrdd. Hensikten er
a bruke Verdensutstillingen i
Hannover til aktiv markedsfo-
ring av konsernets produkter.
Utstillingen apner 1. juni, og
varer ut oktober. Hvis progno-
sene slar til, vil det daglig
komme mellom 300.000 og
500.000 besgkende til arets
verdensutstilling.

Ut over Moelvens engasje-
ment i Expo 2000, fikk Mo-

elven Engineering AS i opp-
drag & bygge den norske pavil-
jongen. Ogsa for Moelven
Hako AS, som har levert bygg-
moduler og -elementer, for
Mocon AS, avd. Moelven Lim-
tre og Moelven Elektro AS har
dette vaert et interessant opp-
drag.

NYE ERVERV OG SALG

Datterselskapet Eurowand AB
i Innredningsgruppen etab-
lerte i 1999 avdelingskontor i
Vesteras, og fortsatte sin eks-
pansjon i februar 2000 med &
kjope det svenske selskapet
Fredlunds Akustik AB i Upp-

sala. | mai 1999 overtok
Moelven Elektro AS selskapet
Grondalen Elektro AS pa
Raufoss. Selskapet er na eta-
blert som en avdeling under
Moelven Elektro AS. Senere pa
aret kjopte Moelven Elektro
AS o0gsa selskapet Ostby
Elektriske AS i Tensberg. De
nye etableringene er et ledd i
selskapets gnske om a ekspan-
dere ut over Oslo-regionen.

| januar 2000 inngikk Moelven
Industrier dessuten avtale med
eierne av det tyske handels-,
distribusjons og foredlingssel-
skapet Aicher GmbH om a
overta 49 prosent eierandel i
selskapet. Ervervet er et ledd i
konsernets gnske om & styrke
markedsfgring av foredlede
trevarer i det tyske markedet.
Senere samme maned solgte
Moelven Industrier ASA sin 50
prosent eierandel i neerings-
eiendommen Mjgssentret AS i
Moelv.

SVENSK RAVARESELSKAP
Sammen med de to svenske
treindustrikonsernene  Berg-
kvist-Insjon og AB Karl Hedin
dannet Moelven Industrier
ASA hosten 1999 et felles
ravareselskap i Sverige under
navnet Weda Skog AB. Hen-
sikten er & sikre partene en
langsiktig og rasjonell ravare-
forsyning til sine sagbruk. |
praksis blir alt ravareinnkjep i
de tre respektive selskaper
organisert gjennom Weda
Skog AB. Selskapet vil arlig
kjope cirka tre millioner ku-
bikkmeter temmer til en verdi
av SEK 1 500 millioner.

Arsrapport 1999
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Moelven-konsernet la grunn-
laget for videre vekst og utvik-
ling i 1999.

Forutsetningene for videre
vekst varierer mellom Mo-
elvens fire forretningsomra-
der. Den europeiske skogindu-
strien danner stadig sterre
internasjonale grupperinger
anfert av de store finske sel-
skapene. De storste aktorer
spenner etter hvert over flere
kontinent, og har ved inn-
gangen til dette ar ytterligere
forsterket sin rolle blant ver-
dens ledende skogindustrisel-
skap. Utviklingen synes & ga i
retning av at treforedlingsin-
dustrien onsker a markere
avstand til lokal forankring i
skogbruket. Industriens eiere
vil veere tjent med sterkere
fokus pa marked og sluttpro-
dukt og mindre fokus pa
rastoff og tilherighet. 1 noen
grad har ogsa finnene, pa
samme mate som de store
amerikanske selskapene, brakt
denne dimensjon inn i treindu-
strien. | Norge og Sverige er
strukturen innen treindustri
fortsatt sveert fragmentert og
industrien sveert lokal. De
endringer som er igangsatt i
1999, med bl.a. Moelven som
viktig akter, tror vi vil veere
starten pa en ngdvendig til-

pasning ogsa innenfor trein-
dustrien. | internasjonal sam-
menheng er Moelven nykom-
mer i denne svaert tradisjonsri-
ke industrien. Moelven har
kommet inn med utgangs-
punkt i markedet, mens neer-
ingen for @vrig har sin sterke
forankring i rastoffet.

Treindustrien ma drives pro-
fesjonelt med de samme for-
retningsmessige krav som den
ovrige skogindustrien.

Moelven er et stykke pa vei
gjennom sin sterke posisjon
innenfor et begrenset geogra-
fisk omrade. Resultatfrem-
gangen i de nye svenske sel-
skapene, Westwood og Not-
nas, var i hovedsak som forut-
satt i 1999. Der resultatfrem-
gangen ikke har veert tilfreds-
stillende, er det ved arsskiftet
iverksatt tiltak med virkning
fra forste kvartal inneveerende
ar.

Starten pa inneveerende ar
er positiv. Det er forventninger
bade i Forestias virksomheter
og i Moelven til effektene av
integrasjonen. Over en tre-ars
periode skal det ligge forbe-
dringspotensiale pa mer enn
NOK 100 mill. i en total sam-
ordning av Forestias og
Moelvens aktiviteter i Norge
og Sverige.

Administrasjonen vil sette
strenge krav til at hver enkelt
driftsenhet skal dokumentere
forbedringer. Det vil bli gjen-
nomfert nedvendige tiltak pa
de enheter som ikke nar sine
mal. Kapasitet som ikke utnyt-
tes, eller er Isnnsomme, ma tas
bort.

Konsernet hadde tilfreds-
stillende avslutning pa 1999
for de ovrige forretningsomra-
der. Konsernets krav til datter-

Arsberetning se side 8 D
Finansielle nokkeltall se side 13 D

Forretningsomrader se sidene 42 - 70 D

selskaper er syv prosent drifts-
margin etter avskrivninger, og
dette ble nadd med god mar-
gin for Bygg og Prosjekt og
Innredningsgruppen.

For Limtreselskapene er det
fortsatt en vei & ga. Limtre-
selskapene har vaert gjennom
en ny leering i forhold til et
gjennomgaende lavere pris-
nivad pa alle markeder. Det er
gjennomfert tiltak som har
gitt lavere kapasitetskostnader
i alle selskaper, og forutset-
ningene for & fa marginer i ar
2000 er bedre enn i de forega-
ende ar. Ordreinngangen og
produksjonsvolumene er gode
for arstiden.

Bygg og Prosjekt og Inn-
redningsgruppen har gjennom
sterkere samordning oppnadd
synergieffekter. Videre vekst
skal komme gjennom en kom-
binasjon av organisk vekst, der
de lokale markeder tillater
dette, og oppkjep hvor poten-
sialet til inntjening star i for-
hold til de marginer selska-
pene har i dag.

Pa kort og mellomlang sikt
er Sverige et vekstmarked. |
Norge har selskapene god
kapasitet i forhold til forven-
tet markedsutvikling, og inn-
satsen vil i stor grad rettes mot
ytterligere produktutvikling
og utvidelse av produkt- og
tjenestetilbud.

Konsernets investeringspo-
licy for den neere fremtid er
rettet mot marked, system-
utvikling og personalutvikling.

e
Yuall )}
Frode Alhaug

Konsernsjef

konsernsjefens kommentar
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arsberetning

HOVEDTREKK
Moelven har i sitt driftsar
nummer 100, hatt et aktivt ar.
Driftsinntektene har gkt innen
alle forretningsomrader, og
det har veert resultatfremgang
for konsernet. Det er dessuten
tatt betydelige strategiske
beslutninger i aret som gikk,
og konsernet er i ferd med a
vokse sterkt som en felge av
oppkjop. Geografisk har pro-
duksjonen et klart tyngde-
punkt i Norge og Sverige,
mens produktene ogsa selges i
hele Europa og i mange andre
deler av verden. Veksten er
malrettet og konsentrerer seg
om de fire eksisterende virk-
somhetsomradene. Dette har
gjort Moelven til en ledende
akter innenfor sine forret-
ningsomrader, bade i Norge
og Sverige.

| en tid med okende inter-
nasjonal konkurranse arbeides
det kontinuerlig med a sette
sammen en portefolje av virk-
somheter som kan dra nytte av
hverandre. Forretningsomrad-
ene Innredninger og Bygg og
Prosjekt utgjer samlet sett en
entreprengrvirksomhet med et
utvalg industrialiserte produk-
ter som hevder seg godt i kon-
kurransen med de mer tradi-

Peder Chr. Lovenskiold,
styreformann

Arthur J. Aasland

sjonelle byggentreprengrene.
Prosjektdelen av forretnings-
omradet Limtre forsterker
konsernets markedsposisjon
og kompetanse i dette grense-
snittet mellom industriproduk-
ter og entreprengrleveranser.

Forretningsomradet Trein-
dustri, utgjer med sine sag-
bruks- og foredlingsbedrifter
Moelvens andre tyngdepunkt.
Til denne delen hgrer ogsa
den standardiserte produksjo-
nen av limtre. Selv med util-
fredsstillende resultater, har
Moelven i mange ar veert blant
de beste innen mekanisk bear-
beiding av tre. Med de opp-
kjop som er gjennomfert de
siste arene, har konsernet blitt
en av Europas sterste akterer
pa dette omradet. Opp-
kjopene er gjennomfert for a
styrke posisjonen i en tid der
denne bransjen restruktureres
raskt. Grunnlaget for en bed-
ret inntjening i fremtiden for-
ventes dermed a veere lagt.

En okende endringstakt i
markedet setter store krav til
organisasjonens beslutnings-
hastighet og fleksibilitet der-
som inntjeningen skal veere
forsvarlig over tid. Dette
krever desentraliserte lgsning-
er hvor myndighet og ansvar

Carl Graff-Wang

ligger i den enkelte bedrifts-
enhet. Dette forenkler sam-
menhengen mellom den
enkelte medarbeiders hand-
linger og konsernets resultat,
noe som virker bade motive-
rende og resultatfremmende.

DRIFTSINNTEKTER OG
RESULTAT

Driftsinntektene i 1999 utgjor-
de NOK 3 525,7 mill. (mot NOK
3027,4 mill. i 1998). Drifts-
resultatet ble NOK 89,6 mill.
(52,7). Dette er NOK 37 mill.
bedre enn pa samme tid i fjor.
Sammenlignet med proforma-
tall der Westwood og Notnés
inkluderes i tallene for hele
1998, er driftsinntektene okt
med NOK 185 mill. og drifts-
resultatet viser en forbedring
pa NOK 64 mill. Netto finans-
kostnader utgjorde NOK 43,1
mill. (33,6 ekskl. mottatt ut-
bytte) og ordinzert resultat for
skattekostnad ble NOK 46,5
mill. (22,8).

FORRETNINGSOMRADENE
Treindustrigruppen

Gruppen er organisert i to
omrader, Moelven Timber
(sagbruk) og Moelven Wood
(foredling). I tillegg til konsen-
trasjon om driften av de eksis-

Per Stammnes
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terende anleggene i Sverige
og Norge, er det i 1999 ned-
lagt mye arbeid i strukturelle
tiltak. Dette forte mot slutten
av aret frem til en avtale om
sammenslaing med treindus-
trivirksomheten i Forestia AS,
et datterselskap av Norske
Skogindustrier ASA. Sammen-
sldingen medferer at driftsinn-
tektene innen dette forret-
ningsomradet vil oke med
cirka 70 prosent. Styret anser
sammensldingen som et ve-
sentlig skritt for & bedre ram-
mebetingelsene og den frem-
tidige lennsomhet. | Sverige
har Moelven dannet ravaresel-
skapet Weda Skog AB sammen
med de to svenske treindustri-
konsernene Bergkvist-Insjon
AB og Karl Hedin AB. Hen-
sikten er & sikre partene en
langsiktig og rasjonell ravare-
forsyning. Det tidligere forsy-
ningsmensteret har bl.a. med-
fort krysstransport av temmer
og merkostnader for de res-
pektive selskapene. Selskapet
vil arlig kjope cirka tre millio-
ner kubikkmeter temmer til en
verdi av cirka SEK 1 500 mill.
For Moelvens sagbruk, har
aret veert preget av et svakt
internasjonalt marked, i seer-
deleshet for produkter av
furu. I annet halvar har prisene
for produkter av gran vist en
viss bedring. Omstillingsar-
beidet etter oppkjopet av
Westwood og Notnas har veert
en prioritert oppgave, og er i
det alt vesentlige fullfort i
lopet av aret. Driftsinntektene
i 1999 var NOK 1 568,0 mill.
(1309,0) og driftsresultatet
var NOK 3,8 mill. (4,5).
Sammenlignet med proforma
tall for samme periode i fjor
der virksomhetene Westwood

og Notnas er inkludert, okte
omsetningen med NOK 49
mill. og driftsresultatet viste
en forbedring pa NOK 18 mill.
Foredlingsbedriftene har
hatt er relativt stabilt ar. Drifts-
inntektene i 1999 var NOK
620,4 mill. (547,4) og drifts-
resultatet ble NOK 13,4 mill.
(15,0). Sammenlignet med
proforma tall for samme peri-
ode i fjor, der virksomhetene
Westwood og Notnas er inklu-
dert, var det en mindre til-
bakegang i omsetning uten at
dette har pavirket resultatet
negativt. Markedsforholdene i
Sverige har bedret seg, mens
konkurransen i det tyske mar-
kedet har gkt. | lopet av aret
er det forhandlet om kjop av
en eierandel i Aicher GmbH og
den endelige avtalen ble inn-
gatt like etter arsskiftet. Be-
driften driver handel, distribu-
sjon og produksjon av foredle-
de trevarer og er lokalisert i
det sor - ostlige Tyskland.
Kjopet er gjennomfert for a
forsterke tilstedeveerelsen i et
av konsernets neere og viktige
eksportmarkeder.

Limtre

Limtrevirksomheten viser en
resultatfremgang i forhold til
aret for. Dette skyldes for en
stor del de strukturelle tiltak
som er gjennomfort. Etter-
sporselen i det japanske og
svenske markedet har bedret
seg gjennom aret. | Tyskland er
det stor ettersporsel, men pris-
nivaet er fortsatt lavt pga et
overutbud av standard limtre.
Driftsinntektene i 1999 var
NOK 530,8 mill. (434,6). Dette
inkluderer 100 prosent av virk-
somhetene i Norge og Sverige,
0g 40 prosent av virksomheten

Finansielle nokkeltall se side 13 D
Forretningsomrader se sidene 42 — 70 D

Aksjonzerforhold se side 40 D

i Limtree Danmark AS. Drifts-
resultatet akkumulert er NOK
7,2 (- 0,4). Pa tross av at alle
virksomhetene innen dette
omradet na er deleid, vil Mo-
elven opprettholde en betyde-
lig posisjon innen skandinavisk
limtreindustri, og det arbeides
for & styrke denne over noe
tid, seerlig i Sverige og Norge.

Bygg og Prosjekt
Ettersporselen i det svenske
nybyggmarkedet har okt i
1999. Det norske markedet har
holdt seg pa samme nivd som
aret for. Andelen av moduler
levert til bygg som skoler og
hoteller har gkt, samtidig som
leveransene til innkvarterings-
enheter i entreprengrsektoren
er redusert noe. Driftsinntek-
tene i 1999 var NOK 561,6 mill.
(557,2) og driftsresultatet ble
NOK 42,7 mill. (19,2). Ordre-
reserven for de fleste av be-
driftene som inngar i dette
forretningsomradet er pa sam-
me niva som ved utgangen av
1998.

Elektrovirksomheten har en
stor del av sine leveranser til
det norske nybyggmarkedet. |
tillegg har den i lang tid hatt
ordre i forbindelse med leve-
ranser av byggmoduler. 1 1999
har det veert arbeidet med &
oke leveransene til vedlike-
holdsmarkedet, noe som til
dels skjer i samarbeid med inn-
redningsgruppens bedrifter.

Innredninger

Ettersporselen i det svenske
innredningsmarkedet har hatt
en positiv utvikling i 1999.
Seerlig gjelder dette leveranser
til nybygg. Dette har kompen-
sert for en viss nedgang i det
norske nybyggmarkedet. En
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arsberetning

vesentlig andel av leveransene
gar dessuten til rehabilitering
av yrkesbygg, et segment som
har vist en stabil utvikling
bade i Norge og Sverige. Drifts-
inntektene i 1999 var NOK
526,0 mill. (476,9) og drifts-
resultatet var NOK 45,5 mill.
(42,1). Modulbaserte system-
innredninger for naeringsbygg
har god konkurransekraft i
forhold til tradisjonelt bygge-
ri, noe som har gjort det mulig
a vokse ved & gke markedsan-
delen. | tillegg okes bredden i
produksortimentet noe.

@vrige virksomheter
Driftsinntektene i 1999 var
NOK 77,8 mill. (79,2) og drifts-
resultatet, inkludert morsel-
skap, NOK - 23,0 mill. (- 27,7).
Foruten konsernets morsel-
skap, inkluderer omradet Mo-
elven FireGuard AS og Mo-
elven NorEast AS, samt en
rekke mindre virksomheter.
Omfanget av virksomhet som
ligger utenfor konsernets fire
forretningsomrader har blitt
ytterligere redusert i 1999 og
omfatter na aktiva bokfert til i
underkant av NOK 30 mill.

ANSATTE OG MILJO
Konsernet hadde ved utgang-
en av aret 2404 ansatte. Av

disse var 1 171 ansatt i Norge
og 1116 ansatt i Sverige.
Arbeidsmiljoet i konsernets
selskaper ansees & veere godt
og samarbeidet med de ansat-
tes organisasjoner fungerer pa
en konstruktiv mate. Syke-
fraveeret utgjorde 5,37 pro-
sent, tilsvarende 30 063 hele
arbeidsdager. Antall rappor-
terte arbeidsulykker med per-
sonskader var 78 hvorav 53
skader med fraveer. Dette gir
en H-verdi pa 12,45.
Virksomheten som drives
innen alle Moelvens fire for-
retningsomrader er av lite mil-
jobelastende karakter. Tre-
industrivirksomheten baserer
seg pa et fornybart rastoff,
produksjonen skjer uten store
utslipp til luft eller vann og
med begrenset bruk av kjemi-
kalier. Energibalansen er god
og flere anlegg er i en posisjon
der de produserer mer bio-
energi enn de selv forbruker.
Innen  entreprengromradet
oppstar det sma mengder
avfall i forbindelse med pro-
duksjonen. Flere av produk-
tene egner seg for gjenbruk,
og har lang levetid siden de lar
seg tilpasse vekslende behov
hos brukerne. Styret ser pa de
mange positive miljgfaktorene
som er forbundet med konser-

nets virksomhet som et kon-
kurransefortrinn med gkende
betydning. Det legges derfor
vekt pa & handtere de miljo-
messige utfordringene som
eksisterer pa en mate som for-
sterker dette konkurransefor-
trinnet. Det vises her til egen
redegjorelse pa side 66 i ars-
rapporten.

INVESTERINGER OG
KONTANTSTRGM

Det er investert NOK 72 mill. i
varige produksjonsmidler i
1999. Dette tilsvarer 65 pro-
sent av avskrivningsnivaet og
er NOK 32 mill. mindre enn
aret for. | arets investeringer
inngdr NOK 5 mill. fra felles-
kontrollert virksomhet gjen-
nom 40 prosent eierskap i
Limtree Danmark AS. Det lave
investeringsnivaet er forsvarlig
pa bakgrunn av at de fleste
anlegg er i god teknisk stand.
Det begrensede investerings-
behovet bidrar positivt til kon-
tantstrammen som var pa NOK
155,6 mill. (113,1).

BALANSE OG FINANSIERING
Sysselsatt kapital var ved arets
utgang NOK 1309 mill. (1304).
Av gkningen i forhold til aret
for, skyldes cirka NOK 60 mill.
tilpasningen til ny regnskaps-

Svein Steen Thomassen

Tver Melby (ansattes repr.)

(ansattes repr.)

Bjorn Solberg Antonsen

Hans Roset
(varamedl. ansattes repr.)
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lovgivning. Rentabilitet pa sys-
selsatt kapital var 6,8 prosent
(5,0), hvilket ikke tilfredsstiller
konsernets krav pa 13 prosent.
Seerlig treindustrivirksomhe-
ten binder mye kapital i om-
lepsmidler og det fokuseres pa
a holde denne pa et lavest
mulig niva.

Netto rentebeerende gjeld
var NOK 680 mill. (678). | for-
bindelse med den langsiktige
gjelden er det inngatt rente-
bytteavtaler som reduserer
risikoen knyttet til endringer i
rentenivaet. Likviditetsreser-
ven, inkludert ubenyttede
trekkrettigheter, var NOK 408
mill. (381). Hoveddelen av de
ubenyttede trekkrettighetene
har avtaleperioder som er
lengre enn tre ar, hvilket sikrer
konsernet en forutsigbar likvi-
ditetssituasjon. For a finansi-
ere kjopet av Forestia AS, er
det opprettet nye lanerammer
pa EUR 50 mill. Rammene har
en lgpetid pa fem ar og styrker
konsernets likviditetsreserve
ytterligere. Valutarisiko som
knytter seg til kjop og salg av
varer, reduseres ved at den
enkelte resultatenhet inngar
terminkontrakter.

Konsernets egenkapital var
NOK 629,1 (625,8). Dette til-
svarer en egenkapitalandel pa
32,6, prosent (33,1). Regn-
skapet er avlagt under forut-

Peder Chr.W

Lovenskiold
Styreformann

Svein Steen Thomassen

Arthur J. Aasland

setning om fortsatt drift. | for-
bindelse med kjopet av
Forestia AS gjennomfores det
en emisjon pa 26,4 mill. aksjer,
rettet mot Norske Skogindu-
strier ASA. Dette oker konser-
nets egenkapital med NOK
198 mill. Emisjonens storrelse
gjor at kjopet av Forestia AS
far liten innvirkning pa kon-
sernets egenkapitalandel.
Norske Skogindustrier ASA blir
nest storste aksjonser med en
eierandel pa 22,2 prosent.

DISPONERING AV ARETS
RESULTAT

Arsberetningen  omhandler
konsernet og morselskapet
Moelven Industrier ASA sam-
let. Morselskapets arsresultat
viser et resultat til disposisjon
pa NOK 42 936 407 etter mot-
tak av konsernbidrag pa NOK
51 386 600.

Styret ensker at en vesent-
lig andel av selskapets resultat
etter skatt skal betales ut til
aksjonaerene i form av utbytte.
Siden deler av konsernets virk-
somhet er i en sykliske bransje
og styret ensker en viss forut-
sigbarhet i utbyttebetaling-
ene, er det styrets hensikt & ut-
betale et utbytte som tilsvarer
cirka 40 prosent av konsernets
resultat etter skattekostnad,
sett over en konjunktursykel.

Styret anbefaler pa denne

Moelv, 6. mars 2000
Moelven Industrier ASA

Iver Melby

aicnf

Carl Graff-War}g

Finansielle nokkeltall se side 13 l_l
Forretningsomrader se sidene 42 — 70 l_l

Aksjonzerforhold se side 40 1_]

bakgrunn at utbytte per aksje
holdes pa samme niva som i de
to foregaende ar, og foreslar
en utbetaling pa NOK 0,25 per
aksje ogsa for 1999. Dette gir
en avsetning til aksjeutbytte
pa NOK 29 760 596. Det reste-
rende av arets resultat, NOK
13 175 811 blir overfgrt annen
egenkapital.

UTSIKTER

Styret har forventninger til
fremtidige resultater i Tre-
industrien. Det gjenstar imid-
lertid et betydelig arbeid knyt-
tet til rasjonaliseringer og den
praktiske samordningen av
treindustriselskapene, og re-
sultateffektene vil komme
graduvis.

Styret forventer et ar med
gjennomgaende god aktivitet
for konsernet samlet, men
med noe variasjon mellom for-
retningsomradene. Omradene
Bygg og Prosjekt, og Innred-
ninger forventer noe svakere
etterspoersel innen nybygg i
Norge, mens utsiktene i det
svenske markedet og i rehabi-
literingsmarkedet er lovende.
Limtreselskapene har storre
ordreinngang ved arets start
enn normalt for arstiden, og vil
fa en god kapasitetsutnyttelse.

For konsernet samlet, for-
venter styret et resultat i ar
2000 som er bedre enn i 1999.

B

Per Stamnes

/
Biss Scllay Ao, 1t L1

Bjorn Solberg®Antonsen

Frode Alhaug
Konsernsjef
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bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen

Peder Chr. Lovenskiold, styreformann (til venstre)
og Axel Krogvig, formann i bedrifisforsamlingen.

i

Foran fra venstre: Haumann Sund, Anders L. Fossum, Dag Sand
og Frode Alhaug. Bak fra venstre: Morten Sveiverud, Reidar Mo
og Hans Rindal.

BEDRIFTSFORSAMLINGEN
Axel Krogvig, formann
Bjorn H. Rasmussen
Odd Torland
Harry Konterud
Jaroslav Havlicek
Lars W. Grgholt
Fredrik Wahl
Jorgen Kjeernes
Jan Slattum *)
Harald Lokkesveen *)
Per Cocozza *)
Steinar Hagen*)
Varamedlemmer:

Jan Teksum

Dyre @stby

Ola Vik

Tor Mattsson

STYRET (PER 08.03.00)

Peder Chr. Lavenskiold, formann
Arthur J. Aasland

Svein Steen Thomassen

Carl Graff-Wang

Per Stamnes

Bjorn Solberg Antonsen *)

Iver Melby *)

Fast matende varamedlem: (fra 16.02.2000)
Jan Oksum

Faste motende varamedlemmer aksjonaervalgt:
Hans Roset *)
Arne Rgdo *)

KONSERNLEDELSEN
Frode Alhaug, konsernsjef
Anders L. Fossum

Dag Sand

Reidar Mo

Haumann Sund

Hans Rindal

Morten Sveiverud

* Ansattes representant
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finanstelle nokkeltall

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belgp i NOK mill.) 1999 1998 1997 1996 1995

RESULTAT

Driftsinntekter 3526 3027 2378 2 196 2221

Auvskrivning 110 93 72 71 60

Driftsresultat 920 53 125 62 92

Netto rente- og finansposter -43 -34 -32 -36 -49

Ordinzert resultat for skatt 47 23 138 29 46

BALANSE

Investeringer i produksjonsmidler 72 104 104 69 108 | Aktiverte investeringer fratrukket investeringer
tilkommet ved oppkjop

Totalkapital 1928 1893 1236 1132 1148

Netto rentebaerende gjeld 680 678 380 394 387

Sysselsatt kapital 1309 1304 819 693 667 | Egenkapital + netto rentebaerende gjeld

INNTJENING/RENTABILITET
Netto driftsmargin 25 % 1,7% 53% 2,8% 4,2% | Driftsresultat
Driftsinntekt

Brutto driftsmargin 57 % 4,8% 83% 6,1% 6,8% | Driftsresultat+avskrivning
Driftsinntekt

Egenkapitalrentabilitet 54 % 3,0% 25,0% 9,9% 14,6% | Ordinzert resultat etter skatter
Gjennomsnittlig egenkapital

Rentabilitet pa sysselsatt kapital 6,8 % 5.0% 16,3% 7,3% 10,1% | Driftsresultat
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital

Rentedekningsgrad 7/ 1,4 37 1,5 1,7 | Ordinaert resultat+finanskostnader
Finanskostnader

KAPITALFORHOLD
Egenkapitalandel 32,6 % 33,1% 35,5% 26,4% 24,4% | Egenkapital
Totalkapital
Kapitalens omlgpshastighet 1,8 1.9 2,0 1.9 2,0 | Driftsinntekt
Gjennomsnittlig totalkapital
LIKVIDITET
Likviditetsgrad | 1,74 1,83 1,68 1,75 1,41 | Omlgpsmidler
Kortsiktig gjeld
Likviditetsgrad I 0,79 0,84 0,72 0,95 0,68 | Likvider+finansinvesteringer+debitorer
Kortsiktig gjeld
Kontantstrem fra ordinaer 155,6 113,1 202,9 100,1 97,9 | Ordinzert resultat etter betalbare skatter
drift (NOK mill.) + avskrivning
AKSJER
Resultat i NOK per aksje 0,37 0,19 1,40 0,41 0,54 | Ordineert resultat etter skatter
Antall aksjer
Gjennomsnittlig antall aksjer 92,6 85,6 70,7 70,5 70,5
Kontantstrem i NOK per aksje 1,68 1,32 2,87 1,42 1,39 | Kontantstrem fra ordinaer drift
Antall aksjer
Borskurs i NOK per 31.12. 7.65 4,80 6,90 7,60 6,60
RISK- belgp i NOK per 01.01. -0,25 -0,35 -0,10 -0,12 -0,16 | Gjennomgaende RISK for konsernet
Beregnet RISK per 01.01.2000 er NOK -0,25
Utbytte i NOK per aksje 0,25 0,25 0,25 0,00 0,00
Kurs/fortjeneste forhold (P/E) 20,9 28,20 3,75 18,54 12,22 | Borskurs per 31.12.
Ordineert resultat etter skatt - per aksje
Totalavkastning per aksje 64,6 % -26,8 % -5,9% 15,2% -29,8% | Utbytte per aksje + verdiendring
Borskurs
PERSONAL
Antall ansatte per 31.12. 2404 2298 1759 1640 1686
Gjennomsnittlig antall ansatte 2 351 2181 1700 1663 1644

Nokkeltallene for 1996 og 1995 er ikke korrigert med hensyn til mulig effekt ved implementering av ny regnskapslov.
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resultatregnskap

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belep i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
Salgsinntekt 3488,4 2991,7 2336,7
Annen driftsinntekt 37.3 35,7 40,8
Driftsinntekter 2,3 3525,7 30274 23775
Varekostnad 4 2239,7 1945,4 1468,5
Endring i beholdning varer under tilvirkning,

ferdig tilvirkede varer og prosjekter -9,0 -36,3 - 46,5
Lennskostnad 17 747,6 662,1 501,2
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14, 16 110,1 93,0 71,7
Annen driftskostnad 347,7 310,5 257,2
Driftskostnader 3436,1 2974,7 22521
DRIFTSRESULTAT 89,6 52,7 125,4
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 0,0 3,7 44,8
Annen renteinntekt 3,5 5,3 49
Annen finansinntekt {1235 21,0 14,7
Annen rentekostnad -44,7 -32,4 -235
Annen finanskostnad -14,4 -27,5 - 28,5
Finansinntekter/finanskostnader -43.1 -29,9 12,4
ORDINZRT RESULTAT FGR SKATTEKOSTNAD 46,5 22,8 137,8
Skattekostnad pa ordineert resultat 56 12,5 6,4 38,6
ORDINZRT RESULTAT 34,0 16,4 99,2
Minoritetsinteresser 21 -0,1 0,2 0,0
ARSRESULTAT 20 5319 16,6 99,2
Resultat per aksje 0,37 0,19 1,40
Gjennomsnittlig antall aksjer 92 642 384 85 630 678 70 744 380
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balanse per 31.12.

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belgp i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
EIENDELER

Utsatt skattefordel 6 33,5 45,0 35,0
Goodwill 14 23,3 10,0 16,4
Sum immaterielle eiendeler 56,8 55,0 51,4
Tomter 30,8 36,4 16,6
Bygninger og annen fast eiendom 279,0 269,5 176,6
Maskiner og anlegg 422,4 438,6 235,2
Driftslesere, inventar, verktgy, m.m. 15,3 18,3 9,8
Sum varige driftsmidler 15, 16 747,5 762,8 438,2
Investeringer i tilknyttet selskap 19 11,0 5,0 12,2
Investeringer i aksjer og andeler 18 26,4 24,1 6,1
Obligasjoner og andre fordringer 7 24,2 16,1 18,0
Netto pensjonsmidler 17 711 65,1 55,8
Sum finansielle anleggsmidler 132,7 110,3 92,1
Sum anleggsmidler 937,0 928,1 581,7
Varer 8 540,8 520,0 375,2
Kundefordringer 7 335,2 298,1 224,1
Andre fordringer 7 82,4 110,7 42,6
Sum fordringer 417,6 408,8 266,7
Bankinnskudd, kontanter og lignende 10, 11 32,1 36,2 12,6
Sum omlgpsmidler 990,5 964,7 654,5
Sum eiendeler 20 1927,5 1892,9 1236,2

GJELD OG EGENKAPITAL

Selskapskapital 463,2 463,2 356,7
Overkursfond 711 71,1 0,0
Sum innskutt egenkapital 534,3 534,3 356,7
Opptjent egenkapital 90,0 90,0 82,2
Minoritetsinteresser 21 4,8 1.5

Sum egenkapital 22 629,1 625,8 438,9
Pensjonsforpliktelser 17 9,4 9,2 6,1
Andre avsetninger for forpliktelser 5,6 4,2 2,5
Sum avsetning for forpliktelser 15,0 13,4 8,6
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 692,8 723,0 390,3
Qvrig langsiktig gjeld 9 24,1 3,0 7,9
Sum annen langsiktig gjeld 716,9 726,0 398,2
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 19,7 26,1 2,7
Leverandorgjeld 263,1 252,1 181,4
Betalbar skatt 1,1 2,6 6,4
Skyldige offentlige avgifter 123,6 123,8 92,7
Auvsatt til utbytte 2977, 23,2 17,8
Annen kortsiktig gjeld 9 129,3 99,9 89,5
Sum kortsiktig gjeld 566,5 527,7 390,5
Sum gjeld 1298,5 12671 797.3
Sum egenkapital og gjeld 20 1927,5 1892,9 1236,2
Panteheftelser 13 216,3 2741 393,0
Garantiansvar 12 65,4 62,3 81,7

Moelv, 6. mars 2000
Moelven Industrier ASA

Peder Chr. %;Zkiold Arthur J. Aasland Carl Graff- Wang Per Stamnes
Styreformann
% %_A G 50/407 o borrsen, LMQ K&“
Svei teen Thomassen Iver Melby Bjorn Solberg Antonsen Frode AIhaug

Konsernsjef
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kontantstromoppstilling

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

(Belep i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skattekostnad 46,5 22,8 137,8
Arets betalte skatter 5 -2,7 -6,6 -0,5
Ordinaere avskrivninger 16 110,1 93,0 71,7
Gevinst/tap ved salg driftsmidler 2 -33 -14,4 =11
Kostnadsfert ikke utbetalt pensjonskostnad 17 3.4 1.3 0,3
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 19 0,0 -3,7 -44,8
Endring i omlgpsmidler eksklusive likvider og utlan - 54,0 48,4 -955
Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlan 29,3 - 56,0 31,0
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 129,3 84,8 98,9
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i driftsmidler, ekskl. oppkjop 15 -72,0 - 95,7 -104,3
Netto kontantutlegg ved oppkjop/salg av datterselskaper -1,9 -8,0 -10,5
Innbetalinger fra salg driftsmidler 15 12,6 5,0 3,9
Langsiktige investeringer, finansielle -19,3 -6,4 0,2
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter - 80,6 -105,1 -110,7
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i kortsiktige |an og kassekreditter -41,0 25,7 -0,6
Likviditetsandel fra resultat i tilknyttede selskaper 2,6 1.3 48,9
Endring i langsiktig gjeld 8,8 34,7 -108,7
Innbetalt egenkapital ved kapitalutvidelse 0,0 0,0 6,1
Utbetaling av utbytte -23,2 -17,8 0,0
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -52,8 43,9 -54,3
LIKVIDITETSBEHOLDNING

Netto endring i likviditet gjennom aret -4,1 23,6 - 66,1
Likviditetsbeholdning 01.01. 36,2 12,6 78,7
Likviditetsbeholdning 31.12. 10 32,1 36,2 12,6
DISPONIBEL LIKVIDITET

Betalingsmidler 31.12. 32,1 36,2 12,6
Ubenyttede trekkrettigheter 31.12. 376,0 345,0 150,0
Bundne bankinnskudd 2,4 6,5 5,0
Disponibel likviditet 31.12. 405,7 374,7 157.,6
Tilleggsinformasjon ved oppkjop/salg av datterselskaper:

Tilgang:

Anleggsmidler 15,8 386,0 12,2
Omlopsmidler 9,4 335,1 31,5
Likvider 3,3 2,8 1,9
Egenkapital 6,9 225,0 9,5
Rentebzaerende gjeld 14,6 338,1 10,9
Rentefri gjeld 7.0 160,8 25,2
Totalbalanse fra oppkjop 28,5 723,9 45,6

1999: Oppkjop av Splitkon AS og Agder Limtre AS. Oppjop av Grendalen Elektro AS og @stby Elektriske AS. Salg av Byggsystem AS.
1998: Oppkjop av Westwood AB (konsern), Notnas AB og Rosén & Co. AB.

1997: Oppkjop av Byggsystem AS og Byggsystem AB.
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KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Konsoliderte selskaper
Konsernregnskapet er utarbeidet
som om konsernet var en enhet.
Regnskapet omfatter morselskapet
Moelven Industrier ASA og datter-
selskaper der Moelven Industrier
ASA, direkte eller indirekte, eier mer
enn 50 prosent av aksjene eller
gjennom avtale har dominerende
innflytelse i selskapet.

Investeringer i selskaper hvor
konsernet eier mellom 20 og 50 pro-
sent av aksjene og hvor konsernet
ogsa har betydelig innflytelse, er
behandlet etter egenkapitalmeto-
den. Ved felleskontrollert virksom-
het benyttes bruttometoden.

Datterselskaper tilkommet gjen-
nom aret inngar i sin helhet i balan-
sen per 31.12., og resultatet fra
kjopstidspunktet til 31.12. inngar i
resultatregnskapet. For datterselska-
per solgt i lepet av aret er transak-
sjoner fra 01.01. og frem til salgstids-
punktet inkludert i resultatregn-
skapet.

Eliminering av aksjer i
datterselskaper/goodwill
Aksjer i datterselskaper er eliminert
mot datterselskapets egenkapital pa
kjopstidspunktet. Til egenkapitalen
regnes egenkapitalandelen av mid-
lertidige forskjeller mellom regn-
skapsmessige og skattemessige ver-
dier i datterselskapet pa opp-kjops-
tidspunktet. Eventuell merverdi ved
oppkjopstidspunktet er henfert til
de aktuelle eiendeler, og avskrives
senere i takt med disse.
Av brutto merverdi er utsatt skatt
beregnet og bokfart som gjeld.
Merverdi som ikke kan henferes
til eiendeler er oppfert i konsern-
balansen som finansiell goodwill og
avskrives over 5 til 10 ar. | forbin-
delse med oppkjop kan avsetninger
til omstruktureringskostnader samt
revurderinger av selskapenes verdier
ved oppkjopstidspunktet pavirke

regnskapsprinsipper

aktivert finansiell goodwill. Med
basis i ny informasjon om verdiene i
de oppkjopte selskapene kan opp-
kjopskostnader og goodwill korrige-
res i forste hele regnskapsar etter
oppkjopet.

Omregning av utenlandske
datterselskaper

Arsregnskapene for utenlandske
datterselskaper er for alle balanse-
poster omregnet til NOK etter dags-
kurs ved regnskapsperiodens slutt,
med unntak av egenkapital som er
omregnet til historisk kurs.

Alle poster i resultatregnskapet er
omregnet til NOK til gjennom-snitts-
kurser for regnskapsaret. Den om-
regningsdifferanse som oppstar ved
konsolidering inngar i konsern-
balansen under fri egenkapital.

Aksjer og andeler i tilknyttede
selskaper

Tilknyttede aksjeselskaper hvor kon-
sernet ikke har kontrollerende eier-
interesser, men likevel har betydelig
eierandel (20 — 50 prosent) og innfly-
telse, er vurdert i henhold til egen-
kapitalmetoden i konsern-regnska-
pet. Konsernets andel av selskapets
resultat etter skatter (og avskrivning
pa betalt merverdi), resultatferes
som «andel resultat i tilknyttede sel-
skaper». | konsern-balansen er aksjer
i tilknyttede sel-skaper oppfert til
kostpris, med tillegg av akkumulerte
resultatandeler.  Resultatandelen
skal veere fratrukket eventuelt mot-
tatt utbytte. | eierselskapets balanse
er aksjeposten oppfert etter kostme-
toden. Ved nedskrivning etter aksje-
lovens krav, settes aksjeverdien til
aksjeeiers andel av det tilknyttede
aksjeselskapets verdi.

Eierandel i kommandittselskaper
og ansvarlige selskaper hvor konser-
net har betydelig innflytelse er pre-
sentert i henhold til egenkapitalme-
toden. Andelenes netto resultatef-
fekt er vist pa egen linje i resultat-

regnskapet. Andel av selskapenes
eiendeler og gjeld er vist netto i
balansen.

Felleskontrollert virksomhet

For selskaper i felleskontrollert eie
benyttes bruttometoden, med inn-
arbeidelse av konsernets forholds-
messig eierandel av selskapets resul-
tat- og balanselinjer.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser fremkommer i
konsernets egenkapital som de
fremmede eierinteressers ideelle
andel av bokfert egenkapital i det
aktuelle datterselskap. | resultatet
for konsernet gjeres fradrag for,
eventuelt tillegg for, minoritetsinte-
ressens andel av resultat etter skatt
for det aktuelle selskap.

Elimineringer av interne
transaksjoner

Urealiserte gevinster i selskapenes
varebeholdninger, som skriver seg
fra konserninterne leveranser, er eli-
minert fra konsernets varebehold-
ninger og driftsresultat. Gevinster
ved salg av driftsmidler innen kon-
sernet er eliminert fra ordineert
avskrivningsgrunnlag og driftsresul-
tat. Utsatt skatt elimineres i konsern-
regnskapet slik at skattekostnaden
knyttet til interngevinst forst kom-
mer til beskatning ved salg ut av
konsernet. | konsernregnskapet er
det i tillegg eliminert for internt
aksjeutbytte, konsernbidrag, inn-
tekts og kostnadsoverferinger samt
fordringer og gjeld mellom konsern-
selskaper.

Underkonsern

Moelven utarbeider ikke konsern-
oppgjer for underkonsern. Moelven-
konsernet er inndelt i forretnings-
omrader som ikke felger formell
eierstruktur.
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VURDERINGS- OG
KLASSIFISERINGSPRINSIPPER
Klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler og gjeld knyttet til virk-
somhetens varekretslop er klassifi-
sert som henholdsvis omlgpsmidler
og kortsiktig gjeld. Andre fordringer
og annen kortsiktig gjeld er klassi-
fisert som kortsiktige poster dersom
de forfaller innen ett ar etter tids-
punktet for regnskaps-avslutning.
Q@vrige eiendeler og gjeld er klassifi-
sert som henholdsvis anleggsmidler
og langsiktig gjeld.

Forste ars avdrag av langsiktig
finansiering er behandlet som lang-
siktige lan. Sammenligningstallene i
balansen og nokkeltallene er kor-
rigert.

Kundefordringer

Kundefordringer og andre ford-
ringer fremkommer i balansen etter
fradrag for avsetninger til dekning
av paregnelige tap.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta
Pengeposter i fremmed valuta er
omregnet etter balansedagens kurs.
Urealisert kursgevinst/-tap per 31.12.
er resultatfert som andre finans-
inntekter/-kostnader. Det er gjort
unntak fra dagskursprinsippet ved
valutasikring. @vrige poster i frem-
med valuta er omregnet etter hen-
holdsvis laveste/hgyeste av kurs pa
anskaffelsestidspunktet og kurs per
31.12. Kundefordringer og leveran-
dorgjeld sikret ved valutaterminkon-
trakter er omregnet til terminkurs
per 31.12.

Finansielle instrumenter utenfor
balansen

Intensjonen bak de inngatte finansi-
elle avtaler danner grunnlaget for
valgt regnskapsmessig behandling.

Sikringsinstrumenter - valuta
Konsernet finansierer som hovedre-
gel aktiva med gjeld i samme valuta.

Inn- og utbetalinger i forbindelse
med kjop og salg i fremmed valuta
sikres som hovedregel ved bruk av
terminkontrakter. Agio og disagio i
forbindelse med denne type sikring-
er bokferes sammen med de objek-
ter avtalen skal sikre, dvs. som salg-
sinntekter, henholdsvis innkjopskost-
nader. Valutasikringer som gjores i
forbindelse med lanetransaksjoner,
fores som finansposter.

Sikringsinstrumenter - renter

Konsernet hadde ved arsskiftet NOK
197,8 mill. i langsiktige pantelan
med rentebinding. Eventuelle over-
eller underkurser ved fortidig innfri-
else av slike 1an er fort som finans-
poster. En gkende del av konsernets
gjeld er priset med margin mot en
definert basisrente. Deler av denne
er sikret med cap-, floor- og swap-
avtaler. Inn- og utbetalinger i forbin-
delse med denne type sikringer fores
sammen med de objekter avtalen
skal sikre, dvs. som finanskostnader.

Varebeholdninger

Beholdninger av ravarer og innkjop-
te varer for videresalg (handelsvarer)
er vurdert til laveste verdi av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. Virkelig
verdi er antatt salgspris pa fremtidig
salgstidspunkt etter fradrag for
salgskostnader.

Beholdninger av tilvirkede varer
(varer i arbeid og ferdig tilvirkede
varer) og prosjekter er vurdert til full
tilvirkningskost ved produksjonsste-
dene, eller til forventet salgsverdi
safremt denne er lavere enn full til-
virkningskost. | full tilvirkningskost
er inkludert, i tillegg til anskaffelses-
kost for ravarer og innkjepte varer,
andre direkte og indirekte produk-
sjonskostnader samt andel av faste
kostnader knyttet til produksjons-
prosessen.

Prosjekter
Prosjekter etter kontrakt er netto-

fort i balansen. Dette innebzerer at
prosjektbeholdningen er redusert
med forskuddsinnbetaling knyttet til
prosjektene. Dette gjelder ogsa for
prosjekter med lang tilvirkningstid,
anleggskontrakter eller enkeltpro-
sjekter som til en hver tid binder mer
enn 20 prosent av den enkelte virk-
somhets kapasitet. Anleggskon-
trakter er vurdert til full tilvirknings-
kost tillagt andel fortjeneste basert
pa ferdigstillelsesgrad. Ferdigstil-
lelsesgraden er basert pa palopte
kostnader i forhold til kalkulerte
totalkostnader. Forventede tap pa
prosjekter kostnadsfares i sin helhet.

Aksjer i andre selskaper

Beholdning av finansielle aksje-
investeringer per 31.12. er vurdert
enkeltvis. Gevinst/tap ved salg eller
nedskrivning pa aksjebeholdning-
ene er behandlet som henholdsvis
driftsinntekter/driftskostnader.

Pensjonsmidler, pensjons-
forpliktelser og pensjonskostnader
De fleste av konsernets norske sel-
skaper har kollektive pensjonsord-
ninger gjennom forsikringsselskaper.
Dette er ordninger som gir de ansat-
te rett til avtalte fremtidige pen-
sjonsytelser. Ytelsene er basert pa
antall opptjeningsar og lennsniva
ved oppnadd pensjonsalder. Kon-
sernets utenlandske selskaper gir
sine ansatte et pensjonstilbud ut fra
avtalte tilskuddsplaner. Pensjons-
ordningene behandles regnskaps-
messig i henhold til NRS (Norsk
RegnskapsStandard) for pensjons-
kostnader. Forpliktelser som er
basert pa ytelsesplaner er aktuar-
messig beregnet. Forpliktelsene er
redusert med verdien av samlede
pensjonsmidler og tillagt neddiskon-
tert verdi av usikrede pensjonsfor-
pliktelser. Forpliktelsene for avtale-
festet pensjon inngar i beregningen.
For konsernets hoveddekning er
pensjonsmidlene storre enn pen-
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sjonsforpliktelsene. Overfinansier-
ingen er vist som «netto pensjons-
midler» under finansielle investe-
ringer i balansen. Overfinansier-
ingen er anvendbar utfra konsernets
sammensetning og alternativ bruk
av pensjonsmidlene. Pensjonskost-
naden, som omfatter naverdi av
arets pensjonsopptjening, palopte
rentekostnader av pensjonsforplik-
telser redusert med forventet av-
kastning pa pensjonsmidler, er be-
handlet som driftskostnader under
«lonnskostnad».

Forsknings- og utviklingskostnader

Alle utgifter i forbindelse med mar-
kedsundersgkelser, markedsutvikling
og utvikling av nye produkter kost-
nadsfares etter hvert som de palgper.

Miljginvesteringer

Utgifter i forbindelse med tiltak til
forbedring av indre og ytre miljo
kostnadsferes nar de paleper, med
mindre tiltakene medfgrer okning
av kapasitet, produktivitet eller gko-
nomisk levetid.

Offentlige drifts-linvesteringstil-
skudd

Inntektsforingen av driftstilskudd
folger de grunnleggende inntekts-
og kostnadsferingsprinsippene.
Mottatte driftstilskudd er fort mot
de kostnads- og inntektsposter til-
skuddet er relatert til, og er behand-
let som kostnadsreduksjon i de tilfel-
ler tilskuddet er gremerket bestemte
driftskostnader. Investeringstilskudd
er behandlet etter bruttoprinsippet
og fort opp som driftsinntekter.
Inntektsferingen skjer i takt med
avskrivningene for investeringsob-
jektet.

Varige driftsmidler/ avskrivninger
Varige driftsmidler er i balansen
oppfert til opprinnelig anskaffelses-
kost med fradrag for akkumulerte
ordinaere avskrivninger.

regnskapsprinsipper

Ordinaere avskrivninger foretas i
henhold til fastsatt avskrivningsplan,
og er beregnet linesert over drifts-
midlenes levetid. Gevinst/tap ved
salg av driftsmidler er behandlet
som ordineere driftsinntekter/drifts-
kostnader.

Vedlikeholdskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt
vedlikehold og reparasjoner av pro-
duksjonsutstyr og andre driftsmidler
kostnadsfores etter hvert som de
paloper. Oppgradering og utskifting
av driftsmidler betraktes som inves-
teringer og aktiveres.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og ope-
rasjonell leasing etter en konkret
vurdering av den enkelte leasingav-
tale. Ved operasjonell leasing kost-
nadsferes leasingleien direkte.
Finansielt leasede driftsmidler akti-
veres og avskrives som ordinaere
varige driftsmidler over antatt leve-
tid. De fremtidige betalingsforplik-
telsene klassifiseres som rentebae-
rende gjeld med kontraktsmessig
splitt av leasingleien som en andel
finanskostnad og avdrag pa gjeld.

Utsatt skatt
Avsetning til utsatt skatt er gjen-
nomfert etter gjeldsmetoden uten
diskontering. Utsatt skatt i balansen
er basert pa utligningsmetoden.
Dette innebeerer at eventuell balan-
sefort utsatt skattefordel/skattefor-
pliktelse er en nettostorrelse. Det er
imidlertid enkelte begrensninger i
adgangen til & foreta utligning.
Dette gjelder blant annet midlertidi-
ge forskjeller som ikke kan reverse-
res innenfor samme tidsperiode.
Den tidligere begrensningen om
at utsatt skattefordel ikke kan over-
stige utsatt skatteforpliktelse (glo-
balregelen) er fjernet i den nye regn-
skapsloven.

NY REGNSKAPSLOV FRA
01.01.1999

Ny regnskapslov tradte i kraft per
01.01.1999 i Norge. Denne inne-
baerer endring i verdsettelsesprin-
sipper og klassifiseringer av regn-
skapsposter som vil fa innvirkning pa
Moelvens regnskaper fremover.
Dersom ny regnskapslov hadde veert
gjeldende for arene 1998/97 ville
dette i hovedsak hatt innvirkning pa
skattekostnad i resultatregnskapet
og utsatt skattefordel i balansen.
Sammenligningstallene i denne rap-
porten er omarbeidet i henhold til
dette.

Sammenligningstallene for 1998
og 1997 er korrigert for transaksjo-
ner som ville ha pavirket resultat og
balanse etter regnskapsprinsipper i
henhold til ny regnskapslov.
Arsresultatet for 1998 er korrigert
med en valutagevinst pa NOK 6 mill.,
som var behandlet som urealisert
gevinst etter tidligere lovverk. | til-
legg er skattekostnaden endret fra
NOK 2,7 mill. til NOK 6,4 mill. For
regnskapsaret 1997 er endringene i
arsresultatet i sin helhet knyttet til
okt skattekostnad. For 1997 ble skat-
tekostnaden gkt fra NOK 6,6 mill. til
NOK 38,6 mill.

Ikke utlignede skattereduserende
forskjeller utgjorde per 31.12.1998
NOK 280 mill. Ut fra en vurdering av
sannsynlig inntjening og mulig
utnyttelse av de skattereduserende
forskjellene ble det per 31.12.1998
aktivert NOK 45 mill. i utsatt skatte-
fordel. Ut fra denne regel er mer-/
mindreverdianalysen relatert til kjop
av Westwood AB/Notnas AB i 1998,
endret med et nettobelop pa NOK 4
mill, noe som medferer at aktivert
goodwill reduseres med tilsvarende
belgp. Disse forhold er gjennomfart
i en korrigert balanse for 1998.

For 1997 er det aktivert utsatt
skattefordel pa NOK 35 mill.
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MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

NOTE 1. Kjop og salg av virksomheter

Etter balansedagen - hendelser i 2000:

o | februar ervervet Eurowand AB samtlige aksjer i systeminnredningsselskapet Fredlunds Akustik AB, Uppsala. Selskapet omsatte for SEK 20 mill. i 1999 og har 20 ansatte.

e Styret i Moelven Industrier ASA vedtok i mate 6. oktober 1999 & fremme forslag om & erverve samtlige aksjer i Forestia AS, et heleid treindustriselskap av Norske
Skogindustrier ASA. Transaksjonen ble vedtatt i Moelvens bedriftsforsamling 20. desember 1999. Forslaget om en rettet emisjon mot Norske Skog ble vedtatt i ekstra-
ordinaer generalforsamlingen i Moelven avholdt 17. januar 2000. Som vederlag for Transaksjonen skal Moelven utstede 26,4 millioner aksjer til Norske Skog til kurs
NOK 7,50, samt utbetale et kontantvederlag pa NOK 61 millioner, tilsammen utgjer vederlaget NOK 259 mill. Etter transaksjonen vil Moelven ha en aksjekapital pa
NOK 595.211.920 fordelt p& 119.042.384 aksjer. Norske Skog blir nest sterste aksjonaer med en eierandel pa 22,2%. Vederlaget tilsier mindreverdier pa fysiske drifts-
midler i storrelse NOK 160 mill. som gir NOK 16 mill. i reduksjon av fremtidige avskrivninger over en 10 ars periode. Det avsettes NOK 30 mill. til forventet restruktu-
rering av virksomhet. Utsatt skatt p4 mindreverdier og avsetninger utgjer NOK 54 mill. Konsolidering i Moelven vil forst skje fra 17. januar 2000.
Treindustrivirksomheten i Forestia AS omsatte for NOK 1.300 mill. i 1999 og har 820 ansatte.

Hvis vi forutsetter at treindustrivirksomheten i Forestia hadde inngatt i Moelven-konsernet i sin helhet for 1999, 1998 og 1997 ville hovedtallene i proforma ha veert som
folger i NOK mill.; (Proforma er ikke revidert).

Proforma resultat for: 1999 1998 1997

Driftsinntekter 4717 4587 4679
Avskrivninger korrigert for mindreverdiavskrivninger fra transaksjonen 161 157 160
Driftsresultat 77 45 171
Netto driftsmargin (i %) 1,6 % 1,0 % 3,7 %
Antall ansatte 3196 3143 2324

* Moelven EuroWood AS ervervet 49 % av aksjene i det tyske treindustriselskapet Aicher GmbH. Transaksjonen er effektiv per 01.01.2000. Selskapets omsetning siste ar
tilsvarte NOK 160 mill. og har 115 ansatte.

¢ Moelven EuroTimber AS inngikk samarbeide med to svenske sagbrukskonsern, AB Karl Hedin og Bergqvist-Insjon AB om a etablere et innkjopsselskap for temmer i
Warmland og Dalarna — Weda Skog AB. Moelven eier 50 % av aksjene. De andre partene eier 25 % hver. Selskapet er operativt fra 01.01.2000.

e Moelven EuroTimber AS stiftet sammen med andre treindustriselskaper og ravareleveranderer et selskap for effektivisering av transport av skogsvirke -
«Transportfellesskapet @stlandet AS» Moelven eier 20 % av aksjene. Etter ervervet av Forestia AS overtas dette selskapets 20 % andel. Samlet 40 % andel i Moelvens
eie. Selskapet er operativt per 01.01.2000.

1999:

e Med virkning fra 01.01.99 ble Moelvens Limtreselskaper i Norge og Sverige, ved selskapene Moelven Limtre AS og Moelven Téreboda Limtra AB, sammensluttet med
Agder Limtre AS og Splitkon AS i en ny limtregruppering, der de norske enhetene fusjonerte og dannet selskapet Mocon AS. Mocon Holding AS vil veere den juridiske
eier der Moelvens eierskap er 80,9 etter konvertert preferansekapital. Moelven har forutsatt at minoritetseier benytter salgsopsjon pa 14,6 prosent av aksjene til NOK
20 mill. og konsoliderer Mocon-selskapene som 100 % eiet med minoritetsinteresse pa 4,4 prosent. Neddiskontert utlesningsbelep gir en aktivert goodwill pa NOK 13,2
mill. som avskrives over 10 ar.

e Med virkning fra 01.01.99 ble 60 prosent av aksjene i Moelven Byggsystem AS i Hurdal solgt. | kjopsavtalen er partene enige om at Moelven selger ut resten av kon-
sernets eierandel i lopet av en periode pa 3 ar.

e Per 01.01.99 ble Moelven Elektro AS stiftet. Elektrovirksomheten i Moelven Engineering AS ble overdratt til Moelven Elektro AS fra samme dag.

¢ | mai ervervet Moelven Elektro AS 100 prosent av aksjene i Grendalen Elektro AS, Raufoss, med pafelgende fusjon. Kjopet gir aktivert goodwill pa4 NOK 1,7 mill. som
avskrives over 5 ar. Selskapet omsatte for NOK 15 mill. i 1998 og har 18 ansatte.

e Per 01.07.99 ble de resterende 31,8 % av aksjene i Moelven FireGuard AS ervervet vederlagsfritt.

¢ | oktober ervervet Moelven Elektro AS 100 prosent av aksjene i @stbye Elektriske AS, Sem. Kjopet gir aktivert goodwill pa NOK 1,4 mill. som avskrives over 5 ar. Selskapet
omsatte for NOK 5 mill. i 1999 og har 8 ansatte.

1998:

* | mars 1998 ervervet Moelven Industrier ASA de resterende 21 prosent av aksjene i Moelven Hako AS. Som oppgjer ble det utstedt 1.050.783 aksjer i Moelven Industrier
ASA til en kurs som gir en kjopesum pa NOK 9,3mill. Kjopet gav en reduksjon i tidligere aktivert goodwill med NOK 5,6 mill. Gjenvaerende goodwill fra oppkjep av
Moelven Hako AS gir en arlig avskrivning pa 0,8 mill. i de neste 4 ar.

e | april ble Moelvens Limtreaktivitet i Danmark benyttet som apportinnskudd i et nytt limtreselskap, Limtree Danmark AS, som er felleskontrollert virksomhet sammen
med det borsnoterte danske selskapet ITH AS. Moelven eier 40 prosent i det nye selskapet. ITH AS har en opsjon pa kjep av Moelvens aksjer etter 01.01.2001. Gjores
ikke den gjeldende har Moelven en motsatt opsjon.

¢ | mai ervervet Moelven Industrier ASA 100 prosent av aksjene i Notnas AB og 51 prosent av aksjene i Westwood AB. Samtidig ble det gitt tilbud om & overta de reste-
rende aksjene. Ved akseptfristens utlep i juni, var akseptgraden 99,8 prosent. Som oppgjer ble det samlet utstedet 20.247.032 aksjer i Moelven Industrier ASA med en
kurs som gir en kjepesum pa NOK 170 mill. Etter fordeling av kostprisen pa identifiserbare eiendeler og forpliktelser, blant annet en restruktureringsavsetning pa NOK
40 mill., er NOK 10 mill. fert som goodwill i balansen med en avskrivningstid pa 10 ar. Avsetningen er i sin helhet benyttet i 1998. Kjopet er regnskapsfert etter opp-
kjopsmetoden og virksomhetene er konsolidert fra 01.05.98. Selskapene er lokalisert i vestlige Sverige og produserer samt foredler trevarer.

Hvis vi forutsetter at selskapene hadde inngatt i Moelven-konsernet i sin helhet for 1998 og 1997 ville hovedtallene i proforma ha veert som felger i NOK mill..; (Proforma
er ikke revidert).

Proforma resultat for: 1998 1997

Driftsinntekter 3341 3389
Avskrivninger korrigert for goodwillavskrivninger fra ervervet 94 106
Driftsresultat 26 120
Netto driftsmargin (i %) 0,8 % 3,5%
Antall ansatte 2298 2324

¢ | juni ervervet Moelven Industrier ASA 100 prosent av aksjene i Rosén & Co Tra AB for NOK 9,9 mill. Kostprisen ble i sin helhet fordelt pa identifiserbare eiendeler.

Selskapet ligger i Lidképing i Sverige og produserer listverk. Selskapet inngikk i Moelvens regnskaper fra 01.07.98.

¢ | juni solgte Moelven Industrier ASA ved Moelven Westwood AB bygghandelfirmaet Westwood Bygghandel i Karlstad AB og Skalet i Karlstad AB.

1997:

* | november ervervet Moelven Industrier ASA selskapene Byggsystem AS og Byggsystem AB fra Westwood AB for NOK 10,5 mill.. Etter fordeling av kostprisen pa iden-
tifiserbare eiendeler ble det aktivert goodwill pa NOK 2,9 mill. for avskrivning over 10 ar. Selskapenes virksomhet er produksjon av moduler og byggelementer som er
komplementaere produkter til Moelven Hako AS. Byggsystem AS er beliggende i Hurdal og Byggsystem AB i Saffle. Etter en revurdering av kostpris i 1998 ble aktivert
goodwill omfordelt til bygg i Moelven Byggsystem AB.
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NOTE 2. Driftsinntekter
| driftsinntekter for konsernet er det eliminert for interne leveranser mellom konsernselskaper for NOK 395 mill. (NOK 500 mill. i 1998 og NOK 256 mill. i 1997).
Driftsinntektene er inkludert gevinster ved salg av varige driftsmidler med NOK 3,3 mill. (NOK 14 mill. i 1998 og NOK 1 mill. i 1997).

NOTE 3. Forretningsomrader
3.1 Hovedtall for konsern og forretningsomrader

Kriterier for inndeling i forretningsomrader

Forretningsomradene er inndelt etter Moelvens fire kjernevirksomheter; Treindustri, Innredninger for naeringsbygg, Limtre samt Bygg og Prosjekt. Forretningsomradene
er bygget opp omkring selvstendige datterselskaper med aktiviteter klart definert innenfor forretningsomradene. Alle transaksjonene mellom forretningssomradene
gjennomfgres til normale forretningsmessige vilkar. Inndelingen i forretningsomrader avviker fra den formelle juridiske eierstruktur.

Poster som ikke er henforbare til forretningsomradene

| posten «gvrige inkl. elimineringer» inngar eliminering av internomsetning og fortjeneste mellom forretningsomradene. | tillegg inngar regnskapstallene for morselska-
pet Moelven Industrier ASA samt fra konsernets servicefunksjoner innen finans og IT, forskning og utvikling og fra konsernets aktiviteter i Russland. Innenfor dette om-
radet inngar driftsuavhengige aktiva, industrieiendommer i naerheten av av Moelv som i dag brukes av bedrifter utenfor konsernet, og enkelte tomter og moduler som
knytter seg til eldre utbyggingsprosjekter. De driftsuavhengige aktiva har en samlet bokfert verdi i underkant av NOK 30 mill.

Konsern Treindustri Limtre
Hovedtall
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Driftsinntekter 3525,7 3027,4 23775 1949,4 1589,1 1253,0 530,8 434,6 421,9
Av- og nedskrivninger 110,1 93,0 71,7 711 56,1 38,7 18,9 15,7 14,9
Driftsresultat 89,6 52,7 125,4 17,2 19,5 77,8 7.2 -04 53
Finansielle poster -43,1 -29,9 12,4 -27,5 -235 -9,1 -84 -71 -4,7
Resultat for skattekostnad 46,5 22,8 137,8 -10,3 -4,0 68,7 -1,2 -75 0,6
Brutto driftsmargin i % 5,7 4,8 8,3 4,5 4,8 9,3 4,9 3,5 4,8
Kontantstrem fra drift 156,6 1158 209,5 60,8 52,1 107,4 17,7 8,2 15,5
Totalkapital 1927,5 1892,9 1236,2 1182,6 1192,6 728,1 280,3 234,4 250,5
Rentebzaerende gjeld 712,5 751,9 393,1 410,1 438,1 1711 153,0 1241 118,3
Rentefri gjeld 586,0 515,3 404,2 303,0 277,2 242,2 90,6 59,9 53,5
Egenkapital i % 32,6 33,1 35,5 39,7 40,0 43,2 13,1 21,5 31,4
Investeringer 72,4 103,7 116,7 3583 64,6 30,5 11,2 8,8 46,1
Antall ansatte 2404 2298 1759 1022 990 604 414 326 353
Proforma driftsinntekter 3526 3341 3391 1949 1873 2037 531 435 422
Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Hovedotall forts.
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997

Driftsinntekter 526,0 476,9 417,7 561,6 557,2 343,5 -42,1 -30,4 -58,6
Av- og nedskrivninger 53 3,5 3,5 6,8 57 6,2 8,0 12,0 8,4
Driftsresultat 45,5 421 37,2 42,7 19,2 22,9 -23,0 -27,7 -17,8
Finansielle poster 7.6 8,5 9,1 1,2 0,0 -24 -16,0 -8,0 19,5
Resultat for skattekostnad 53,1 50,6 46,2 43,9 19,2 20,4 28970 -35,5 1.9
Brutto driftsmargin i % 9,7 9,6 9,7 8,8 4,5 8,5 - - -
Kontantstrem fra drift 58,4 54,1 49,7 50,7 24,9 26,6 -31,0 -23,5 10,3
Totalkapital 250,5 238,2 215,0 270,4 261,1 209,0 - 56,3 -334 - 166,4
Rentebaerende gjeld 0,0 0,0 0,0 42,7 57,6 31,7 106,7 132,0 72,0
Rentefri gjeld 115,9 107,9 89,2 111,8 116,3 95,1 -35,3 - 46,0 -75.8
Egenkapital i % B/ 54,7 58,5 42,9 33,4 39,3 - - -
Investeringer 11,8 17,9 12,2 6,5 6,6 22,4 7.6 58 5,5
Antall ansatte 488 464 386 412 459 376 68 59 40
Proforma driftsinntekter 526 477 418 562 557 438 -42 -1 75

Proforma driftsinntekter viser Westwood AB ( konsern) og Notnas AB inne i konsernet for hele 1998 og 1997. Selskapene ble kjept med regnskapsmessig virkning fra
01.05.1998. Proformatallene er ikke revidert.

3.2 Fordeling av driftsinntekter etter geografiske markeder

Konsern Treindustri Limtre
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997

Skandinavia 2292 2 265 2249 1049 1089 1377 262 210 224
Euro-landene. 670 640 672 503 487 535 158 144 133
Q@vrig Europa 293 291 273 216 193 205 50 48 17
Japan 143 62 141 82 33 93 61 29 48
@vrig utland 128 83 54 99 7 55 3

Sum 3526 3341 3389 1949 1873 2 265 531 435 422
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Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Skandinavia 519 464 412 507 524 389 -45 -22 - 153
Euro-landene. 4 7 4 2 2 3
Qvrig Europa 3 6 2 24 23 49 21
Japan
Qvrig utland 29 8 -1
Sum 526 477 418 562 557 438 -42 -1 -154
3.3 Fordeling av driftsinntekter etter produksjonsland
Konsern Treindustri Limtre
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 1441 1357 1151 471 436 481 232 114 108
Sverige 1980 1802 2109 1478 1437 1783 194 136 170
Danmark 105 182 129 0 0 105 185 145
Sum 3526 334 3389 1949 1873 2265 531 435 422
Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Driftsinntekter
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 371 358 313 384 461 302 -17 -12 -52
Sverige 155 119 104 178 97 136 -25 14 -85
Danmark 0 0 0 0 -2 -16
Sum 526 477 418 562 557 438 -42 0 - 153
3.4. Antall ansatte per forretningssomrade
Konsern Treindustri Limtre
Antall ansatte
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 1171 1153 1038 267 273 300 173 112 113
Sverige 1116 1046 592 755 717 304 131 123 117
Danmark 98 78 109 98 78 109
Qvrige 19 21 20 12 13 14
Sum 2404 2298 1759 1022 990 604 414 326 353
Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige
Antall ansatte
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Norge 373 367 291 302 352 295 56 49 39
Sverige 115 97 95 110 107 76 5 2
Danmark
Qvrige 5 7 8 1
Sum 488 464 386 412 459 376 68 59 40
3.5. Fordeling av kundefordringer og varebeholdninger per forretningsomrade
Konsern Treindustri Limtre
Driftskapitalbinding
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Kundefordringer 335,2 298,1 2241 166,9 153,0 104,3 53,6 45,8 28,8
Vare- og prosjektbeholdninger 540,8 520,1 375,2 376,1 367,0 225,1 59,3 52,6 65,4
Brutto driftskapitalbinding 876,0 818,1 599,3 543,0 520,0 3294 112,9 98,4 94,2
Leverandorgjeld 263,1 252,2 181,4 163,4 156,2 115,3 25,8 23,0 14,7
Netto driftskapitalbinding 612,9 565,9 417,9 379.6 363.8 2141 87,1 75,4 79,5
| prosent av driftsinntekter 17 % 17 % 18 % 19 % 19 % 17 % 16 % 17 % 19 %
. i o Innredninger Bygg og Prosjekt @vrige inkl. elimineringer
Driftskapitalbinding
1999 1998 1997 1999 1998 1997 1999 1998 1997
Kundefordringer 28,9 17,6 15,8 78,3 78,2 73,3 7.5 3,5 1,9
Vare- og prosjektbeholdninger 31,8 21,3 21,7 54,8 66,6 52,3 18,8 12,5 10,7
Brutto driftskapitalbinding 60,7 38,9 37,5 1331 144,8 125,6 26,3 16,0 12,6
Leverandorgjeld 24,5 26,7 20,8 42,0 39,1 29,1 7.4 7.2 1.5
Netto driftskapitalbinding 36,2 12,2 16,7 91,1 105,7 96,5 18,9 8,0 11,0
| prosent av driftsinntekter 7% 3% 4% 16 % 19 % 22 % - - -
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NOTE 4. Varekostnad

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Innkjop av ravarer, halvfabrikata, handelsvarer og
tjenester inkl. okt avsetning til garanti og serviceforpliktelser 2083,9 1786,0 1396,0
Fraktkostnader - solgte varer 172,0 145,8 113,2
Endring i beholdning av ravarer og innkjopte varer - 16,2 13,6 -40,7
| varekostnad 2239,7 19454 14685 |

NOTE 5. Skattekostnad

| Belop i NOK mill 1999 1998 1997 |

Ordineert resultat for skatt 46,5 22,8 137,8
Nominell skatt i Norge 28 % 13,0 6,4 38,6
Netto skatteeffekt av ikke skattbare poster og effekt av andre skattesatser i utlandet =075 0,0 0,0
Skattekostnad 12,5 6,4 38,6
Skattekostnader bestar av betalbare skatter i:

Norge 0,0 0,1 0,3

Sverige 1,0 0,1 6,3

Danmark 0,0 2,5 0,0
Sum betalbar skatt 1,0 2,7 6,6
Endring utsatt skatt 11,5 3,7 32,0
Sum skattekostnad 12,5 6,4 38,6

NOTE 6. Skatteeffekt av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige balanseverdier (basert pa 28 % nom. skatt)
6.1. Utsatt skatteforpliktelse

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Midlertidige forskjeller:

Fordringsreserver -11 -11 -0,9
Varelagerreserver 13,8 53 3,5
Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk -1,9 -0,7 -23
@vrige kortsiktige midlertidige forskjeller -0,9 -1,4 -09
Delsum kortsiktige forskjeller 9,9 2,1 -0,6
Midlertidige forskjeller:

Anleggsreserve 0,6 25,1 -5,9
Andel av gevinst og tapskonto i tilknyttet selskap 6,7 9,0 10,5
Gevinst og tapskonto 24 2,1 1.8
Pensjonsmidler 19,9 18,2 15,6
Pensjonsforpliktelser -2,6 -2,6 -1,7
@vrige langsiktige poster -39,6 -48,3 -49,7
Delsum langsiktige poster -12,6 3,5 -29,4
Utlignede skattemessig fremforbare underskudd 0,0 -56 0,0
Skattereduserende forskijeller (-) , skatteskende (+) -2,7 0,0 - 30,0

| Utsatt skatteforpliktelse 0,0 0,0 0,0 |

6.2 Utsatt skattefordel

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Ikke utlignede skattereduserende forskjeller 2,7 18,9 30,0
Ikke utlignede fremferbare underskudd 64,1 59,6 46,9
Utsatt skattefordel 66,8 78,5 76,9
Utsatt skattefordel aktivert i regnskapet 33,5 45,0 35,0

Ut fra en vurdering av sannsynlig inntjening og mulig utnyttelse av de skattereduserende forskjellene er kun en andel av total utsatt skattefordel aktivert i regnskapet.

6.3 Utsatt skattefordel fra fremfgrbare underskudd

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997

Norge 25,2 33,4 43,0
Sverige 35,9 29,0 1,3
Danmark og @vrige 3,0 2,8 2,6
Sum utsatt skattefordel fra fremforbare underskudd 64,1 65,2 46,9

For konsernets norske virksomheter er de fremferbare underskuddene i sin helhet fra tidsperioden 1993 - 1999, og fremferingsadgangen utleper fra 2003 til 2009. Av de
skattemessige fremferbare underskudd i konsernets svenske selskaper er NOK 55 mill. kommet til gjennom oppkjep av Westwood-konsernet. Disse underskuddene vil i
en femarsperiode fra aret etter oppkjop kun veere anvendbare mot overskudd fra selskaper som inngikk i Westwood-konsernet per oppkjepstidspunktet. Underskudd opp-
statt i 1998 for de oppkjopte selskapene vil veere anvendbare for alle konsernets svenske selskaper fra 1999. Skattemessige underskudd i Sverige er fremforbare uten tids-
begrensning. | Danmark er fristen for anvendelse 5 ar.
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NOTE 7. Andre fordringer
7.1 Kortsiktige poster

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Kundefordringer:
Kundefordringer, brutto 338,7 303,3 230,9
Avsetning for tap pa fordringer -35 -5.2 -68

| Kundefordringer, netto 335%2 298,1 2241 |
Arets bokforte tap pa fordringer 58 57 2,8
Endring i avsetning for tap -1,7 -1,7 -0,9

| Tap pa fordringer i resultatregnskapet 4,1 4,0 1,9 |
Andre fordringer
Fordringer pa ansatte 4,4 4,7 3,3
Merverdiavgift til gode 0,3 28,2 10,7
@vrige fordringer 77,7 77,8 28,6
Total andre fordringer 82,4 110,7 42,6

| ovrige fordringer i 1998 inngikk midlertidig finansiering av SIVA Moelv Neeringspark AS med rentebaerende fordringer pa NOK 37,5 mill. hvorav Moelven Industrier ASA

finansierte med NOK 11,7 mill. Denne er innfridd i 1999. Ca. 55 % av konsernets driftsinntekter er sikret gjennom debitorforsikring.

7.2 Langsiktige poster

Av obligasjoner og andre fordringer pa totalt NOK 18,5 mill. per 31.12.99 er NOK 4,0 mill. fordring pa SIVA Moelv Naeringspark AS (0 i 1998), lan til ansatte utgjer NOK
1,5 mill,, (0 i '98), ansvarlig lan vedr. Expo 2000 1,0 mill. (0 i '98) og selvassuransefond skadeforsikring NOK 4,5 mill. (4,8 i '98). For ovrig bestar posten av elementer som

hver for seg kun utgjer mindre belop.

NOTE 8. Vare- og prosjektbeholdninger

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Ravarer og innkjopte halvfabrikata 172,7 159,0 142,0
Varer under tilvirkning 82,3 72,7 32,3
Ferdig egentilvirkede varer 215,7 223,7 142,4
Prosjekter 44,8 45,9 45,0
Forskuddsbetaling til leverander 25,3 18,6 13,5
Sum vare- og prosjektbeholdninger 540,8 519,9 375,2
Spesifikasjon av anleggskontrakter:

Prosjekter i egen regi 31.12. 11,1 10,5 11,0
Prosjekter etter kontrakt 31.12. 84,1 112,7 103,7
Forskuddsinnbetaling -50,4 -773 -69,7
Sum prosjekter - netto 44,8 45,9 45,0

NOTE 9. Annen gjeld
9.1 Kortsiktige poster

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Forskuddsinnbetaling fra kunder 9,8 41 1,3
Avsatt for fremtidig oppgjer til minoritetseiere i datterselskap 0,0 0,0 18,2
Auvsatt til garanti -og serviceforpliktelser 1,7 4,2 2,8
Pélopne, ikke forfalte kostnader 117,8 91,6 67,2
Sum 129,3 99,9 89,5

Sum palepne, ikke forfalte kostnader inkluderer kun driftsrelaterte periodiseringer og avsetninger.

9.2 Langsiktige poster

Garanti- og serviceforpliktelser med forventet forfall ut over ett ar er presentert under «Andre avsetninger for forpliktelser» med NOK 3,8 mill. (NOK 4,2 mill. i 1998).
@vrig langsiktig gjeld inkluderer en avsetning for fremtidig oppgjer til minoritetseiere i datterselskap pa NOK 16,6 mill.

NOTE 10. Netto rentebaerende gjeld
10.1 Rentebzaerende fordringer og gjeld

Belgp i NOK mill. 1999 * 1999 1998 1997
Bundne bankinnskudd 2,4 6,5 5,0
Andre bankinnskudd 29,7 29,7 7,6
Rentebaerende fordringer / utlan 0,0 37,5 0,0
Sum bankinnskudd/fordringer 321 73,7 12,6
Kassekreditt 19,7 26,1 2,7
Langsiktig rentebzerende gjeld i :
NOK 7.4 % 92,6 120,2 147,3
SEK 4,6 % 576,1 590,2 177,9
Euro 3,7 % 8,4 0,0 0,0
Qvrige 4,5 % 15,7 15,4 65,1
Sum langsiktig rentebaerende gjeld 692,8 725,8 390,3
Netto rentebaerende gjeld 680,4 678,2 380,4

* Gjennomsnittsrente.
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Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Langsiktig gjeld som forfaller innen:
1ar 47,2 55,9 34,5
24r 45,2 52,0 36,2
3ar 45,1 71,8 36,0
4 ar 295,3 44,9 76,2
5ar 44,1 242,8 83,3
6 ar og mer 215,9 258,4 124,1
[ sum 692,8 7258 3903 |
10.3 Renteregulering
| Belop i NOK mill. - fordelt pa valuta NOK SEK |
Renteregulering for de angitte ar:
2 000 47,0 20,5
2001 36,9 58,5
2002 6,6 100,0
2003 0,0 109,4
2004 0,0 1.5
2 005 0,0 50,0
2 006 0,0 17,6
Sum 90,5 3575

Lanene er tatt opp med negativ pantesettelseserkleering, og har vanlige klausuler knyttet til egenkapital, egenkapitalandel og kontantstrem.

NOTE 11. Finansiell markedsrisiko

Finansielle aktiva som det er knyttet kreditt- eller valutarisiko til, bestar i hovedsak av kundefordringer eller krav mot finansinstitusjoner, hovedsakelig i form av innskudd.
Kundefordringene er for en stor del kredittforsikret. Det er i tillegg foretatt vurderinger av godheten i de fordringene og foretatt avsetninger til 8 dekke eventuelle tap.
Historisk sett har avsetningene vaert tilstrekkelig til & dekke slike tap. Fordringer mot finansinstitusjoner knytter seg hovedsakelig til tre skandinaviske banker. Til kunde-
fordringene er det ogsa knyttet valutarisiko. Hoveddelen av konsernets fordringer i valuta er i SEK, EUR, og GBP. Valutaeksponeringen blir delvis avdekket gjennom ter-
minforretninger med lopetider pa opp til 6 mnd. For SEK avdekkes dessuten risikoen av leverandergjeld i samme valuta og at en vesentlig del av konsernet rentebaerende

gjeld er i denne valutaen.

NOTE 12. Garantiansvar

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Lanegarantier/finansielle garantier 8.3 8,3 5,7
Selvskyldnerkausjoner ved ferdigstillelses- og forskuddsgarantier 56,7 53,3 75,0
Solidaransvar andre selskaper 0,4 0,5 0,6
Garantier for ansatte 0,0 0,2 0,4
Sum 65,4 62,3 81,7

NOTE 13. Panteheftelser - pantesikret gjeld

13.1 Lan sikret med pant i eiendeler

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Kassekreditt 7,7 2,5 2,7
Langsiktige lan 208,6 271,6 390,3

[ sum 216,3 2741 3930 |

13.2 Bokfert verdi av pantsatte eiendeler
Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Andre fordringer og forskudd 105,9 44,0 281,7
Varebeholdninger 139,8 100,3 318,2
Obligasjoner og andre verdipapirer 0,0 0,0 4,1
Maskiner og anlegg inkl. driftslesere 149,7 84,3 184,0
Bygninger 146,8 46,2 170,1
Tomter 17,8 6,3 16,1
Sum 560,0 281,1 974,2
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NOTE 14. Finansiell goodwill ved kjop av datterselskaper

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Selskaper innen Treindustri 121 58 58
Effekt ved oppkjop av Westwood AB, Notnas AB og Rosén & Co. AB. 0,0 6,3 0,0
Arets avskrivning -0,9 3,5 -0,6
Akkumulert avskrivning -6,1 -5,2 -1,7
Delsum Treindustri 6,0 6,9 4,1
Selskaper innen Bygg og Prosjekt 8,0 16,5 13,6
Reduksjon ved trinnvis oppkjep av Moelven Hako AS, resterende 21% - -5,6 0,0
Revurdering av goodwill til merverdi bygninger, Moelven Byggsystem AB 0,0 -2,9 2,9
Tilgang ved oppkjop av Grendalen Elektro AS og @stby Elektriske AS Bh - -
Arets avskrivning -0,8 -0,7 -1,6
Akkumulert avskrivning -5,7 -4,9 -4,2
Delsum Bygg og Prosjekt 54 31 12,3
Selskaper innen Limtre

Tilgang gjennom etablering av Mocon AS og forutsatt at minoriteten benytter salgsopsjon 13,2 0,0 0,0
Arets avskrivning =18 - -
Akkumulert avskrivning -1,3 0,0 0,0
Delsum Limtre 1,9 0,0 0,0
Sum aktivert goodwill 36,4 20,1 19,4
Arets avskrivninger -3,0 -4,3 -2,2
Akkumulerte avskrivninger - 13,1 -10,1 -59
Sum 23,3 10,0 16,4

Alle oppkjepene relatert til aktivert goodwill ligger innenfor konsernts primaere forretningsomrader. Avskrivningstiden er i hovedsak satt til 10 ar. For tilgang innenfor
Elektro i Bygg og Prosjekt er det 5 ar avskrivningstid. Goodwill fra kjop av Westwood AB/Notnés AB i 1998 er korrigert etter ny mer-/mindreverdianalyse foretatt i 1999.
Goodwill pa NOK 10,3 mill. er redusert ned til NOK 3,4 mill. med bakgrunn ny regnskapslov som gir anledning til a aktivere utsatt skattefordel. Her gjelder det utsatt
skattefordel pa omstruktureringsavsetning foretatt per kjepstidspunkt 01.05 1998.

NOTE 15. Investeringer, og salg av varige driftsmidler og fast eiendom

1999 1998 1997 1996 1995
Belgp i NOK mill.
Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg

Driftslgsore *) 7.3 0,3 - - - - - - - -
Maskiner og anlegg 56,7 4,4 279,3 7.8 86,7 3,7 60,7 3,4 127,0 6,3
Bygninger 22,6 585 141,4 34,3 29,0 0,2 31,1 9,6 32,1 5.7
Tomter 1,0 24 25,0 10,4 1,0 0,0 0,0 0,4 1,1 0,6
Sum 87,6 12,6 445,7 52,5 116,7 3,9 91,8 13,4 160,2 12,6

* Driftslasore er for arene 1995 - 1998 inkludert i Maskiner og anlegg. (Tidligere «Maskiner, transportmidler og inventar.»)

1999:

av 40 % eide Limtree Danmark AS inngar med NOK 5 mill. Av arets investering utgjer NOK 15 mill. et overheng fra vedtatte investeringer i 1998.

1998:

| konsernets investeringer inngar tilgang ved kjop av Splitkon AS, Agder Limtre AS, Grendalen Elektro AS og @stby Elektriske AS med NOK 15 mill. Investering foretatt

Investeringer ved kjop av Westwood AB med datterselskaper samt Notnas AB og Rosén & Co. AB, inngar med NOK 342 mill. | investert belop fra oppkjep inngar akti-

verte merverdier med NOK 88 mill. | tillegg inngar NOK 15 mill. fra driftsmidler finansiert gjennom leasing. Leasingfinansieringen inngar i konsernets rentebzerende

gjeld med tilsvarende belop. | avgang driftsmidler inngar frasalg av driftsmidler/ eiendommer innenWestwood - konsernet med NOK 30 mill.
Investeringer i driftsmidler ved kjop av Byggsystem AS og Byggsystem AB inngar med tilsammen NOK 12 mill.

| konsernets investeringer inngar driftsmidler i tilgang ved kjop av @rese Limtree AS med tilsammen NOK 23 mill.
| konsernets investeringer inngar driftsmidler i tilgang ved kjop av Moelven Eidsvold Veerk AS og Hako Modul AS med tilsammen NOK 52 mill.

1997:
1996:
1995:

NOTE 16. Varige driftsmidler og fast eiendom
16.1 Varige driftsmidler og fast eiendom, balanseverdier

Bygninger og Maskiner og

Belgp i NOK mill. annen fast eiendom Tomter anlegg Driftslasore SUM

Anskaffelsesverdi per 01.01. " 439,2 35,7 803,7 36,9 1315,5
Tilgang 1999 22,6 1.0 56,7 73 87,6
Avgang anskaffelsesverdi 5,9 2,4 26,6 3,3 38,2
Anskaffelsesverdi pr. 31.12. 455,9 34,3 833,8 40,9 1364,9
Akkumulerte ordineere avskrivninger 01.01. 162,3 3,5 350,5 23,0 539,3
Avgang akkumulerte avskrivninger 3,8 0,0 22,3 2,8 28,9
Arets avskrivninger ? 18,4 0,0 83,2 54 107,0
Akk. ordinaere avskrivninger 31.12. 176,9 3,5 411,4 25,6 617,4
Bokfert verdi 01.01. 276,9 32,2 453,2 13,9 776,2
Bokfort verdi 31.12. 279,0 30,8 422,4 15,3 747,5
Ordinaere avskrivningssatser i % 5-7% 0 % 7-12% 7-12% -

Y Verdier per 01.01. er justert for NOK 7 mill. i agio ved omregning av datterselskaper til NOK, samt korrigering av tidligere ar pa NOK 5,7 mill.
2 Arets avskrivninger i henhold til resultatregnskapet inneholder avskrivninger pa driftsmidler med NOK 107 mill. samt avskrivning pa finansiell goodwill med NOK 3 mill.
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16.2 Arlige leasingkostnader fra operasjonell leasing

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Transportmidler 4,6 4,5 3,8
Maskiner og inventar 4,7 4,5 2,0
Bygninger og annen fast eiendom 3,5 3,8 2,6

| Sum 12,8 12,8 8,4 |

NOTE 17. Lenn og pensjonskostnader/pensjonsforpliktelser
17.1 Lennskostnad

| Belop i NOK mill 1999 1998 1997 |
Lonn 570,8 516,4 397,8
Arbeidsgiveravgift og sosiale avgifter 137.9 116,0 85,7
Pensjonskostnader vedr. ytelse- og innskuddsbaserte pensjonsordninger 14,1 9,0 6,1
Q@vrige sosiale kostnader og andre ytelser 24,8 20,7 11,6

[ sum 747,6 662,1 5012 |

17.2 Pensjonskostnader

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Arets opptjening av pensjonsrettigheter 5,9 5,6 3,0
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 3,2 41 31
Pensjonskostnad (brutto) 9,1 9,7 6,1
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -6,8 -85 -7.5
Resultatferte estimatendringer og avvik 1,1 0,1 2,0
Pensjonskostnad (netto), sikrede og usikrede ordninger 34 1.3 0,6
Herav utgjer pensjonskostnad beregnet for avtalefestet pensjon (AFP) 1,2 1,5 0,9

17.3 Pensjonsforpliktelser

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Balanse per 01.01.
Opptjening av fremtidige pensjoner 61,0 48,0 40,6
Pensjoner av fremtidig lonnsvekst 6,9 3,5 7.2
Pensjonsforpliktelser (brutto) 67,9 51,5 47,8
Pensjonsmidler -123,8 -107,3 -100,0
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering - 55,9 - 55,8 -52,2
Balanse per 31.12.
Pensjonsforpliktelser (brutto) 65,4 67,9 51,5
Pensjonsmidler (forventet) -115,9 -117,5 -101,7
Ikke resultatferte estimatendringer og avvik -11,2 -6,3 -56
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering -61,7 - 55,9 - 55,8

| Sum netto pensjonsmidler, sikrede ordninger som kan nettofores -711 - 65,1 - 55,8 |
Sikrede ordninger som ikke kan nettoferes mot overfinansierte ordninger 0,0 0,8 0,0
Pensjonsforpliktelser, avtalefestet pensjon (AFP) 9,4 8.4 6.1

| Sum pensjonsforpliktelser 9,4 9,2 6,1 |

Konsernets totale pensjonsforpliktelse (TBO) for sikrede ordninger er estimert til NOK 130 mill. per utgang 1999. (NOK 92mill. for 1998). TBO er naverdien av den sann-
synlige pensjonsforpliktelsen som ligger i pensjonsordningene hvis medlemsmassen forblir i ordningen helt frem til pensjonsalder.

Sikrede ordninger: For konsernets sikrede pensjonsordninger er pensjonsmidlene stgrre enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er i sin helhet relatert til ordninger
innenfor skatteloven og administreres av Moelven Industrier ASA. Overfinansieringen er vurdert til 4 vaere anvendbar ut fra konsernets sammensetning og mulighetene
for alternativ bruk av midlene. | 1999 er enkelte pensjonskontrakter avsluttet og erstattet av en ny dekning for a harmonisere de lgpende pensjonskontraktene mellom
konsernets norske datterselskaper. Den nye pensjonsordningene har en pensjonsdekning pa cirka 60 prosent av sluttlenn ved fylte 67 ar.

Usikrede ordninger: Usikrede ordninger er i hovedsak relatert til avtalefestet pensjon og er beregnet i henhold til NRS om pensjonskostnader. Forpliktelsen er inkludert
arbeidsgiveravgift. Konsernet har endret forutsetninger om forventet uttakstilbeylighet fra 25 % til 50 % ved avtalefestet pensjon fra fylte 62 ar. Det foreligger ingen usik-
rede pensjonsforpliktelser som ikke er hensyntatt i ovennevnte beregning. Pensjonsordningene i konsernets utenlandske selskaper er organisert i egne tilskuddsordninger.

17.4 @konomiske forutsetninger

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997

Avkastning pa pensjonsmidler 8,0 % 8,0 % 8,0 %
Diskonteringsrente 7.0 % 7,0 % 7,0 %
Arlig lennsvekst og G-vekst 33 % 33% 33%
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 2,5 % 25% 2,5%

Pensjonsforpliktelsene som gjelder for konsernets norske selskaper, omfatter for sikrede ordninger i alt 970 (529 i 98 / 505 i 97) personer, herav 862 aktive og 108 pensjo-
nister. Pensjonsforpliktelsene ved avtalefestet pensjon (AFP) omfatter 966 personer. Arlig kostnad vedr. estimatavviket er basert pa en periodisering ut fra forventet gjen-
staende tjenestetid pa medlemsmassen pa 15 ar. Estimatavviket overstiger ikke 10% av det hoyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved arets begynnelse.
Hendelse relatert til pensjoner i 2000 - gjeldende for Moelvens svenske datterselskaper

Pensjonsmidler forvaltet av det svenske pensjonsinstituttet SPP har gitt bedre avkastning enn det som trengs for a dekke kommende pensjonsforpliktelser. Det er derfor
besluttet at midlene skal tilbakefores til selskapene som har betalt inn til ordningen. For Moelven-konsernets svenske datterselskaper utgjer disse midlene mer enn SEK 40
millioner. Reglene for den regnskapsmessige behandling samt for tilbakebetaling er enna ikke fastlagt. | henhold til de forslag som foreligger vil dette gi Moelven en
positiv kontanteffekt de kommende sju ar.
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NOTE 18. Aksjer og andeler i andre selskaper, langsiktig

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfort verdi
Belop i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Vamo AS " 45,0 % 1000 4 500 450 450
Moelven Elementbygg AS 66,7 % 600 4000 400 46
Mjossentret AS 50,0 % 2 000 1000 1000 1000
Mjoskompetanse AS 7.7 % 130 1 10 10
Bygg Tech Hurdal AS 40,0 % 1500 6 000 600 1053
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 % 20 000 8 000 8 000 8 000
Norge pa Expo 2000 AS 8,0 % 3 000 1 250 250
Diverse 19
Sum Moelven Industrier ASA 10 828
Backebrons Sagverk AB 11,0 % SEK 4100 4 500 SEK 100 519
Weda Skog AB 50,0 % SEK 100 500 SEK 100 47
Diverse 4
Sum Moelven Westwood AB 570
Nye Land Sag AS " 30 % 5000 1500 1500 1500
Firma Kiehn Holz GmbH 8 % DEM 3000 - 1310 1310
Fire Guard Scandinavia AS 2% 11149 196 500 196 196
Transportfellesskapet @stlandet AS 20 % 500 100 100 101
Diverse 216
Sum Moelven Treindustrigruppen 3323
Impregnor AS 1% 7 100 400 50 20
Jures Medis AB 15 % LT 6032725 180 426 LT 902 974
Limtree Danmark AS 40 % DKK 27000 DKK 10800 25 898
Svenskt Limtra AB 33 % SEK 100 000 333 SEK 33 31
Sum Moelven Limtregruppen 26 994
Qvrige
000 Moelven Energo 31,6 % usD 4750 1 usb 1500 12577
Sum 54 291
"Herav aksjer behandlet som tilknyttet selskap i konsernregnskapet: se note 19
Vamo AS 450
Nye Land Sag AS 1500
?Herav aksjer behandlet som felleskontrollert virksomhet i konsernregnskapet: se note 20
Limtree Danmark AS 25 898
Sum konsernet 26 443
NOTE 19. Aksjer (20% -) og andeler i tilknyttede selskaper, etter egenkapitalmetoden
. Verdi per Balanse: Verdi
Belgp i 1000 NOK Eierandel i % 01.01 1999 Tilgang/avgang 31.12.1999 Andel resultat
Vamo KS 40,5 % 0 4102 4102 -1
Vamo AS " 45,0 % 450 0 450 0
Moelven Elementbygg KS 60,0% 360 - 130 230 - 130
Residencial Los Bermejales SA 75,0% 325 75 400 75
ANS Land Sag Eiendom 30,0% 1261 0 1261 0
Nye Land Sag AS " 30 % 0 2 005 2 005 41
Vikingskipet Motell ANS 50,0 % 2553 14 2567 14
Sum Konsernet 4949 6 066 11015 -1
NOTE 20. Aksje- og andeler i felleskontrollert virksomhet, etter bruttometoden
. Verdi per Balanse: Verdi Andel resultat
Belop i 1000 NOK Eierandel i % 01.01 1999 Tilgang/avgang 31.12.1999 etter skatt
Limtrae Danmark AS ? 40,0 % 27 914 -2109 25 805 2 265
Selskapenes forholdsmessige andel av hovedlinjene i konsernets resultat og balanse utgjer i NOK mill.
Resultatposter 1999 1998 Balanseposter 1999 1998
Driftsinntekter 105,4 73,8 Omlgpsmidler 37.2 27,0
Driftsresultat 4,3 2,5 Anleggsmidler 19,2 47,5
Resultat etter finansposter 3,4 0,9 Sum Eiendeler 56,4 74,5
Skattekostnad 1.1 1.7 Rentefri gjeld 25,8 26,4
Rentebaerende gjeld 13,6 20,2
Egenkapital 17,0 27,9
Arsresultat 23 -0,8 Sum gjeld og egenkapital 56,4 74,5

Moelven FireGuard AS som inngikk i 1998-tallene er blitt heleiet i lopet av 1999.
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NOTE 21. Selskaper behandlet som datterselskaper med minoritetsandel

| konsernregnskapet for 1999 inngéar folgende selskaper med minoritetsinteresser:

Moelven Hako Nord AS
Moelven Laminated Timber Ltd
Mocon Holding AS (konsern)

30 % (30 % i 98)
15 % (15 % i 98)
4,4 % (ny i 99)

Selskapenes forholdsmessige andel av hovedlinjene i konsernets resultat og balanse utgjer i NOK mill.

noter

MOELVEN INDUSTRIER - KONSERNET

| Resultatposter 1999 1998 Balanseposter 1999 1998 |
Driftsinntekter 30,3 15,0 Egenkapital 4,8 1,5
| Arsresultat -0,1 -0,2 Totalkapital 16,1 12,7 |
NOTE 22. Egenkapital
22.1 Endring i egenkapital
. Aksje- Overkurs- Reserve- Annen Disposisjons- | Minoritets- SUM
Belop i 1000 NOK kapital fond fond EK fond interesse Arsresultat egenkapital
Balanseverdi 31.12.1998 463,2 0,6 113,5 577.3
Overforing av reservefond 0,6 -0,6 0,0
Overforing av disposisjonsfond 70,5 43,0 -113,5 0,0
Balanse 31.12.98 etter ny
oppstillingsplan 463,2 711 43,0 577.3
Balansefering av utsatt skattefordel 45,0 45,0
Revurdering av goodwill -4,0 -4,0
Nye vurderingsregler for poster i
fremmed valuta 6,0 6,0
Overforsler pa inngaende balanse 1,5 1,5
Balanse 01.01.1999 463,2 711 90,0 1,5 625,8
Arsresultat 33,9 33,9
Disponering av arets resultat 4,1 -4,1 0,0
Valutakursdifferanse -0,9 -0,9
Avsatt til aksjeutbytte -29,7 -29,7
Minoritetsinteresser -3,2 3,3 -0,1
Balanse 31.12.1999 463,2 7111 0,0 90,0 4,8 0,0 629,1

| forbindelse med implementering av ny regnskapslov med ny oppstillingsplan og nye vurderingsregler er egenkapitalen pa inngaende balanseniva endret med folgende

effekter;

Overforsler i henhold til ny oppstillingsplan

e Overkurs fra rettede emisjoner i 1998, samlet NOK 71,1 mill, er overfort til overkursfond.
* Minoritetsinteressenes andel av konsernets egenkapital pa NOK 1,5 mill er tatt inn som konsernets egenkapital etter nytt lovverk

Nye vurderingsregler

o Arsresultatet for 1998 er korrigert med en valutagevinst p4 NOK 6 mill., som var behandlet som urealisert gevinst etter tidligere lovverk.

o lkke utlignede skattereduserende forskjeller utgjorde per 31.12.1998 cirka NOK 280 mill. Ut fra en vurdering av sannsynlig inntjening og mulig utnyttelse av de skatte-
reduserende forskjellene ble det med virkning per 31.12.1998 aktivert NOK 45 mill. i utsatt skattefordel.

e Ut fra reglen om aktivering av utsatt skatt er mer-mindreverdianalysen relatert til omstruktureringsavsetning ved kjop av WestwoodAB/Notnas AB i 1998, endret med
et nettobelop pa NOK 4 mill., noe som medferer at aktivert goodwill reduseres med tilsvarende belop.

Nar det gjelder avsetning til foreslatt aksjeutbytte, NOK 0,25 per aksje, sa bestar avsatt belop pa NOK 29,7 mill. av to deler:

1. Aksjeutbytte pa registret aksjekapital per utgang 1999,
92.642.384 aksjer til NOK 0,25 per aksje: NOK 23,2 mill.

2. Aksjeutbytte pa vedtatt rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA, vedtak fattet i ekstraordinzer generalforsamling 17. januar 2000,
26.400.000 aksjer til NOK 0,25 per aksje: NOK 6,6 mill.

I ekstraordineer generalforsamling 17. januar 2000 ble det ogsa fattet vedtak om & skrive ned overkursfond med overforsel til annen egenkapital med NOK 70,0 mill., under
forutsetning av at Norske Skogindustrier ASA tegner seg for 26,4 mill. aksjer.

Forutsetningene i de nevnte vedtak gjengis gjennom utdrag fra generalforsamlingprotokollen:

Sak 3
Behandling av styrets og bedriftsforsamlingens forslag om nedskrivning av overkursfond i Moelven Industrier ASA, med pafelgende emisjon jfr. pkt 4.

Det ble fattet folgende vedtak:

Overkursfond (innskutt egenkapital fra tidligere emisjoner) pa samlet NOK 71.110.423, skrives ned med NOK 70.000.000 ved overfering til annen egenkapital, jfr. all-
mennaksjelovens § 3-2 annet ledd nr. 4.

Nedsettelsesbelgpet pa NOK 70.000.000 vil bli erstattet gjennom rettet emisjon i henhold til denne innkalling pkt 4, med et belop tilsvarende 26,4 mill. aksjer til kurs
7,50 - samlet NOK 198.000.000. | henhold til lov om almennaksjeselskaper § 12-5 kan nedsettelsen gjennomferes uten kreditorvarsel under forutsetning av at kapital-
utvidelsen under innkallingens pkt. 4 blir gjennomfert.

Det ble presisert at vedtaket er avhengig av at sak 4 vedtas samt at vedtaket bortfaller dersom kapitalutvidelsen i sak 4 ikke blir gjennomfort.
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Sak 4

Behandling av styrets og bedriftsforsamlingens forslag om & gjennomfere en rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA som oppgjer i forbindelse med

Transaksjonen.

Folgende vedtak ble fattet:

a) Aksjekapitalen forhgyes med NOK 132.000.000 ved utstedelse av 26.4 mill. aksjer.

b) Palydende per aksje skal veere kr 5,00.
¢) Tegningskursen skal veere NOK 7,50.

d) Aksjene skal tegnes av Norske Skogindustrier ASA.
e) Innskuddet skal besta av aksjene i Forestia AS.
f) Aksjene tegnes pa tegningsdokument innen 1 juli 2000. Frist for overfering av innskuddet er samme dag som tegning finner sted.

g) De nye aksjer gir rett til utbytte fra og med regnskapsaret 1999. For gvrig gir de nye aksjene rettigheter i selskapet fra registreringen av kapitalforheyelsen.

Sak 5
Endring av vedtektenes § 4.

Navaerende § 4 ble vedtatt endret til & lyde:

Selskapets aksjekapital er kr. 595.211.920,- fordelt pa 119.042.384 aksjer.

Selskapets aksjer skal veere registrert i Verdipapirsentralen.

22.2 Egne aksjer

Styret har en fullmakt til & utstede 1.199.749 aksjer til ansatte i selskapet. Fullmakten er gyldig til 31. desember 2001. I.h.t. fullmakten tilligger det styret a fastsette
kriteriene for tildeling og emisjonskurs. Styret har i.h.t. generalforsamlingsvedtak av 29. april 1999 fullmakt til & kjope inntil 9.264.238 egne aksjer til berskurs pa hand-
letidspunktet, dog ikke lavere enn NOK 2,50 og ikke hoyere enn NOK 20. Fullmakten har gyldighet i 18 maneder fra vedtagelsestidspunktet. Styret hadde per 8. mars
2000 ikke benyttet seg av fullmakten. Konsernet, gjennom datterselskapet Moelven Laminated Timber Structures Ltd., eide per 8. mars 2000 totalt 1.271 aksjer i Moelven

Industrier ASA.

22.3 Aksjer i Moelvens Industrier ASA - eiet av Moelvens styrende organer

Antall aksjer

Antall aksjer

BEDRIFTSFORSAMLINGEN
Axel Krogvig (formann)
Bjorn H. Rasmussen
Odd Torland

Harry Konterud
Jaroslav Havlicek

Lars W. Grgholt

Fredrik Wahl

Jorgen Kjeernes

Jan Slattum *)

Harald Lokkesveen *)
Per Cocozza *

Steinar Hagen*)

Varamedlemmer:
Jan Teksum
Dyre @stby
Ola Vik
Tor Mattsson

STYRET

Peder Chr. Lovenskiold (formann) **
Arthur J. Aasland

Svein Steen Thomassen

974
438

30 000

4 166

5337
10 000

8 663 000
35000
0

Carl Graff-Wang

Per Stamnes

Bjorn Solberg Antonsen *)
Iver Melby*)

Fast motende varamedlem - aksjonzervalgt:
Jan Oksum

Faste motende varamedlemmer - ansattevalgt:

Hans Roset *
Arne Rodo *

KONSERNLEDELSEN
Frode Alhaug (konsernsjef)
Anders L. Fossum

Dag Sand

Reidar Mo

Haumann Sund

Hans Rindal **

Morten Sveiverud

* Ansattes representant
** Med selskaper

25000
0
1724
0

62 000
16 000
13 286
20 000
16 832
41 000

825

22.4 Aksjonzeroversikt per 08.03.00

Aksjekapital: NOK 463 211 920

Antall aksjer: 92 642 384 Antall aksjer Eierandel i prosent

Den norske Bank ASA 34 413 971 37,1

Lovenskiold Gran AS 8 663 000 9,4

Viken Skogeierforening 5959 384 6,4

Svenska Handelsbanken (nom) 5753951 6,2

SND Invest AS 4 843 697 5,2

AB Westergyllen 2451823 2,6

Glommen Fond AS 2 040 000 2,2

Storebrand Livsforsikring P980, aksjefondet 1585 000 1,7

TINE Pensjonskasse 1565 828 1,7

Vastra Skogsagarna 1200 000 1,3

Storste eiere 68 476 654 73,9

Total 92 642 384 100,0
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resultatregnskap/kontantstromoppstilling

MOELVEN INDUSTRIER ASA

(Belgp i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
Driftsinntekter 1 27,4 29,7 21,1
Lennskostnad 6,7 3,6 3,0
Auvskrivning 7 2 33 3,6
Annen driftskostnad 1 21,8 23,4 22,0
Driftskostnader 31,8 30,3 28,6
Driftsresultat -4,4 -0,6 -7,5
Inntekt pa investering i datterselskap 71,4 61,8 59,8
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 11 -0,1 -0,6 47,8
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0,0 0,4 0,0
Annen rente- ag finansinntekt 43 5.2 0,6
Rentekostnad til foretak i samme konsern -12,8 -4,6 -2,1
Annen rente- og finanskostnad -0,9 -0,5 -52
Finansinntekter / finanskostnader 61,9 61,7 100,9
ORDINART RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 57,5 61,1 93,4
Skattekostnad pa ordinaert resultat 2,3 14,6 26,5 10,8
ORDINART RESULTAT 42,9 34,6 82,6
ARSRESULTAT 42,9 34,6 82,6
Styrets forslag til disponering av arsresultat og egenkapitaloverferinger:

Avsatt til utbytte, NOK 0,25 per aksje -29,7 -23,2 -17,8
Til/fra annen egenkapital =N1372 -11,4 -64,8
Sum 12 -42,9 - 34,6 - 82,6

) Resultatregnskapet er omarbeidet slik at konsernbidrag inngar i «Inntekt pa investering i datterselskap».

(Belop i NOK mill.) Note 1999 1998 1997

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordineert resultat for skattekostnad 57,5 61,1 93,4
Ordinaere avskrivninger 7 3.3 3,3 3,6
Gevinst/tap ved salg driftsmidler -0,7 -6,2 -0,1
Kostnadsfert ikke utbetalt pensjonskostnad 8 -0,8 -2.2 -2,0
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 11 -0,1 0,6 -47,8
Innbetalt utbytte 0,0 3,0 3,0
Endring i omlgpsmidler eksklusive likvider og utlan 16,5 10,9 -18,9
Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlan -6,7 - 24,8 16,2
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 69,0 45,7 47,4

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investeringer i driftsmidler, ekskl. oppkjop -5,0 -7.3 -3,0
Netto kontantutlegg ved oppkjep/salg av datterselskaper 1,9 -10,8 -12,4
Innbetalinger fra salg driftsmidler 21 0,0 0,2
Langsiktige investeringer, finansielle -32,4 - 14,5 65,2
Kortsiktige utlan 0,0 11,1 8,9
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter -334 -21,5 58,9

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i kortsiktige lan og kassekreditter 0,0 34 -150,8
Likviditetsandel fra resultat i tilknyttede selskaper 2,5 0,0 48,9
Endring i langsiktig gjeld -4,0 0,0 -9,9
Innbetalt egenkapital ved kapitalutvidelse 0,0 0,0 6,1
Utbetaling av utbytte -23,2 -17.8 0,0
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -24,7 -14,4 -105,7

LIKVIDITETSBEHOLDNING

Netto endring i likviditet gjennom aret 10,9 9,8 0,6
Likviditetsbeholdning 01.01. 10,7 0,9 03
Likviditetsbeholdning 31.12. 21,6 10,7 0,9

DISPONIBEL LIKVIDITET

Betalingsmidler 31.12. 6 21,6 10,7 0,9
Ubenyttede trekkrettigheter 31.12. 20,0 20,0 20,0
Disponibel likviditet 31.12. 41,6 30,7 20,9
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balanse per 31.12.

MOELVEN INDUSTRIER ASA

(Belep i NOK mill.) Note 1999 1998 1997
EIENDELER

Utsatt skattefordel 3 44,3 58,9 85,4
Tomter 7 4,1 5,5 5,5
Bygninger og annen fast eiendom 7 271 25,3 24,5
Maskiner, anlegg og driftslesere, inventar o.l. 7 0,8 0,9 1.1
Sum varige driftsmidler 32,0 31,7 31,1
Investeringer i datterselskap 9 641,9 620,4 376,8
Lan til foretak i samme konsern 72,2 59,6 42,3
Investeringer i tilknyttet selskap 11 4,3 4,4 1,7
Investeringer i aksjer og andeler 10 10,8 18,3 10,0
Obligasjoner og andre fordringer 4 12,1 9,0 5,6
Netto pensjonsmidler 8 45,8 42,8 46,9
Sum finansielle anleggsmidler 7871 754,5 483,3
Sum anleggsmidler 863,4 845,1 599,8
Kundefordringer 0,4 0,1 0,1
Kundefordringer konsernselskaper 2,1 11,8 24,2
Utlan til konsernselskaper 7.9 79 8,2
Andre fordringer 4 6,5 13,7 0,5
Sum fordringer 16,9 33,5 33,0
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 21,6 10,7 0,9
Sum omlgpsmidler 38,5 44,2 33,9
SUM EIENDELER 901,9 889,3 633,7

GJELD OG EGENKAPITAL

Selskapskapital 463,2 463,2 356,7
Overkursfond 711 711 0,6
Sum innskutt egenkapital 534,3 534,3 357,3
Opptjent egenkapital 149,4 136,2 129,6
Sum egenkapital 12 683,7 670,5 486,9
Pensjonsforpliktelser 8 1,3 0,0 0,0
Langsiktig konserngjeld rentebaerende 167,5 168,6 100,0
Qvrig langsiktig gjeld 57 8,6 6,0
Sum annen langsiktig gjeld 173,2 177,2 106,0
Kassekreditt innen konsernkontosystemet 0,0 0,0 12,6
Leverandeorgjeld 2,8 2,1 0,7
Leverandeorgjeld til konsernselskaper 4,2 9,0 3,8
Skyldige offentlige avgifter 1,6 1,5 1.3
Avsatt til utbytte 29,7 23,2 17,8
Annen kortsiktig gjeld 5 54 58 4,6
Sum kortsiktig gjeld 43,7 41,6 40,8
Sum gjeld 218,2 218,8 146,8
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 901,9 889,3 633,7
Panteheftelser 0,0 0,0 112,6
Garantiansvar 538,4 532,1 356,8

Palydende per aksje: NOK 5,-
Antall aksjer 92 642 384 92 642 384 71 344 569
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NOTE 1. Andre driftsinntekter

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997

Netto gevinst ved salg av driftsmidler 0,7 6,2 0,1
Netto gevinst ved salg av verdipapirer 0,4 1,0 0,0
Datterselskapers andel av felleskostnader 17,3 13,8 11,3
Husleieinntekter - eksternt 3,3 3,2 3,0
Husleieinntekter - internt 4,7 4,8 6,1
Annet 1,0 0,7 0,6

| Sum andre driftsinntekter 27,4 29,7 21,1 |

NOTE 2. Skattekostnad

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Resultat for skattekostnad 57.5 61,1 93,4
Permanente forskjeller 0,1 -2,5 -0,8
Endring i skattereduserende og skatteskende forskjeller -4,0 -3.1 -41,3
Anvendelse av skattemessig fremferbart underskudd - 53,6 - 55,5 -51,3
Grunnlag for beregning av betalbar skatt (28 %) 0,0 0,0 0,0
Betalbar skatt 0,0 0,0 0,0
Endring i utsatt skatt 14,6 26,5 10,8
Sum skattekostnad 14,6 26,5 10,8

NOTE 3. Skatteeffekt av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige balanseverdier (basert pa 28 % nom. skatt)
3.1 Utsatt skatteforpliktelse

Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Kortsiktige midlertidige forskjeller:

Fordringsreserver =139 - 14,0 - 14,0
Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk -0,1 -0,1 -0,1
Delsum kortsiktige forskjeller - 14,0 -14,1 -14,1
Langsiktige midlertidige forskjeller:

Anleggsreserve -6,4 -6,7 -73
Andel av gevinst og tapskonto i tilknyttet selskap 6,7 83 10,5
Gevinst og tapskonto 0,2 0,0 0,0
Pensjonsmidler 12,9 12,5 13,1
Pensjonsforpliktelser 0,0 0,0
@vrige langsiktige poster -43,.3 - 45,7 - 58,9
Delsum langsiktige poster - 30,3 -31,6 -42,6
Skattereduserende forskjeller (-) , skatteskende (+) -44,3 - 45,7 - 56,7

| Utsatt skatteforpliktelse 0,0 0,0 0,0 |

3.2 Utsatt skattefordel

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Ikke utlignede skattereduserende forskjeller 44,3 45,7 56,7
Ikke utlignede fremfgrbare underskudd 0,0 13,2 28,7

| Utsatt skattefordel 44,3 58,9 85,4 |

NOTE 4. Fordringer

4.1 Andre fordringer - kortsiktige

| ovrige fordringer i 1999 pa totalt NOK 6,5 mill. inngar periodiseringer med NOK 1,8 mill. og kostnader i forbindelse kjopet med Forestia som vil innga i kostprisen pa sel-
skapet i 2000 med NOK 2,1 mill. Av gvrige fordringer i 1998 inngikk midlertidig finansiering av SIVA Moelv Neeringspark AS med rentebaerende fordringer pa NOK 11,7
mill.

4.2 Obligasjoner og andre fordringer - langsiktige
Av obligasjoner og andre fordringer pa totalt NOK 12,1 mill. er NOK 4,0 mill. fordring pa SIVA Moelven Neeringspark AS, lan til ansatte utgjer NOK 1,5 mill. (0 i "98), ansvar-
lig 1an vedr. Expo 2000 NOK 1,0 mill. (0 i '98) og selvassuransefond skadeforsikring NOK 4,5 mill. (4,8 i 98).

NOTE 5. Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld bestar i all hovedsak av palepne, ikke forfalte kostnader.
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NOTE 6. Garantiansvar

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997
Lanegarantier/finansielle garantier 470,0 461,0 290,2
Selvskyldnerkausjoner ved ferdigstillelses- og forskuddsgarantier 56,7 62,2 58,5
Skattetrekksgarantier for skattetrekk ansatte 11,7 89 8,1
Sum 538,4 532,1 356,8

Selskapet har ingen bundne bankinnskudd.

NOTE 7. Varige driftsmidler og fast eiendom

7.1 Varige driftsmidler og fast eiendom, balanseverdier

Bygninger og Maskiner og

Belgp i NOK mill. Tomter annen fast eiendom anlegg Driftslasore SUM
Anskaffelsesverdi per 01.01. 6,3 54,8 2,7 0,6 64,4
Tilgang 0,0 4,9 0,0 0,1 5,0
Avgang anskaffelsesverdi 1.4 0,0 0,0 0,4 1.8
Anskaffelsesverdi pr. 31.12. 4,9 59,7 2,7 0,3 67,6
Akkumulerte ordinaere avskrivninger 01.01. 0,8 29,5 1,8 0,6 32,7
Avgang akkumulerte avskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Arets avskrivninger 0,0 3,2 0,1 0,0 3,3
Akk. ordinaere avskrivninger 31.12. 0,8 32,6 1,9 0,3 35,6
Bokfert verdi 01.01. 5,5 25,3 0,9 0,0 31,7
Bokfort verdi 31.12. 41 271 0,8 0,0 32,0
Ordinaere avskrivningssatser i % - 5-10 % 25-30 % 25-30 %

NOTE 8. Lenn og pensjonskostnader/pensjonsforpliktelser

8.1 Lennskostnad
Belop i NOK mill. 1999 1998 1997
Lenn 6,2 6,6 54
Arbeidsgiveravgift 1.2 1,3 0,9
Pensjonskostnader -0,8 -2,.2 -2,0
Andre ytelser/ovrige personalkostnader inkl. andel belastet datterselskaper 0,1 -2,1 -1,3

[ sum 6.7 36 30 |

8.2 Pensjonskostnader

| Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Arets opptjening av pensjonsrettigheter 1,5 1.6 1.1
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 1,4 2,2 1,9
Pensjonskostnad (brutto) 2,9 3,8 3,0
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene -3,0 -58 -5,5
Resultatforte estimatendringer og avvik -0,7 -0,2 0,5

| Pensjonskostnad (netto), sikrede og usikrede ordninger -08 -2.2 -2,0 |

8.3 Pensjonsforpliktelser

| Belop i NOK mill. 1999 1998 1997 |
Balanse per 01.01.
Opptjening av fremtidige pensjoner 34,1 26,2 27,6
Pensjoner av fremtidig lonnsvekst 1,0 4,6 2,0
Pensjonsforpliktelser (brutto) B5A1 30,8 29,6
Pensjonsmidler -77,9 -77,7 - 74,5
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering -42,8 -46,9 -44,9
Balanse per 31.12.
Pensjonsforpliktelser (brutto) 21,5 35,1 30,7
Pensjonsmidler (forventet) -61,0 -72,0 -72,6
Ikke resultatferte estimatendringer og avvik -5,0 -59 -50
Pensjonsforpliktelser (netto), overfinansiering -44,5 -42,8 -46,9
Sum netto pensjonsmidler, sikrede ordninger som kan nettofores -45,38 -42,8 -46,9
Sum pensjonsforpliktelser, sikrede ordninger som ikke kan nettoferes mot overfinansierte ordninger 1,3 0,0 0,0

Selskapets totale pensjonsforpliktelse (TBO) for sikrede ordninger er estimert til NOK 30,8 mill. per utgang 1999. TBO er naverdien av den sannsynlige pensjonsforplik-
telsen som ligger i pensjonsordningene hvis medlemsmassen forblir i ordningen helt frem til pensjonsalder.
Sikrede ordninger: For selskapets sikrede pensjonsordninger er pensjonsmidlene storre enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er i sin helhet relatert til ordninger
innenfor skatteloven. Overfinansieringen er vurdert til 4 vaere anvendbar ut fra selskapets sammensetning og mulighetene for alternativ bruk av midlene. | 1998 ble det

etablert en sikret ordning utenfor skatteloven som ikke kan nettofores mot overfinansierte ordninger.
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Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997

Avkastning pé pensjonsmidler 8,0 % 8,0 % 8,0 %
Diskonteringsrente 70 % 7.0 % 7.0 %
Arlig lennsvekst og G-vekst 33 % 33 % 33 %
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 25% 2,5% 2,5%

Pensjonsforpliktelsene omfatter for de sikrede ordninger i alt 96 personer, herav 7 aktive og 89 pensjonister. Arlig kostnad vedr. estimatavviket er basert pa en periodisering
ut fra forventet gjenstaende tjenestetid pa medlemsmassen pa 15 ar. Estimatavviket overstiger ikke 10% av det hoyeste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved

arets begynnelse.

11999 er enkelte pensjonskontrakter avsluttet og erstattet av en ny dekning for a harmonisere de lopende pensjonskontraktene mellom konsernets norske datterselskaper.
Den nye pensjonsordningen har en pensjonsdekning pa ca. 60 % av sluttlonn ved fylte 67 ar. | denne forbindelse er NRS om pensjonskostnader implementert ute i de enkel-
te norske datterselskaper. Med bakgrunn i overfinansierte ordninger i Moelven Industrier ASA er det sekt Kredittilsynet om & fordele en andel av overfinansieringen fra
Moelven Industrier ASAs kontrakter ned til datterselskapenes kontrakter.

NOTE 9. Aksjer i datterselskaper

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfort verdi

Belop i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Moelven Industrier ASA eier:
Moelven EuroTimber AS 100 % 100 000 10 000 100 000 110 897
Moelven Innredningsgruppen AS 100 % 40 000 4000 40 000 55 000
Moelven Limtregruppen AS 100 % 20 000 2 000 20 000 30 000
Moelven Hako AS 100 % 31688 200 557 31688 50 299
Moelven Engineering AS 100 % 3 000 3 000 3 000 7 200
Moelven Service AS 100 % 500 500 500 500
Moelven Industrier AB 100 % SEK 10 000 10 000 SEK 10 000 83 450
Moelven Finans AS 100 % 77 000 2 200 000 77 000 77 888
Moelven Portefolje AS 100 % 100 100 100 3 050
Moelven France SARL 100 % FRF 4.000 4000 FRF 4.000 3561
Moelven Iberica SA 100 % ESB 9 000 9 000 ESB 9.000 960
Moelven Nor East AS 62,8 % 3270 4410 2054 4310
Moelven Fireguard AS 100 % 19 000 19 000 19 000 17 500
Moelven Byggsystem AB 100 % SEK 5000 50 000 SEK 5 000 9778
Moelven Westwood AB 100 % SEK 107 046 40 000 000 SEK 107 046 99 580
Moelven Notnas AB 100 % SEK 3250 650 000 SEK 3250 71532
Rosén & Co. Tra AB 100 % SEK 225 225 000 SEK 225 9 858
Moelven Elektro AS 100 % 4500 22 500 4500 6 500
Sum Moelven Industrier ASA 641863
Moelven EuroTimber AS eier:
Moelven Mjasbruket AS 100 % 12 000 12 000 12 000 15990
Moelven Kveernum Bruk AS 100 % 2 000 4000 2 000 2 360
Moelven EuroWood AS 100 % 5500 5500 5500 10 000
Moelven Treinterior AS 100 % 3 000 3 000 3 000 6 982
Moelven Eidsvoll AS 100 % 8500 850 8500 18 500
Moelven Eidsvold Veerk AS 100 % 32 500 32500 32500 35578
Moelven Nor East AS 32,6 % 3270 1065 1066 4260
Sum Moelven EuroTimber AS 93 670
Moelven Westwood AB eier:
Moelven Knappassagen AB 100 % SEK 2000 20 000 SEK 2000 54 694
Moelven Norsélven AB 100 % SEK 3500 35 000 SEK 3500 52 808
Moelven Ransbysagen AB 100 % SEK 1000 10 000 SEK 1000 16 031
Moelven Varmlands Tra AB 100 % SEK 3000 3000 SEK 3000 19 709
Moelven Component AB 100 % SEK 1800 18 000 SEK 1800 2 546
UJ-Trading AB 100 % SEK 1000 10 000 SEK 1000 3772
Fragaria Invest AB 100 % SEK 800 8 000 SEK 800 943
Tradan i Karlstad AB 100 % SEK 100 1000 SEK 100 104
Lerans Sag AB 100 % SEK 1000 10 000 SEK 1000 1320
Moelven Systembygg AB 100 % SEK 100 1000 SEK 100 108
Skare Kontorshotell AB 100 % SEK 100 1000 SEK 100 684
Sum Moelven Westwood AB 152 718
Moelven Innredningsgruppen AS eier:
Nordia AS 100 % 22 000 2 200 22 000 52610
Miljoveggen Distribusjon AS 100 % 100 10 100 100
Sum Moelven Innredningsgruppen AS 52 710
Moelven Limtregruppen AS eier:
Mocon Holding AS 36,7 % 68 000 24 995 24 995 23795
Moelven Limtrae Gruppen Danmark AS 100 % DKK 10500 10 500 DKK 10500 29 067
Moelven Laminated Timber Str. Ltd. 85 % GBP 42 10 500 GBP 42 1
Sum Moelven Limtregruppen AS 52 863
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NOTE 9. Aksjer i datterselskaper forts.

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfort verdi
Belgp i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Moelven Industrier AB eier:
Moelven Valasen AB 100 % SEK 50 000 500 000 SEK 50 000 167 854
Moelven Dalatréa AB 100 % SEK 20 000 200 000 SEK 20 000 75 440
Mocon Holding AS 441 % 68 000 30 000 30 000 30 000
Eurowand AB 100 % SEK 4000 40 000 SEK 4000 43 378
Sum Moelven Industrier AB 316 672
Moelven Limtrae Gruppen Danmark AS eier:
LNJ Limtree AS 100 % DKK 6.000 6 000 DKK 6.000 17 542
Moelven LNJ Limtree AS 100 % DKK 1.500 100 DKK 1.500 0
Moelven @resp Limtree AS 100 % DKK 7.500 5500 DKK 7.500 0
Moelven Systembygg AS 100 % DKK 7.500 750 DKK 7.500 9 662
Moelven Industrie GmbH 100 % DEM 100 10 DEM 100 1
Sum Moelven Limtree Gruppen Danmark AS : 27 205
Mocon Holding AS eier:
Mocon AS 100 % 11000 11 000 11 000 47 028
Moelven Téreboda Limtra AB 100 % SEK 12 000 120 000 SEK 12 000 46 000
Moelven Holzleimbau GmbH 100 % DEM 200 20 DEM 200 0
Sum Mocon Holding AS: 93 028
Moelven Téreboda Limtra AB eier;
Moelven Téreboda Poland Sp.zo.o 100 % 9 40 9 9
Rosén & Co. Tra AB eier;
Moelven List AB 100 % SEK 750 7 500 SEK 750 1437
Moelven Hako AS eier:
Moelven Hako Nord AS 70 % 5700 57 000 5700 4000
Moelven Elektro AS eier:
Ostby Elektriske AS 100 % 50 50 50 2310
Deleiet 50% Moelven EuroTimber AS og
50% Moelven Nor East AS:
Moelven Nor East OO0 100 % RUR 675 67 RUR 675 853
Moelven Nor East AS eier:
Nor East Timber AS 100 % 600 600 600 632
Moruscon AS 100 % 50 50 50 50
Sum Moelven Nor East AS 682

NOTE 10. Aksjer og andeler i andre selskaper, langsiktig

. Selskapets Antall aksjer i Til palydende Bokfert verdi
Belop i 1000 NOK Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie verdi 31.12.1999
Vamo AS 45,0 % 1000 4500 450 450
Moelven Elementbygg AS 66,7 % 600 4000 400 46
Mjossentret AS 50,0 % 2 000 1000 1000 1000
Mjoskompetanse AS 7,7 % 130 1 10 10
Bygg Tech Hurdal AS 40,0 % 1500 6 000 600 1053
SIVA Moelv Neeringspark AS 40,0 % 20 000 8 000 8 000 8 000
Norge pa Expo 2000 AS 8,0 % 3000 1 250 250
Diverse 19
Sum 10 828

NOTE 11. Aksjer (20% -) og andeler i tilknyttede selskaper, etter egenkapitalmetoden

. Verdi per Balanse: Verdi
Belop i 1000 NOK Eierandel i % 01.01 99 Tilgang/avgang 31.12.1999 Andel resultat
Vamo KS 40,5 % 4113 -1 4102 -1
Moelven Elementbygg KS 60,0 % 360 - 130 230 - 130
Sum 4473 -141 4332 -141

Vamo KS har gitt et lan til Moelven Industrier ASA pa NOK 5,7 mill. per 31.12.99 (8,6 i 1998).
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Belop i NOK mill. Aksje- Overkurs- Reserve- Annen Disposisjons- ) SUM
kapital fond fond egenkapital fond Arsresultat egenkapital
Balanseverdi 31.12.1998 463,2 0,0 0,6 153,2 0,0 617,0
Overforing av reservefond 0,6 -0,6 0,0
Overfering av disposisjonsfond 70,5 82,7 -153,2 0,0
Balanse 31.12.98 etter ny oppstillingsplan 463,2 711 0,0 82,7 0,0 0,0 617,0
Balansefgring av utsatt skattefordel 0,0 0,0 58,9 0,0 58,9
Balansefering av pensjonsforpliktelse -8,.2 -8.2
Nye vurderingsregler for poster i fremmed valuta 2,8 2,8
Balanse 01.01.1999 463,2 711 0,0 136,2 0,0 0,0 670,5
Arsresultat 0,0 0,0 -42,9 -85
Disponering av arets resultat 0,0 0,0 13,2 -13,2 0,0
Avsatt til aksjeutbytte 0,0 -29,7 -29,7
Balanse 31.12.1999 463,2 711 0,0 149,4 0 0,0 683,7

Nér det gjelder avsetning til foreslatt aksjeutbytte, NOK 0,25 per aksje, sa bestar avsatt belep pa NOK 29,7 mill. av to deler:

1. Aksjeutbytte pa registrert aksjekapital per utgang 1999, 92.642.384 aksjer til NOK 0,25 per aksje: NOK 23,2 mill.
2. Aksjeutbytte pa vedtatt rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA, vedtak fattet i ekstraordinaer generalforsamling 17. januar 2000, 26.400.000 aksjer til NOK 0,25

per aksje: NOK 6,6 mill.

| ekstraordinaer generalforsamling 17. januar 2000 ble det ogsa fattet vedtak om & skrive ned overkursfond med overforsel til annen egenkapital med NOK 70,0 mill, under
forutsetning av at Norske Skogindustrier ASA tegner seg for 26,4 mill. aksjer. Forutsetningene i de nevnte vedtak gjengis gjennom utdrag fra generalforsamlingproto-

kollen presentert under egenkapitalnoten for konsernet.

NOTE 13. Antall ansatte
Gjennomsnittlig antall ansatte i 1999 var 8.

NOTE 14. Ytelser, lan og sikkerhetsstillelser til ledende personer, aksjeeiere m.v.

Belgp i 1000 NOK 1999 1998 1997

Revisjonshonorar 245,0 290,0 235,0
Konsulenthonorar til revisor 68,0 300,0 96,0
Godtgjoerelse til styret 696,5 693,5 494,6
Godtgjerelse til bedriftsforsamlingen 197,0 185,5 137,0
Lonn til konsernsjef 1486,0 1450,0 1040,0
Andre ytelser til konsernsjef 73,9 51,2 96,4

Konsernsjef har lgnnsgaranti ved fratredelse pa 24 mnd. Denne avkortes etter 12 mnd. ved annen inntekt. | tillegg er konsernsjef i 1999 innvilget et lan fra Moelven
Industrier ASA pa NOK 1,5 mill. Lepetiden er 5 ar, og renten er p.t. 5 % p.a. Lanet er sikret med pant i fast eiendom.

For 1999 utgjorde revisjonshonoraret for konsernet samlet NOK 2,6 mill.
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revisjonsberetning

REVISJONSBERETNING FOR 1999

Vi har revidert arsregnskapet for Moelven Industrier ASA for regnskapsaret 1999, som viser et overskudd pa
kr. 42.936.407 for morselskapet og et overskudd pa kr. 33.913.000 for konsernet. Vi har ogsa revidert opplysning-
ene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskud-
det. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, noteopplysninger og konsern-
regnskap. Arsregnskapet og &rsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave er & uttale
oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med revisorloven og norsk god revisjonsskikk. God revisjonsskikk krever at vi
planlegger og utferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesent-
lig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i
arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering
av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. | den grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon
0gsa en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at
var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

e arsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et uttrykk for selskapets og konsernets gkono-
miske stilling 31. desember 1999 og for resultatet og kontantstremmene i regnskapsaret i overensstemmelse
med norsk god regnskapsskikk

e ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av regn-
skapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god regnskapsskikk

e opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Oslo, 6. mars 2000
PricewaterhouseCoopers DA

Yo B

Svein-A. Martinsen
Statsautorisert revisor

BEDRIFTSFORSAMLINGENS INNSTILLING

I mote 8. mars 2000 har bedriftsforsamlingen behandlet styrets og daglig leders arsberetning og forslag til
arsregnskap for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til disponering av arsoverskudd i Moelven
Industrier ASA.
Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen godkjenner styrets og daglig leders arsberetning og for-
slag til arsregnskap for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til disponering av arsoverskuddet i
Moelven Industrier ASA.

Moely, 8. mars 2000

QA)OU Q%UD

Axel Krogvig
Bedriftsforsamlingens formann
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aksjoncerforhold

OMSETNING

Selskapets aksjer er notert pa
Oslo Bars og det har i lopet av
aret veert omsatt 15,8 mill.
aksjer. Dette tilsvarer 17 pro-
sent av antall aksjer ved arets
slutt. Omsetningen utgjorde
NOK 116 mill. Det er en mal-
setting & bedre aksjens likvi-
ditet.

UTBYTTEPOLITIKK

Selskapet har som mal a
betjene aksjoneerene i form av
en positiv verdiutvikling for
aksjene kombinert med et
arlig utbytte. Deler av konser-
nets virksomhet er innen en
syklisk industri. Dette gjer det
neodvendig med en egenkapi-
talandel pa 35 til 40 prosent
for & kunne opprettholde en
tilstrekkelig finansiell handle-
frihet, samtidig som utbytte
ma sees i sammenheng med
inntjening over tid. Det er en
malsetting at utbytte skal
utgjore 40 prosent av resulta-
tet etter skatt sett over en

konjunktursykel. Utbyttet for
1999 er av styret forslatt til
NOK 0,25 per aksje, samme
niva som for 1998.

EMISJONER OG EMISJONS-
FULLMAKTER

Pa ekstraordinaer generalfor-
samling den 17.januar 2000,
ble det vedtatt en emisjon pa
26.400.000 aksjer. Emisjonen
ble gjennomfert i forbindelse
med overtagelsen av Forestia
AS og var rettet mot Norske
Skogindustrier ASA.

Den 10.04.97 ble styret gitt
fullmakt til & utvide aksjekapi-
talen med inntil NOK 10 mill,
tilsvarende 2.000.000 aksjer.
Fullmakten gjelder for emisjo-
ner mot ansatte og kan brukes
innen 31.12.2001. Under full-
makten gjenstar det per
08.03.00 et belop pa NOK
5.998.745, tilsvarende
1.199.749 aksjer.

EGNE AKSJER
Selskapet eide per 08.03.00

1271 egne aksjer. Aksjene ble
ervervet i forbindelse med
kjop av selskap.

Styret fikk den 29. april
1999 fullmakt til & kunne
erverve og avhende egne
aksjer. Fullmakten gjaldt inntil
9.264.238 aksjer til palydende
NOK 5,00 tilsvarende 10 pro-
sent av aksjekapitalen. Erverv
og avhendelse av egne aksjer
skal kunne skje slik styret
finner det hensiktsmessig.
Kjopskursen skal ikke veere
lavere enn NOK 2,50, ikke hoy-
ere enn NOK 20,00 og pa niva
med bgrskursen pa det aktuel-
le tidspunkt. Styret har ikke
brukt fullmakten. Styret vil pa
generalforsamlingen  varen
2000 be om & fa utvidet full-
makten til & gjelde 11.904.238
aksjer & palydende NOK 5,00
tilsvarende et samlet paly-
dende pa 59.521.190 eller 10
prosent av aksjekapitalen etter
siste kapitalutvidelse.

UTVIKLING | SELSKAPETS AKSJEKAPITAL SIDEN 1. JANUAR 1997

;ndring i aki?e‘::(:rrliil ; aksj:(k);?:ital ; Endring i Sum antall
r/Type endrin tall aksj ksj
e 9 NOK mill. NOK mill. antall aksjer alsjer

1997: Rettet emisjon mot konsernets ansatte 4,0 356,7 800 251 71 344 569
Ubenyttet avdel av fullmakt: 1 199 749 aksjer
Fullmakten er gyldig til 31.12.2001

1998: Rettet emisjon for erverv av Moelven Hako AS 5,3 362,0 1050 783 72 395 352
Rettet emisjon for erverv av Notnas AB 42,5 404,5 8 500 000 80 895 352
Rettet emisjon for erverv av Westwood AB 58,7 463,2 11 747 032 92 642 384

2000: Rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA 132,0 595,2 26 400 000 119 042 384
for erverv av Forestia AS

Palydende verdi er NOK 5,-
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KURSUTVIKLING OG VOLUM I PERIODEN 01.01.97 - 08.03.00
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— Aksjekurs Moelven Industrier

INFORMASJON TIL FINANS-
MARKEDENE

Det legges vekt pa & gi finans-
markedene god informasjon
som grunnlag for en riktig
bedommelse av selskapets
okonomiske stilling. 1 tillegg til
regelmessig rapportering og
presentasjon av kvartalsrap-
porter, legges det vekt pa
lopende informasjon om vik-
tige hendelser. Informasjonen

— Oslo Bars Totalindeks

99

— Volum Moelven Industrier

gjores tilgjengelig via selska-
pets hjemmesider med adres-
sen http:/www.moelven.com.

AKSJER TIL ANSATTE

Konsernets virksomhet er av
en karakter som gjor det ngd-
vendig med stor desentralise-
ring av ansvar og myndighet,
0g organisasjonen bestar av et
stort antall resultatenheter.
Ansattes eie av aksjer er et av

PROFORMA AKSJONZAROVERSIKT PER 08.03.00*

Arsberetning se side 8 l_]
Finansielle nokkeltall se side 13 l_l

Forretningsomrader se sidene 40 — 70 1_]

flere virkemidler for a oke
samhgrighet og fokusering pa
okonomiske resultater. Av
konsernets 2 404 ansatte eide
244 av disse per 25.02.00
505 000 aksjer. Det er en mal-
setting a oke ansattes innehav
av aksjer.

RISK-REGULERING

Ved salg av aksjer ma norske
aksjonaerer regulere skatte-
messig kostpris med RISK-
belopet (Regulering av Aksjo-
neerers skattemessige inn-
gangsverdi med endring i
Skattlagt Kapital). Forenklet
betyr dette at aksjoneerene
betaler mindre skatt ved salg
av sine aksjer dersom selskapet
har betalt skatt. Dersom sel-
skapet ikke har betalt skatt
samtidig som det er betalt
utbytte, oker aksjoneerens
skatt ved salg av aksjer. Til-
svarende gjelder ikke for uten-
landske aksjonzerer fordi disse
skattlegges etter hjemlandets
skattelovgivning.

RISK-BELGP PER AKSJE

Aksjekapital: NOK 595 211 920
Antall aksjer: 119 042 304 Antall aksjer | Eierandel i prosent Dato Belop
Den norske Bank ASA 34 413 971 28,9 Per 01.01.93 0,00
Norske Skogindustrier ASA 26 400 000 22,2
Per 01.01.94 0,00
Lovenskiold Gran AS 8 663 000 7,3
Viken Skogeierforening 5959 384 5,0 Per 01.01.95 -0,16
Svenska Handelsbanken (nom) 5753 951 4,8
Per 01.01.96 -0,12
SND Invest AS 4 843 697 4,1
AB Westergyllen 2 451 823 2.1 Per 01.01.97 -0,10
Glommen Fond AS 2 040 000 1,7
Per 01.01.98 -0,35
Storebrand Livsforsikring P980, aksjefondet 1 585 000 1,3
TINE Pensjonskasse 1565 828 1,3 Per 01.01.99 - 0,25
Vastra Skogsagarna 1200 000 1,0
X Per 01.01.00 (beregnet) -0,25
Storste eiere 94 876 654 79,7
Total 119 042 384 100,0

* Inkludert eierandel til Norske Skogindustrier ASA.

aksjonarforhold
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erverv av forestia

Moelven Numedal

Moelven Langmoen

Moelven Hen

17. januar 2000 ga ekstraordi-
ner generalforsamling i
Moelven Industrier ASA sin til-
slutning til en sammenslaing
av treindustrien i Moelven
Industrier ASA og Forestia AS. |
praksis betyr dette at Moelven
med virkning fra 1.januar
2000 overtar samtlige aksjer i
Forestia AS hvor Norske Skog-
industrier ASA hadde sin tre-
idustrivirksomhet, etter at
sponplatevirksomheten ble
utskilt som et eget selskap.
Denne delen av virksomheten
vil bli overdratt til Forestia
Plater AS, et heleiet datter
selskap av Norske Skog.
Moelven erverver 9,9 prosent
av aksjene i Forestia Plater AS
for NOK 9,9 mill.

Som vederlag for selve
transaksjonen skal Moelven
utstede 26,4 millioner aksjer til
Norske Skog, samt utbetale et
kontantvederlag pa NOK 61
millioner. Til sammen utgjer
vederlaget NOK 259 millioner.
Etter transaksjonen vil Moelven
ha en aksjekapital pa
NOK 595211920 fordelt pa
119 042 384 aksjer.

Forestia AS produserte
681 000 kubikkmeter trelast i
1998 ved sine 10 sagbruk. I til-
legg hadde selskapet tre rene

foredlingsanlegg. | alt var 820
ansatt i Forestias treindustri-
virksomheter. Disse virksomhe-
tene hadde i 1999 samlet NOK
1 290 mill. i driftsinntekter, og
et negativt driftsresultat pa
NOK - 29 mill. Tilsvarende tall
for hele 1998 var NOK 1 321
millioner og NOK 3,0 mill.
Basert pa erfaring fra tidligere
oppkjep, forventer Moelven a
realisere betydelige synergier
som folge av oppkjopet.

STRATEGISK 0G
INDUSTRIELL
BEGRUNNELSE

Den internasjonale konkurran-
sen er blitt sterkere pa mange
omrader. Dette merkes gjen-
nom reduserte priser pa en
rekke produkter. Indirekte har
reduserte priser pa rastoff til
papir- og masseindustrien fort
til lavere aktivitet i skogbru-
ket. Dette har redusert til-
gangen pa rastoff til treindu-
strien fra naerliggende skoger.
Kombinert med bransjens fort-
satte investeringer, har dette
gitt en lav kapasitetsutnyt-
telse.

De endrede rammebeting-
elsene har fort til utilfredsstil-
lende lonnsomhet i store deler
av industrien de siste arene, og

Moelven Elverum

Moelven Telemark

Moelven Gol
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behovet for strukturendringer
har tvunget seg frem.

En geografisk naerhet mel-
lom Moelven Industrier ASA
og Forestia AS gjer det mulig a
koordinere driften av enhe-
tene, og produsere gode pro-
dukter pa basis av samme
ravarebase med god kvalitet.

Moelven vil ha et arlig for-
bruk i storrelsesorden 3,7 milli-
oner kubikkmeter temmer. Et
samlet selskap vil kunne opp-
tre med storre pavirknings-
kraft og gjennomferingsevne
for a optimalisere verdiskap-
ningen i verdikjeden. For a fa
dette til er man avhengig av et
samarbeid mellom skogeiere,
skogeierforeninger og indus-
trien. Selskapet antar at man
raskt kan oppna synergieffek-
ter innen transport og lager-
styring.

| selve produksjonen av
sagede trevarer er det visse
stordriftsfordeler opp til et
produsert volum per produk-
sjonssted pa cirka 150.000
kubikkmeter ferdigprodusert
vare. Forgvrig vil kostnader for
bundet med transport av
rastoff, organisatoriske for-
hold og produksjonsteknologi
begrense mulighetene for
ytterligere stordriftsfordeler.

Moelven Van Severen

*) Foto av Moelven Trenova mangler.

Slike effekter vil man lettere
kunne oppna gjennom en
bevist koordinering av flere
geografisk tilstatende produk-
sjonssteder under samme eier-
skap.

Ervervet av Forestia AS gir
Moelven Industrier ASA grunn-
lag for & hente ut slike sam-
ordningseffekter. Innen fored-
ling av trevarer er stordrifts-
fordelene knyttet til produk-
sjonsspesialisering og koordi-
nering av salget. @kende kon-
sentrasjon i byggevarehande-
len gjennom kjededannelser
stiller storre krav bade til kost-
nadsniva og ytelser ut over
selve kjerneproduktet. Dette
er lettere a oppna for en storre
enhet.

Sammenslaingen vil vaere et
vesentlig bidrag til at man i
storre grad kan pavirke ram-
mebetingelsene for treindu-
strien, og samtidig danne
grunnlag for fortsatte kost-
nadsreduksjoner og okt fokus
pa markedsferingen.

Moelven Soknabruket

Arsberetning se side 8 D

Finansielle nokkeltall se side 13 D

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 D

Moelven Romedal

Moelven Valer

Moelven Laten

Moelven Osterdalsbruket

erverv av forestia
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konsernets treindustri etter ervervet

Etter ervervet av Forestia vil
Moelven-konsernet besta av
fire forretningsomrader.
Moelven Treindustrigruppen
er inndelt i forretningsenheter
for sagbruk og foredling.
Forestia AS vil innga i Moelven
Treindustrigruppen. | tillegg vil
Moelven Treindustrigruppen

fa ansvaret for Moelven-kon-
sernets eierskap i Forestia
Plater AS.

Treindustrigruppen vil sam-
let bestd av 28 sagbruk og
foredlingsselskaper, hovedsak-
lig i Norge og Sverige. Av kon-
sernets samlede driftsinntek-
ter pa cirka NOK 4.800 millio-

ner, vil treindustrien alene
omsette for cirka NOK 3.500
millioner.

Med dette er Moelven ett
av Nordens fire ledende tre-
industrikonsern, og en av
Europas storste totalleveran-
dorer av foredlede trevarer.

[ Moelven Treindustrigruppen ]

-

Moelven Timber

Moelven Wood }

Moelven Dalatra AB ] [ Moelven Valasen AB

Moelven Langmoen ]

~—

Moelven Knappassagen AB

Moelven Notnas AB

Moelven Varmlands Tra AB]

Moelven Norsdlven AB

Moelven Treinterior AS ]

Forestia Agnes

Moelven Ransbysagen AB

Moelven Van Severen

Moelven Gol

Forestia Grubhei

Moelven Romedal

Moelven Soknabruket

Moelven Mjosbruket AS

Moelven Eidsvold Vaerk AS

1
)
)
)
)
]

Moelven List AB

Moelven Lgten

Moelven @sterdalsbruket

Moelven Hen

Moelven Elverum

Moelven FireGuard

Moelven Telemark
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Moelven NorEast AS (95,4%)

Moelven Numedal ]

Moelven Component AB

Moelven Kvaernum Bruk AS
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UJ-Trading AB ]

Moelven Trenova
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WEDA Skog AB (50%)

SAMORDNINGSAVTALER

Sammen med de to svenske
treindustrikonsernene Berg-
kvist-Insjon AB og AB Karl
Hedin har Moelven Industrier
ASA dannet ravareselskapet
Weda Skog AB i Sverige. Hen-

sikten er & sikre partene en

PO A 0 e A N N N

Aicher GmbH (49 %)

langsiktig og rasjonell ravare-
forsyning til sine sagbruk.
Selskapet vil arlig kjepe cirka
tre millioner kubikkmeter
tommer til en verdi av SEK
1 500 mill. WEDA Skog AB har
etablert hovedkontor i Skare
utenfor Karlstad. VD Lars-Erik

Eld i Sagverkens Riksférbund
er ansatt som VD.

Partene er enige om at det
er avgjerende for treindustri-
ens fremtid at det blir gjort
noe med ravarekostnadene.
Konkurransen om temmeret
vil fortsatt bli stor. Oppret-
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telsen av Weda Skog AB vil
ikke alene medfore lavere
tommerpriser. Weda Skog skal
ikke isolert sett fokusere pa
temmerprisene, men ravare-
kostnadene. Ravarekostnadene
bestar av temmerpris, avvirk-
ningskostnader, transport, pro-
visjoner og administrasjons-
kostnader. Skogeiernes netto
for skatt utgjer 60 prosent av
denne totalkostnaden. De
restende 40 prosent skal ha

seerlig fokus i Weda Skog AB.
Til nd har Bergkvist-Insjon AB,
AB Karl Hedin og Moelven
konkurrert om temmeret i
samme region med den kryss-
transport og andre merkostna-
der dette har pafert de respek-
tive selskapene. Heretter skal
ravareinnkjgpet samordnes.
Det vil gi stordriftsfordeler og
en betydelig rasjonaliserings-
effekt i forhold til dagens
situasjon.

STORSTE NORDISKE AKTORER | 1999,
PRODUKSJON MALT I 1000 M* SAGET VIRKE

Stora Enso

Metsa Timber

UPM Kymmene

Moelven + Forestia |
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Med opprettelse av selska-
pet Weda Skog AB vil man
komme opp i volumer som
gjor at partene i storre grad
kan tilpasse sine tilbud til de
forskjellige kategorier skog-
eiere. Opprettelsen av Weda
Skog vil ogsa gjere det mulig
for sagbrukene ytterligere a
oke fokus pa selve verdiskap-
ningen.

MOELVENS MARKEDER

O —

80
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401

20

NyeTreindustri Nye Moelven

Qvrig utland

Japan

Qvrig Europa

Euro-landene

Skandinavia

OO E

Treindustriguppen i Moelven
eksporterte i 1999 54 prosent av
sin produksjon i Norge og Sverige
(proforma tall) til land utenfor
Skandinavia.

konsernets treindustri
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STOR AKTOR | EUROPA

Etter sammensldaingen med
Forestia, vil Moelvens sag-
bruksvirksomhet med sine 18
sagbruk i Sverige og Norge
veere Europas fjerde storste
produsent av sagede trevarer.
Virksomheten vil foredle 3,7
millioner kubikkmeter temmer
til dreyt 1,8 millioner kubikk-
meter saget virke og droyt 1,8
millioner fast kubikkmeter flis.

PRODUKSJON

Hvert ar produseres og forbru-
kes det cirka 70 millioner
kubikkmeter saget virke i
Europa. De storste produsent-
landene er Sverige, Tyskland,
Finland, Russland og @sterrike,
hvorav Sverige og Finland er
de storste nettoeksporterene.
De nordiske landene, anfert av
Sverige og Finland, har ogsa
en dominerende rolle innen
den europeiske treindustrien.

PRODUKTER

Moelvens sagbruk er leveran-
dorer av ubearbeidede treva-
rer (halvfabrikata) til industri-
kunder og handelshus i det
internasjonale markedet. Kon-
sernets strategi er derfor tuf-
tet pa kvalitet, ikke volum. Det
innebaerer at produksjon av
trevarer spesialiseres i ulike
kvaliteter til de ulike segmen-
ter, pa basis av langsiktige

kunderelasjoner. Malet for
konsernets sagbruk er hoyest
mulig verdi pa sluttproduktet.
Selskapene innenfor Mo-
elven Timber har systematisk
bygget opp sine produksjons-
linjer med en teknologi og
fleksibilitet som gjer det mulig
a produsere etter kundenes
behov og @nsker. Majoriteten
av de ansatte har enten fag-
brev eller annen spesialutdan-
nelse innen sine fagomrader.
Sagbrukene produserer
ubearbeidede trevarer i alle
standard dimensjoner, bade
gran og furu. Varene kan spe-
sialterkes ned til atte prosent,
og sorteres bade nar det gjel-
der kvalitet og styrke ngyaktig
etter kundenes spesifikasjoner.
Sagbrukene selger halvfa-
brikata som igjen er innsats-
varer til videre bearbeiding og
foredling av trevarer.
Eksempler pa kunder er
hovlerier, limtreprodusenter,
meobelprodusenter, der- og
vindusprodusenter.

MARKEDENE

Hovedmarked er det sentrale
Europa, men o0gsd Japan,
Nord-Afrika, de arabiske land
og Midt-@sten er viktige mar-
keder. | 1999 eksporterte trein-
dustrien i Moelven i overkant
av 50 prosent av sin produk-
sjon i Norge og Sverige til land
utenfor Skandinavia. Den
vesentligste delen av ekspor-
ten fra Sverige, som er pa cirka
70 prosent av produksjonen,
gar til vesteuropeiske marke-
der, med Storbritannia, Tysk-
land og Nederland som de
storste importerene. Av den
norske eksporten, gar det
vesentligste til vesteuropeiske
markeder.

Arsberetning se side 8 I]
Finansielle nokkeltall se side 13 [J]

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 .]

KONKURRANSEN
For de nordiske aktgrene i
industrien antas konkurranse-

situasjonen & veere betydelig
pavirket av tre forhold:

e Importerlandenes egen sag-
bruksindustri, hvorav Tyskland
og Frankrike er de viktigste
eksemplene.

e De store eksportgrene til det
europeiske markedet, med
de baltiske land og Osterrike
som de viktigste.

e Markedene i USA og Asia,
fordi kanadiske leverandgrer
i perioder supplerer med
eksport til Europa.

UTSIKTER
Prisene pa sagede trevarer har,
for 1999 sett under ett, veert
for lave. Dette har i forste
rekke veert tilfelle for furu, og
henger sammen med de unor-
malt vanskelige avvirknings-
forholdene i skogen i 1998. Til
dels sveert fuktige forhold i
skogen det aret gjorde at det
ble avvirket langt mer furu
enn normalt, fordi furu vokser
pa torrere og lettere tilgjenge-
lig skogsbunn. Det medforte
unormalt store volumer av
furu i markedet, noe som pre-
get prisbildet langt inn i 1999.
Prisene for gran og furu
steg noe mot slutten av aret.
Nivaet er noe hoyere ved inn-
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sagbruk

gangen til 2000 enn for ett ar
siden. Det forventes at prisene
vil stige marginalt innevaerende
ar.

Motivet med ervervet av
treindustrien i Forestia er
behovet for & endre bransjens
lonnsomhet. Oppkjopet av
Notnas og Westwood, som ble
gjennomfort varen 1998, ga i
lopet av 1999 samordnings-
effekter estimert til NOK 65
millioner. Dette er i overen-
stemmelse med de anslag som
ble offentliggjort i forbindelse
med gjennomfaringen av disse
transaksjonene.

Det er vanskelig a tallfeste

L R T

ngyaktig effekten av de gevin-
ster og besparelser som vil bli
realisert som en folge av
sammenslaingen med Forestia.
Man har avsatt NOK 35 millio-
ner til restrukturering, emi-
sjons- og integrasjonskostna-
der. Det forventes imidlertid at
man i sum ber oppna NOK 100
mill. i synergier gjennom &
redusere kostnader til trans-
port og lagerstyring, samt
koordinering av temmerinn-
kjop, produktspekter, spesiali-
sering, markedsfering og dis-
tribusjon.

MILJOFORHOLD

Moelvens sagbruk i Norge og
Sverige ligger alle sammen
innenfor et rastoffomrade som
tilhorer verdens beste bar-
skogbelte. | sagbrukenes stra-
tegi star hensynet til miljoet
og skogen som biotop helt
sentralt. Hvert enkelt sagbruk
har et neert samarbeid med

ENHETENE | MOELVEN TIMBER 1999

skogeiere, som sgrger for at
tilvekst og avvirkning star i
forhold til en beerekraftig oko-
logisk utvikling. | tillegg har
Moelvens sagbruk inngatt
avtaler bade i Sverige og
Norge om leveranse av flis og
bark til regionale bioenergian-
legg. Moelven er nettoprodu-
sent av bioenergi . Dette
understreker at tre er en
mangfoldig, miljevennlig og
fornybar ressurs.

Det svenske selskapet UJ-
Trading er i hovedsak innrettet
mot salg og prosjektering av
brukt sagbruksutstyr.

Sagbruk Produksjon 1999 (m?) Produkter/treslag

Moelven Mjesbruket 60 000 Gran

Moelven Kvaernum Bruk 20 000 Gran

Moelven Dalatra 145 000 Gran og furu

Moelven Eidsvold Vaerk 95 000 Gran

Moelven Valasen 275 000 Gran og furu

Moelven Norsalven Sagverk 76 000 Gran

Moelven Knappassagen 101 000 Furu

Moelven Ransbysagen 39 000 Gran og furu Smatgmmerlinje
Moelven Notnas 172 000 Gran

Moelven Valer 160 000 Gran og furu

Moelven Loten 35 000 Furu

Moelven @sterdalsbruket 55 000 Gran og furu

Moelven Elverum 35 000 Gran og furu Smatgmmerlinje
Moelven Romedal 60 000 Gran

Moelven Soknabruket 145 000 Gran og furu

Moelven Numedal 50 000 Gran

Moelven Telemark 30 000 Furu

Moelven Van Severen 130 000 Gran

UJ-Trading AB - Salg av maskiner til treindustrien
Totalt 1683 000
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INNTEKTS- OG
KOSTNADSSTRUKTUR
Omsetningen i et gjennom-
snittlig sagbruk kan illustreres
som folger:

Kostnadssiden kan illustreres
som folger:

Noe forenklet kan en si at
grafen ved siden av gjenspeiler
differansen mellom ravarekost-
nad og salgspris pa trevarer.
Som det fremgar av grafen har
variasjonene veert store med
1994 som et spesielt ar. Ser
man hele perioden under ett,
har marginutviklingen veert
svakt nedadgaende.

Arsberetning se side 8 I]
Finansielle nokkeltall se side 13 I]

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 .]

TYPISK INNTEKTSSTRUKTUR FOR ET SAGBRUK

|:| Salg av spon, bark, o.l. - 3%
|:| Salg av flis - 13%
|:| Salg sagede trevarer - 84%

TYPISK KOSTNADSSTRUKTUR FOR ET SAGBRUK

- Finanskostnader - 2%
- Avskrivninger - 4%

|:| Salg og administrasjon - 5%
|:| Lenn og Drift - 18%

|:| Transport - 6%

|:| Temmerkjop - 65%

MARGINUTVIKLING PER M° SAGET VIRKE FOR PERIODEN
1989 - 1999 UTTRYKT I SEK
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Heltre furugulv fra Moelven Treinterior AS

— Skimuseet, Holmenieollen, Oslo.



BLANT EUROPAS STORSTE

Gjennom Moelvens overtakelse
av treindustrien i Forestia, vil
forretningsomradet Moelven
Wood besta av i alt 17 produk-
sjonsanlegg med en samlet
arsproduksjon pa mer enn
600.000 kubikkmeter bearbei-
det trevare. Samlet arsomset-
ning blir NOK 1.200 mill. Det
gjer Moelven til en av Europas
storste fullsortimentleveran-
dorer av bearbeidede trevarer.

PRODUKSJON OG PRODUKTER
Selskapenes produkter kan
deles inn i fire hovedgrupper:

e Konstruksjonsvirke og
utvendige paneler.

e Interiorprodukter som guly,
paneler og listverk

e Komponenter til vindu-,
mobel og derproduksjon.

e Trebeskyttelse, slik som
impregnering mot rate og
brann, og farge.

Det legges betydelig vekt pa
produktenes kvalitet og finish.
| foredling av trevarer er
evnen til & utnytte rastoffet
selve ngkkelen til verdiskap-
ningen. | sum og hver for seg
representerer Moelvens selska-
per, ogsa innenfor dette for-
retningsomradet, en god kom-
binasjon av erfaring, hoy fag-
kunnskap, evne til nytenkning,

spesialisering, produktsorte-
ring og produktidentifikasjon.

Moelven har gjennom flere
ars FoU-arbeid ogsd utviklet
en teknologi som gjer konser-
net i stand til a levere et
garantert branntrygt tre i
brannklasse A1, bade for inn-

vendig og utvendig bruk.

MARKEDENE

Selskapene innenfor Moelvens
forretningsomrade Wood er i
forste rekke rettet inn mot
byggevareforhandlere, men
ogsa mot industrikunder i
nasjonale og internasjonale
markeder. Organiseringen av
foredling som egen virksom-
het innenfor treindustri gjer at
Moelven er en av de fa akte-
rene som er i stand til & tilby
byggevarekjedene i Skandi-
navia og Tyskland hele pro-
duktspekteret. For a tilfreds-
stille fremtidige krav til kvali-
teter, sortiment og distribu-
sjon, er selskapene i dette
industrisegmentet spesialisert
og koordinert innenfor spesi-
elle produktgrupper.

Moelven er for gvrig blant
de ferste i sin bransje som
utvikler strekkodesystemer for
a effektivisere produksjon,
logistikk, salg og distribusjon.
Man forbereder ogsa elektro-
nisk handel av flere produkter.

KJEDEDANNELSER

Bade i byggvarehandelen og i
entreprengrbransjen har det
gjennom de siste arene veert
en kraftig konsolidering i stor-
re og feerre kjeder i hele
Skandinavia. Denne konsen-
trasjonen innebeerer at kun-
dene har fatt sterre pavirk-
ningskraft. Derfor er den til-
svarende fusjoneringen pa

Arsberetning se side 8 n
Finansielle nokkeltall se side 13 ']

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 n

leverandgrsiden en naturlig
konsekvens av dette.

Den pagaende restrukture-
ringen i de nordiske i bygge-
varemarkedene er positiv for
denne bransjens lgnnsomhet.
Storre kjeder far en sterkere
forhandlingsmakt overfor sel-
gere av byggevarer.

KONKURRANSEN

Pa grunn av den rike tilgangen
pa trevirke i Norden, er tre-
varer det vanligste materialet
for bygningsformal i Norge,
Sverige og Finland. | det inter-
nasjonale marked for bygge-
varer er konkurransen fra
andre materialer gkende. Med
tanke pa produktenes miljo-
vennlighet, forventer man i
det lange lgp at foredlede tre-
varer fortsatt vil ha et vesent-
lig konkurransefortrinn i mar-
kedet.

Okt konkurranse og stan-
dardisering synes imidlertid
0gsd a innebaere en sterkere
integrering mellom de nordis-
ke byggevaremarkeder, noe
som bidrar til okt konkurranse
kjedene imellom. | dette bildet
vil produsenten bli utsatt for
et ytterligere press. For & mot-
sta dette presset, synes derfor
en videre konsolidering i tre-
varemarkedet a tvinge seg
frem. Det forventes en tilta-
gende kjededannelse pa tvers
av landegrensene i Norden,

WOod
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foredling

hvor sterre europeiske akterer
vil spille en rolle.

En videre restrukturering i
treindustrien vil matte komme
som felge av samling savel i
byggevare- som i entrepenor-
bransjen. Moelven skal fort-
satt vaere en padriver i videre
restrukturering av nordisk tre-
industri.

UTSIKTER

En gradvis okning i boligbyg-
gingen ut over aret bidro til en
tilfredsstillende ettersporsel
etter foredlede trevarer i lopet
av 1999. Det er grunn til at

denne trenden vil fortsette i
inneveerende ar. Et akkumu-
lert behov for nye boliger i
privatmarkedet gjor at det er
realistisk & forvente at det vil
bli bygget i storrelsesorden
21.000 nye boliger i Norge i
lopet av 2000.

| det profesjonelle ROT mar-
kedet (rehabilitering, ombyg-
ging og tilbygg) og i markedet
for nye yrkesbygg, regner man
derimot med en liten nedgang
i 2000. For yrkesbygg mener
man bunnen blir nadd i 2000,
for s& & fa en svak oppgang i
2001.

Innenfor det private rehabi-
literingsmarkedet er bildet
noe usikkert. Trenden er na at
privatmarkedet i sterre grad
vurderer vedlikeholdsinveste-
ringer i egne husstander opp
mot blant annet ferie og fritid.
I sum kan man fa en nedgang
i det norske ROT-markedet pa
fem prosent i 2000.

| Sverige representerte 1999

et markert skifte i byggeakti-
viteten, og man forventer en
fortsatt positiv utvikling i det
svenske forbruket. | Moelven
Wood har man na omorgani-
sert og styrket markedsappa-
ratet i Sverige og Norge. Malet
er & oke konsernets markeds-
andeler bade i det svenske og
norske byggemarkedet.

| Europa for evrig er mar-
kedsutsiktene jevnt bra. Trolig
vil man fa en vekst i forbruket
pa rundt to-tre prosent. En
svak Euro forstyrrer dette bil-
det noe. For gvrig viser alle
prognoser en fortsatt vekst i
Japan.

Produskjonssted Produksjon 1999 (m?®) Virksomhet

Moelven Eidsvoll 12 000 Listverk

Moelven Treinterior 15 000 Heltregulv

Moelven Eidsvold Vaerk 60 000 Konstruksjonsvirke, utvendige paneler
Moelven List 6 000 Listverk

Moelven Valasen 55 000 Konstruksjonsvirke og komponenter
Moelven Varmlands Tra 60 000 Paneler og impregnert materiale

Moelven Component 20 000 Komponenter til annen industri

Moelven Notnas 55 000 Paneler

Moelven FireGuard AS 5000 Branntrygt tre

Moelven Valer 30 000 Konstruksjonsvirke

Moelven @sterdalsbruket 32 000 Konstruksjonsvirke og impregnert materiale
Moelven Langmoen 90 000 Heltre gulv, paneler, listverk, impregnert materiale
Moelven Trenava 7 000 Komponenter

Moelven Soknabruket 13 000 Komponenter

Moelven Hen 30 000 Impregnerte og beisede produkter
Moelven Gol 7 000 Paneler

Moelven Van Severen 63 000 Konstruksjonsvirke og utvendige paneler
Totalt 554 000
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KJEDENE STYRKER SIN
POSISJON
Trelast- og Byggevarehande-
lens Fellesorganisasjons ana-
lyse av 1998-markedet viser at
kjedene styrket sin markeds-
posisjon ytterligere *.
Analysen viser at kjedene
hadde en organisk vekst pa
gjennomsnittlig seks prosent.
Totalmarkedet var tilnsermet
uendret, og det er grunn til a

regne med at kjedene tok
markedsandeler fra de «uor-
ganiserte» og faghandelen,
samt at det har skjedd en
ytterligere bransjeglidning. |
tillegg har kjedene vokst gjen-
nom opptak av nye medlem-
mer og kjop av konkurrenter.

Salg til sluttbruker (privat-
og proffmarkedet) av de varer
man finner i et velassortert
byggevarehus, belgp seg i

1998 til NOK 34 mrd., hvorav
NOK 22,5 mrd. ble omsatt
gjennom byggevarehandlere
med tre eller flere arsverk.

De ovrige NOK 11,5 mrd.
fordeler seg pa faghandel
innen maling, interior, jern-
vare/ industri etc.,, samt en
rekke mindre bedrifter, og de
som ogsa selger andre varer.

Kjede/aktor Antall utsalg sIL:\lt:l:tr(:l:eTes?tl::gllg rt:ill.
Norgros (Byggmakker) inkl. Radhuset/Byggjak 186 5648
MAXBO inkl. L-V Proff, Smart Interier/Smart Jernv. 130 3200
Bygger'n Norge inkl. L.A.Lund og E.A.Smith Bygg 123 3010
Forbrukersamvirket, Bygg 6 Bo, OBS, Bygg, ByggMix,

Jacobs og byggevareavd. i samvirkelag 159 2135
BK Byggkjep Norge 42 1291
Byggeriet inkl. Mesterkjop 52 1146
BLINK-Gruppen 30 976
Neumann Bygg inkl. IDE-kjeden (anslag 1997) 30 815

Kilde: Trelast og Byggevarehandelens Fellesorganisasjon (TBF)

* Tallene for 1999 var ikke frigjort fra kjedene per 08.03.00.
Tendensen for 1999 er at markedet falt noe sammelignet med aret for.

FORBRUK AV TREVARER | NORGE ETTER SEKTOR

1) ROT - Rehabilitering og tilbygg
Kilde: Prognosesenteret

I:I Nye yrkesbygg - 4%

I:I Annen videreforedling - 5%
I:I Emballasje - 6%

- Anlegg - 7%

- Nye boliger - 10%

I:I Trevare/mobel - 22%

I:I ROT-markedet - 46%

WOOd
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Limtre fra Mocon AS, Splitkon Limtre — Midtgaard historiske senter, Borre i Vestfold.
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Moelven Limtregruppen

~—/

/

( Mocon AS (81%) ] [Téreboda Limtra AB (81%)

Moelven ] [ letrae

Danmark AS (40%)

Moelven
Holzleimbau GmgH (81%)

Fabrikker:
Agder Limtre
Moelven Limtre
Splitkon Limtre

ORGANISERING 0OG
EIERFORHOLD

Moelven Limtregruppen er
gjennom produksjonsselska-
per i Norge, Sverige og Dan-
mark samt salgsselskaper i
Tyskland og Polen, en av
Europas ledende leverandorer
av limtre. Foruten & veere mar-
kedsleder i Skandinavia, er
gruppen nest stgrste eksporter
av limtre til Japan. For gvrig
gar en betydelig del av grup-
pens eksport til det europeiske
markedet.

Som det framgar av oversik-
ten er Moelvens limtreproduk-
sjon i Norge organisert gjen-
nom Mocon AS, et selskap som
fordeler sin produksjon mel-
lom tre produksjonsavdeling-
er; Moelven Limtre, Splitkon
Limtre og Agder Limtre. Sel-
skapet har samlet en produk-
sjonskapasitet pa  45.000
kubikkmeter limtre.

Moelven Limtregruppen AS
har, gjennom Mocon Holding
AS, en eierandel pa 81 prosent
i selskapet. De gvrige aksjonae-
rene er Limtre Holding AS med
15 prosent og Agder Skog-
eierlag med fire prosent.

Moelvens svenske dattersel-
skap, Moelven Toéreboda
Limtra AB, har en produksjons-
kapasitet pa 40.000 kubikk-
meter limtre. Moelven eier 81
prosent i selskapet gjennom
Mocon Holding AS med Limtre

Fabrikker:
Lilleheden

LNJ
Qreso

Moelven Laminated Timber
Structures Ltd. (67 %)

Holding og Agder Skogeierlag
som minoritetsaksjonaerer.
Moelvens limtrevirksomhet
i Danmark er organisert gjen-
nom en 40 prosent eierandel i
Limtree Danmark AS. ITH-kon-
sernet, som er notert pa
Kgbenhavns Fondsbors, eier
60 prosent i selskapet. Limtree
Danmark AS har en sam-
let produksjonskapasitet pa
60.000 kubikkmeter limtre for-
delt pa tre produksjonssteder.
Ut over dette eier Moelven

-

salgsselskapene Moelven Holz-
leimbau  GmbH, Moelven
Laminated Timber Structures
Ltd., og et salgsselskap i Polen.
Moelven Téreboda Limtra AB
har ogsa en mindre eierandel
i et produksjonsselskap i
Litauen.

STRUKTURELLE ENDRINGER
Som en konsekvens av at det
internasjonale limtremarkedet
har veert inne i en periode med
overkapasitet, har Moelven
bidratt til & gjennomfare bety-

delige strukturelle endringer
innenfor limtreproduksjonen i
Norge, Sverige og Danmark.
Malsettingen er & forbedre
lonnsomheten i konsernets
limtreproduksjon. Et deleier-
skap innebaerer en lavere
risikoprofil, og gir bedre utnyt-
telse av felles kompetanse.

MARKEDER

Aktiviteten i det japanske mar-
kedet har veert stigende i
1999, og en stabil langsiktig
forbindelse bygges na opp
gjennom selskapet Moelven
Toreboda Limtra AB.

Mocon AS, Moelven Limtre
har opparbeidet seg gode
relasjoner i Italia. Eksporten til
Italia har okt jevnt de siste tre
arene, og denne trenden er
fortsatt positiv.

Limtregruppens viktigste
markeder er Skandinavia,
Tyskland, Japan, Italia, Polen
og England. 40 prosent av sal-
get skjer pa det skandinaviske
markedet, hvor virksomhetene
har en markedsandel pa cirka
65 prosent. Markedene kan
grovt deles inn i handels- og
industrisegmentet samt pro-
sjektmarkedet.

Handelskunder selger stan-
dardprodukter fra eget lager
eller med direkte distribusjon
fra fabrikkene. Industrikunder
etterspor tilpassede lgsninger
for sin egen produksjon,

imtregruppen
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arkitektur og spennvidde

hovedsakelig til ferdighus,
mens byggherrer og entrepre-
norer anvender limtre i storre,
individuelle prosjekter.

PRODUKTER
Anvendelsesomradet for lim-
tre spenner fra et bredt utvalg
og dimensjoner av rette bjel-
ker til boliger, skoler, forret-
ningsbygg og til starre og mer
kompliserte konstruksjoner
med spennvidder opp til 150
meter. Limtre brukes ogsd mer
og mer til gang- og veibroer
og kraftledingsmaster.

Som produkt har limtre hoy
statisk styrke i forhold til vekt,
hoy brannmotstandighet og er
fleksibelt a bearbeide. @kt
fokus pa arkitektur, design,
miljo og ressursbruk gir ogsa
limtre et fortrinn.

PROSJEKTER

Moelven har spesielt gjennom
byggingen av Oslo lufthavn
Gardermoen og OL-hallene i
Hamar og Lillehammer, bidratt
til okt internasjonal fokus pa
limtre. Tildelingen av forste-
prisen i den europeiske arki-
tektkonkurransen  «Glulam
Award» for 1999, er nok et
bevis pa det.

De mange fotball- og
idrettshallene er ytterligere
eksempler pa at limtre har et
sterkt potensiale i forhold til
stdl og betong. | samarbeid
med Statens Vegvesen har
Moelven ogsa utviklet et kon-
sept for bygging av broer i tre.
Dette  aktualiseres  ogsa
gjennom vedtaket i Det norske
Stortinget om a slutte seg til
Jernbaneverket og NSBs pla-
ner om a satse pa krengetog
pa Serlandsbanen, Bergens-
banen og Dovrebanen. Det vil

medfere bygging av et bety-
delig antall overgangsbroer i
limtre de naermeste arene.

| tillegg skal Mocon AS,
Moelven Limtre sammen med
Statens vegvesen Hedmark i
lgpet av 2000/2001 bygge
Tynset bro (bildet) som far ver-
dens lengste brospenn i tre.
Som et ledd i fullferingen av
Oslofjordforbindelsen bygges
det fire overgangsbroer i lim-
tre.

Videre ser det ut til at
Mocon AS, Moelven Limtre,
0ogsa her i samarbeid med
Statens Vegvesen, i lgpet av
2000 realiserer ideen til kunst-
neren Vebjorn Sand om &
bygge broen til Leonardo da
Vinci over E6 i As kommune.

UTSIKTER

Det svenske byggemarkedet
har god vekst og prognosen
for de neste arene er god.
Svenske limtreprodusenter
hadde i 1999 en gkning pa
cirka 20 prosent sammenliknet
med foregaende ar. Dette viser
0gsa at limtre tok markedsan-
deler fra stdl og betong. For
Moelven Téreboda Limtra AB
representerte 1999 en gkning
pa 27 prosent standard limtre
og 21 prosent pa prosjekter.
Mye av dette skyldes selska-
pets gode samarbeid med den
svenske byggevaregrossisten

Star. Ogsa den store svenske
innkjepsorganisasjonen Inte-
pares har gjort avtale med
Star. Det forventes at det vil
bidra til ytterligere okt mar-
kedsandel for Moelvens sven-
ske limtreselskap.

Japan er na det mest inter-
essante eksportmarkedet, og
det nest storste for Moelven
Téreboda Limtra AB. Selskapet
eksporterte i 1999 15.107
kubikkmeter limtre til Japan,
og var med dette Japans nest
storste eksterne leverandor.
Dette volumet representerer
en okning pa 45 prosent
sammenliknet med 1998.
@kningen skyldes bade storre
volum til selskapets japanske
partner, Fuji House, og avtaler
med nye kunder. Landets gko-
nomi er fremdeles noe labil,
og det er stor konkurranse
mellom de japanske handels-
husene. Prognosen for limtre
er imidlertid god, og det for-
ventes at okt ettersporsel vil gi
bedre priser.

| det norske markedet for-
ventes kun marginale endring-
er. Mocon AS er imidlertid
godt forberedt pa et hoyere
aktivitetsniva, og har klare
ambisjoner om en hgyere mar-
kedsandel i Norge. Spesielt
legges det ressurser i prosjekt-
markedet for & heste av tidli-
gere investeringer.
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Ettersporselen i de konti-
nentale markedene er god.
Volumutviklingen i Tyskland
og Italia er positiv. Prisene har
en svak positiv trend, og det
forventes at dette vil fortsette.

Etter noen ar med stagna-
sjon i markedet, noe som blant

OMSETNING PER MARKED
MOCON AS

annet medferte betydelige
interne og eksterne omstruk-
tureringer, er Moelven Limtre-
gruppen na inne i en positiv
resultatutvikling.

For @vrig viderefores arbei-
det med a finne fram til grup-
pens framtidige organisering.

Arsberetning se side 8 U
Finansielle nokkeltall se side 13 ||

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 l_]

Det vil bli lagt betydelig vekt
pa a spesialisere produksjon
og produkter. Man vurderer
ogsd mulige effekter av ster-
kere sentral koordinering av
fabrikkene i Mocon. | dette
arbeidet skal synergitakten
intensiveres.

OMSETNING PER MARKED
MOELVEN TOREBODA LIMTRA AB

120 80
— I:I Japan I:I Andre
100 — _ 70
- Italia _ I:I Polen
60 —
80 -Tyskland sol—| -Japan
60— I:I Sverige 40— - Sveits
40— I:I Norge 30— — |:| Tyskland
20 —
20— I:I England
10—
0 — — 0 |_| 1 | I:I Sverige
Antall Etablert/
Selskapene ansatte ervervet Produkter Volum
Produksjon
Mocon AS: 1999/ Standardvare, ordreproduksjon 33 500
- adm. 14 og prosjektleveranser 19 500
- Moelven Limtre 102 10 000
- Splitkon Limtre 40 4 000
- Agder Limtre 17
Moelven Téreboda Limtra AB 131 1981/82 Standardvare, ordreproduksjon 36 000
og prosjektleveranser
Limtree Danmark AS: 98 1998/ Standardvare, ordreproduksjon 50 000
- avd. Lilleheden og prosjektleveranser 26 000
- avd. LNJ 18 000
- avd. Oreso 6 000
AB Jures Medis (15 %) Standardvare, ordreproduksjon 3 000
og prosjektleveranser
Salg:
Moelven Holzleimbau GmbH 6 1989/ Standardvare, ordreproduksjon 28 000
og prosjektleveranser i Tyskland
Moelven Laminated Timber 6 1989/98 Standardvare, ordreproduksjon
Structures Ltd. og prosjektleveranser i England 2 000
Moelven Téreboda Poland Sp.zo.o 1 1998 Standardvare, ordreproduksjon 2 000

prosjektleveranser i England

imtregruppen
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El-installasjoner fra Moelven Elektro AS — Felix, Aker Brygge, Oslo.
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Bygg og Prosjekt

N

[ Moelven Hako AS

Moelven Engineering AS ]

[ Moelven Byggsystem AB

Avdelinger:
Moelv

Byggavdeling
Mekanisk avdeling

Raufoss

Hako Nord AS (70%)

[ Moelven

Oslo
Tonsberg

| [ e ]
] [
]

Innenfor forretningsomradet
Bygg og Prosjekt har konser-
net organisert de virksomhe-
ter som opererer i prosjekt-
markedet.

Forretningsomradet kan
deles inn i to hovedomrader:

e Prefabrikkerte bygg, og

e utvalgte industriprodukter
og prosjektering.

Til omradet prefabrikkerte

bygg horer selskapene Mo-

elven Hako AS og Moelven

Hako Nord AS i Norge, samt

Moelven Byggsystem AB i

Saffle, Sverige.

Innenfor omradet industri-
produkter og prosjektering
defineres Moelven Elektro AS
og Moelven Engineering AS
med sin bygg- og mekaniske
avdeling.

Fellestrekkene ved selska-
pene i forretningsomradet
Bygg og Prosjekt kan oppsum-
meres som fglger:

e Spesialister som opererer
innenfor nisjer i entrepre-
norbransjen.

e Virksomheter som soker
nisjer i markedet som er
mindre utsatt for svingning-
er enn nybyggmarkedet.

e Som baserer seg pa langsik-
tige og neere kundeforhold.

e Som har fokus pa kunder
som byggherrer, det offent-
lige, eiendomsselskaper (for-
valtere, industri og entre-
prengrer).

e Selskap som tilbyr en kombi-
nasjon av prosjektering, pro-
dukter og service.

e Som har en utpreget effek-
tiv logistikk.

MODULBASERTE,
PREFABRIKERTE BYGG

Moelven-konsernet er en av
Skandinavias store akterer
innenfor prefabrikasjon av
modulbaserte bygg.

Selskapene innenfor dette
omradet har utviklet rasjo-
nelle og moderne systemer for
prefabrikasjon av montering-
sklare byggmoduler og -ele-
menter. For kundene inne-
beerer dette sveert kort og
effektiv byggetid. Det gir flek-
sible, lsnnsomme og rasjonelle
byggelosninger med stor gjen-
bruksverdi.

PRODUKSJON OG
PRODUKTER
Selskapene har gjennom flere
ar utviklet rasjonelle og mo-
derne produksjonsmetoder.
For kundene innebeerer dette
sveert kort og effektiv bygge-
tid. Dette medforer lavere
byggekostnader sammenlik-
net med plassbygde Igsninger.
Resultatet er fleksible, lann-
somme og rasjonelle bygge-
lgsninger.

Moelven har siden midt pa
1950-tallet og fram til i dag
produsert cirka 110.000 bygg-

moduler, forst som enkle
arbeidsbrakker. |1 dag leverer
selskapene arlig cirka 4.000
moduler med stadig storre
andel til skoler, kontorer og
hoteller. Dette tilsvarer 80.000
kvadratmeter ferdig bygg.
Modulene leveres som perma-
nente lgsninger eller som flytt-
bare/midlertidige bygg. Sel-
skapene omsetter for cirka
NOK 400 mill. Dette utgjor
cirka 75 prosent av den samle-
de virksomheten innenfor for-
retningsomradet Bygg og
Prosjekt.

MARKED

Moelvens byggmodulselskaper
opererer forst og fremst i
anbudsmarkedet, som i hoved-
sak bestar av byggherrer og
entreprengrer innenfor privat

bygg og prosjekt
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komplette losninger

og offentlig sektor. De to siste
arene har bygg og anlegg
samt hotellmarkedet gitt flere
interessante oppdrag.

80 prosent av salget skjer pa
det norske og svenske marke-
det. Selskapene har noe pro-
sjekteksport i Europa.

INDUSTRIPRODUKTER

OG -TJENESTER

Moelven Elektro AS er elektro-
entreprengr med avdelinger i
Moelv, Raufoss, Oslo og
Tonsberg. Moelven Elektro AS
gjennomforte to oppkjop i
1999, og er den enheten i kon-
sernet som hadde den hgyeste
veksttakten i 1999. Moelven
Elektro har na en arlig omset-
ningstakt i storrelsesorden
NOK 100 mill.

Moelven Engineering AS
har teknisk, operativ og pro-
sjektadministrativ kompetanse
innen bygg og mekanisk virk-
somhet. Denne virksomheten
tilpasses den enkelte kundes
onsker og behov, enten som
leverander av totalentrepriser
eller dellgsninger.

UTSIKTER

Det svenske byggemarkedet er
inne i en god vekstperiode
som forventes & fortsette de

neste tre arene. Konsernets
svenske modulselskap, Moelven
Byggsystem AB i Saffle, har
god ordreinngang og det for-
ventes at selskapet fortsatt
skal ta markedsandeler.

Det norske markedet for
prefabrikkerte byggmoduler
har hatt en viss nedgang i 1998
0og 1999. Prognoser viser ogsa
en generell utflating og
reduksjon i det norske bygge-
markedet. For segmentet bygg-
moduler regner vi med et
ytterligere fall pa cirka seks
prosent i 2000. Prognosene for
2000 er pa niva med 1994-1995
som var et middels ar for dette
segmentet. | 2001 forventer
man imidlertid igjen en svak
okning.

Som et ledd i selskapenes pro-
duktutvikling, og for & kom-
pensere markedssvikten, job-
bes det med a finne byggetek-
niske lasninger som tilfredsstil-
ler de branntekniske og sikker-
hetsmessige krav i byggefor-
skriftene. Dersom man oppnar
godkjennelse for & bygge med
tre i baerende konstruksjoner i
brannklasse 2, vil man ogsa
kunne bygge trehus i flere enn
to etasjer. Dermed vil det dpne
seg nye muligheter i markedet
for prefabrikkerte byggmoduler.

Ut over dette ser man pa
muligheter for produksjon av
storre moduler enn dagens
standarder. Transportteknisk
lar det seg enklest Igse gjen-
nom utskipning fra fabrikk i
Kirkenes og fra Saffle via
Goteborg. | samarbeid med
arkitekter vurderes ogsa et
bredere spekter av material-
og fargevalg for a appellere til
et storre marked. | samarbeid
med Husbanken skal Moelven
vurdere framtidige byggetek-
niske lgsninger og konsepter
for nye leiligheter beregnet
pa ungdom og ferstegangs-
etablerere.

Moelven Engineering AS
skal varen 2000 fullfere byg-
gingen av den norske pavil-
jongen til Expo 2000 i
Hannover (bildet). Ut over
dette forventer man normal
aktivitet i selskapets bygge-
avdeling. Det vil bli satset pa
nyutviklet kompetanse innen-
for passiv brannsikring og
brannteknisk prosjektering.

Mekanisk avdeling har i

1999 drevet en utstrakt virk-
somhet pa indre gstland for a
styrke det eksterne markedet.
Det forventes at dette gir
resultater i ar 2000 og fram-
over.
Avdelingen har tatt i bruk nye,
moderne lokaler og styrket
bemanningen bade adminis-
trativt og i produksjonen.

Moelven Elektro AS har i
1999 hatt sterre aktivitet i sine
markedssegmenter enn hva
egen kapasitet har kunnet
dekke. Dette har fert til at
flere oppdrag er gjennomfort i
samarbeid med andre selska-
per, noe som har bidratt til gkt
volum. For ar 2000 vil aktivite-
ten stabilisere seg pa et niva
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som forutsettes dekket av
egen kapasitet og kompe-
tanse. Ved oppkjop av
Grgndalen Elektro AS og
Ostby Elektriske AS i 1999 star
selskapet bedre rustet til a

kunne handtere de lokale
markeder i Oppland og
Vestfold, samtidig som Oslo-
kontoret er styrket med egen
serviceavdeling.  Selskapets
aktiviteter vil fremdeles veere

Arsberetning se side 8 ]__l
Finansielle nokkeltall se side 13 ]__l

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 D

stor innen totalentreprisen i
nybygg og ROT-markedet,
men med stadig storre vekt pa
service og oppdrag innen
tele/data/alarm.

Selskapene Antall ansatte Etablert Produkter

Moelven Hako AS 145 1950 Flyttbare og semipermanente
moduler.

Moelven Byggsystem AB 93 1997 Flyttbare og semipermanente
moduler.

Moelven Hako Nord AS 22 1996 Flyttbare og semipermanente
moduler.

Moelven Elektro AS 80 1.1.1999 Elektro-installasjoner, svak- og
sterkstrom

Moelven Engineering AS 55 1905/1990 Utvikling, produksjon og
vedlikehold av produksjons-
utstyr, bygg-administrasjon
og entreprengrtjenester

NYE NORSKE YRKESBYGG
ETTER TYPE - 1999

- Samfunnsbygg - 22%
|:| Helse - 8%

|:| Undervisning - 6%
|:| Hotell - 4%

|:| Kontor - 60%

NYE SVENSKE YRKESBYGG
ETTER TYPE - 1999

- Samfunnsbygg - 19%
|:| Helse - 5%

|:| Undervisning - 14%
|:| Hotell - 7%

|:| Kontor - 55%

bygg og prosjekt
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Systeminnredninger fra Nordia — Kongsberg Neeringspark.
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( Moelven Innredningsgruppen }

I [ N
[ Nordia AS ][Miquaveggen Distribusjon AS] [ Eurowand AB ]
i . Avdelinger:
Av;l:rlmger. Stockholm
gen 0
Bodo Goteborg
Drammen I\.I.Ialm?
Fredrikstad Vasteras
Hamar Uppsala
Kristiansand
Oslo
Romerike
Stavanger
Tromsg
Tronheim
Tonsberg
Alesund

Moelvens selskaper innenfor
systeminnredninger til naerings-
bygg; Nordia AS i Norge og
Eurowand AB i Sverige, opere-
rer innenfor de to segmentene
anbudsmarkedet og direkte-
markedet. | anbudsmarkedet
defineres nybygg og delvis
rehabilitering. Innenfor direk-
temarkedet plasseres bade
rehabilitering, ombygging og
tilbygg (ROT). Gruppen hadde
i lopet av 1999 drgyt NOK 500
millioner i driftsinntekter, og
har de tre siste arene veert
betydelig bidragsyter til kon-
sernets samlede driftsresultat.

Moelven Innredningsgruppen
AS er Nordens ledende produ-
sent og leverandgr av monte-
ringsferdige  systeminnred-
ninger for naeringsbygg.
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Nordia AS har sin adminis-
trasjon og logistikksenter pa
Jessheim, og har for avrig i alt
14 distrikts- og salgskontorer
over hele landet.

Sosterselskapet Eurowand
AB har hovedkontoret i Ore-
bro, mens produksjonen fore-
gar i nabokommunen Kumla.
Selskapet har regionkontor i
Malmé, Goéteborg, Stockholm,
Vesteras og Uppsala.

PRODUKTENE
Nordia AS og Eurowand AB
prosjekterer, produserer og
installerer komplette system-
innredninger for neerings-
bygg. Med begrepet system-
innredninger menes alle typer
vegger med og uten glass-
flater, veggmebler og akustiske
skjermvegger, en rekke him-
lingsvarianter og datagulv til-
passet kontorer, sykehus og
andre neeringsbygg.
Produktene kan fas enten
etter angitte standardnormer,
eller spesialtilpasset etter
onske fra arkitekt og brukere.
Dette sikrer kundene individu-

elt tilpassede lgsninger i kom-
binasjon med standardiserte
systemer, planmessig montasje
og enkelt vedlikehold.

MARKED OG UTSTIKTER

Det norske og svenske marke-
det er delt i to segmenter;
anbudsmarkedet og direkte-
markedet.

Selskapene baserer i hoved-
sak sin kundeportefolje pa
langsiktige relasjoner til de
viktigste aktorene i yrkesbygg-
markedet. Blant gruppens
kunder finnes bade offentlige
og private organisasjoner som
er engasjert i planlegging,

ingsgruppen

dni
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rasjonelle kontorer

bygging, vedlikehold og drift
av neeringsbygg.

Jevn gkning i det norske
neeringsbyggmarkedet gjen-
nom flere ar flatet ut mot slut-
ten av 1998. 1 1999 ble nybygg-
markedet redusert med 12
prosent, mens vedlikeholds-
markedet okte med tre pro-
sent. Alt tyder pa at trenden
fortsetter inn i 2000. Prog-
nosesenteret antyder fem pro-
sent lavere nybyggaktivitet,
men det vil ventelig bli kom-
pensert med en gkning pa seks
prosent i ROT-markedet (reha-
bilitering, ombygging, til-
bygg). | 2001 forventes imid-
lertid nybyggmarkedet & kom-
me tilbake for fullt, med en
vekst pa cirka 11 prosent.

I 1999 hadde det svenske
nybyggmarkedet en vekst pa
ni prosent sammenliknet med
aret for. Prognosesenteret reg-
ner med en ytterligere vekst i
2000 pa cirka 11 prosent, og
ytterligere 10 prosent hoyere
nybyggaktivitet i 2001. | til-
legg er det ogsd grunn til a
regne med en viss gkning i
ROT-markedet.

Flere ars erfaring med det
norske og svenske byggemar-
kedet, viser igjen at Norge og

Sverige beveger seg i utakt.
Igjen far man bekreftet hvor
viktig det er for konsernet a
veere industrielt engasjert
bade i det norske og svenske
markedet.

Som en konsekvens av de
gode prognosene for det sven-
ske yrkesbyggmarkedet, kom-
binert med ambisjonene om &
styrke posisjonen til Eurowand
AB som markedsleder i
Sverige, kjopte Eurowand i
januar 2000 det svenske sel-
skapet Fredlunds Akustik AB i
Uppsala. Uppsala er universi-
tetsby, og regnes som ett av de
mest ekspansive vekstomra-
dene i Sverige.

MILJO

Den hoye gjenbruksverdien
som systeminnredninger fra
Nordia og Eurowand har, illus-
trerer produktenes miljgvenn-
lige profil. Systemveggene er
lette & flytte nar behovet
endrer seg, noe som medfgrer

E
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lesninger med lavere arskost-
nader enn for tradisjonelle
byggemetoder. Ombygging

skjer mens lokalene er i bruk.
Produktene tilfredsstiller alle
krav til miljg, akustikk, brann-
sikkerhet og styrke.

Fordi byggematerialene er

tilpasset og overflatebehand-
let i fabrikk, reduseres avgas-
sing, bruk av sparkel, kapping
pussing og maling pa bygge-
plass.
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Antall Omsetning
Selskap ansatte NOK mill. Produkter
Nordia AS 371 371 Systeminnredninger i naeringsbygg
Eurowand AB 115 155 Systeminnredninger i naeringsbygg
Miljeveggen Distribusjon AS 2
Innredningsgruppen 488 526
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tre som basisravare

Moelvens industrivirksomhe-
ter er i hovedsak basert pa tre
som ravare. Sagbrukene kjo-
per temmer fra det euro-asia-
tiske barskogbeltet i Norge,
Sverige og Russland. Vare
foredlingsselskaper kjgper sine
ravarer fra sagbrukene, og det
samme gjor limtrefabrikkene.
Ogsa innenfor bygg og pro-
sjekt utgjer trevirke en vesent-
lig ravare, i hovedsak til prefa-
brikasjon av byggmoduler og
annen byggevirksomhet. Tre-
virke er en fornybar ressurs, og
en viktig bidragsyter i natu-
rens eget kretslap.

AVFALLSHANDTERING OG
NYE ENERGIKILDER
Moelvens 18 sagbruk i Norge
og Sverige vil i lgpet av 2000
ha et samlet rastoffbehov pa
3,7 millioner kubikkmeter
tommer. Som andre aktorer i
samme bransje, leverer Mo-
elven arlig store mengder
rastoff til papir- og cellulosein-
dustrien. Ikke mindre enn 35
prosent av Moelvens samlede
tommerforbruk gar som cellu-
loseflis til papirindustrien,
mens 10 prosent blir sagflis.
Dette utgjer NOK 400 mill. og
benyttes som rastoff til
sponplateindustrien og til bio-
brensel.

Et annet seertrekk ved tre-
industrien er bransjens bety-
delige gjenvinning av egne
flisprodukter. Det brennes
betydelige mengder flis og
bark i bio-brenselanlegg som
dekker energibehovet for
torking av trevarer og opp-
varming av lokaler.

Tidligere «lgste» de fleste
sagbruk sitt overskudd av bark
ved deponering. Krav om
reduserte utslipp av organiske

materialer som fosfor, mangan
og fenoler, kombinert med
industriens eget behov for gkt
gkonomisk utnyttelse av sine
avfallsprodukter, bidrar til nye
tekniske framskritt og milje-
vennlige lgsninger. | Sverige
har Moelven omfattende avta-
ler med Vattenfall som kjoper
betydelige mengder bark,
spon og terrflis. | Norge har
Moelven blant annet en tilsva-
rende avtale med fjernvarme-
anlegget pa Gardermoen. Ved
Moelven Notnas AB i Sverige
har man utviklet en egen pro-
duksjonslinje for energibriket-
ter. Disse fremstilles av rent
hgvelspon fra gran og furu.

For ovrig har det betydelige
fallet i flisprisene gjennom
hele 90-tallet bidratt til at tre-
industrien har sett seg om
etter andre kjopere av flispro-
dukter. Moelven er derfor
engasjert i den teknologiske
utviklingen innenfor bio-
energi.

Konsernet har per dato ikke
detaljert og ensartet rapporte-
ring over alle miljorelaterte
sider ved samtlige 50 produk-
sjonssteder innenfor konser-
nets fire forretningsomrader.
Konsernet har i samarbeid
med Nordic Wood gjennom-
fort et fullstendig miljoregn-

skap innenfor limtreproduk-
sjon, og det arbeides med flere
prosjekt innen treindustri.

MILGREGNSKAP FOR LIMTRE
I samarbeid med Nordic Wood
har Moelven, som en av de
store limtreprodusentene, laget
et miljgregnskap som formid-
ler vesentlige data om produk-
sjon av limtre.

Folgende selskap i Moelven
Limtregruppen inngar i over-
sikten:

Mocon AS: Moelven Limtre
Agder Limtre
Splitkon Limre

Moelven Téreboda Limtra AB

Produktet

Limtre til konstruksjonsformal
betegner heltreprofiler av
gran- eller furulameller limt
sammen med konstruksjons-
lim. Moelven anvender limty-
pene fenol-resorsinol eller
urea-melamin.

Trelamellene er levert av
norske og svenske sagbruk.
Ravaren er i hovedsak gran,
men ogsa noe furu. Lim-
forbruket per kubikkmeter
limtre er 6-10 kilo.

Produksjon
Produsentene kjoper torket og
spesialsortert trelast som
fingerskjotes i passende leng-
der. Lamellene hovles og pafe-
res lim for tverrsnittet presses
og herdes. Ferdige dimensjoner
blir vanligvis kanthovlet.
Sagdflis, kutterspon, vrak og
kapp blir delvis solgt som
rastoff til sponplater og bio-
brensel. En liten del av flispro-
duktene bli utnyttet av produ-
sentene til egen energipro-
duksjon.
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Anvendelse

Bruksomradene for limtre
spenner fra bolighus til store
flerbrukshaller, parkeringshus
og bruer.

Gjenvinning
Limtreavfall fra byggeplass
eksisterer knapt siden limtre
vanligvis leveres ferdig tilpas-
set.

Limtre i bygninger har lang
levetid og limtre som rivnings-

avfall har til nd naermest ikke
eksistert som registrerbare
volumer. | mange byggverk
egner limtre seg godt for gjen-
bruk i originaltverrsnitt eller
splittet opp i nye og mindre
dimensjoner.

Utrangerte limtrekonstruk-
sjoner er godt egnet til bio-
brensel med tilneermet samme
egenskaper som rent tort tre.
Liminnholdet pa 1,5-2,0 vekt-
prosent pavirker i liten grad

Arsberetning se side 8 l_l
Finansielle nokkeltall se side 13 U

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 u

utslippene ved forbrenning.
Rent trebrensel fra blant
annet nordisk skog inngar i
CO:x-kretslopet, illustrert i figur
1. Limtre er biologisk nedbryt-
bart og inneholder ingen mil-
jogifter som krever spesielle
tiltak.

Gjenbruk eller gjenvinning
av overflatebehandlet eller
impregnert limtre ber vurde-
res i hvert enkelt tilfelle.

ANVENDELSE

CO,

Snonnla

Kretslap
ATMOSFZARE
RIVING OG GJENVINNING
CH, Deponert tre
Cco, Biobrensel | | Trevirke gjenbruk
Energi
o,
PRODUKSJON

NORDISK SKOG

Limtre

Sagtemmer

Trelast

Co,

Figur 1: Treindustrien utnytter et av naturens evige CO, -kretslop. CO, fra atmosferen (bla farge) tas opp av skogen nar tre-

virke (gronn farge) bygges og gis tilbake til atmosfeeren av tre som rdtner eller brennes. For tiden star skogbruket i Norden for

et okende skogvolum som netto binder CO..

formasjon

j@in

Arsrapport 1999
MOELVEN INDUSTRIER ASA
Miljginformasjon



tre som basisravare

LIMTREPRODUKTETS Utslipp til luft
MILJOPROFIL Sum Limtreproduksjon (1)
Miljgprofilen til et produkt Utslipp 1092 Sum Bio. Olje Diesel
kan karakteriseres gjennom

. ) o Co: 11.347 2.702 0 1.496 1.206
hvilke utslipp som skjer i pro- SO» 101 4 3 9,5 1
duksjonen og hvilke ressurs- NOx 376 98 76 2,9 19

. VOC?) 210 78 76 0,2 3

bruk produktet krever. For lim- Stov 335 128 126 09 5

tre gjelder fglgende:

Utslipp til luft
Se tabell 1.

Tabell 1: Utslipp til luft fra limtre- og trelastproduksjon (2). Enhet: g/m’ limtre.

Produktvolum

Utslipp til vann . -
. . . Snitt Minste Storste
Limholdig vaskevann er tillatt
B f f i % 70 % 80 %
som utslipp i offentlige kloakk- Limtre, solgt =
PP 9 Flisprodukter, solgt 19 % 7% 23 %
system. Flis til intern energiproduksjon 6 % 4% 16 %

Utslipp til jord

Limavfall fra produksjon av
limtre utgjer i snitt 90 g/m?
limtre, og blir handtert pa
godkjent mate. Herdet limav-

Tabell 2: Produktvolumer relatert til innkjopt volum av torket trelast:

Gjennomsnitt, samt storste og minste verdi for de sju produsentene.

Forbruk av kjemikalier

Forbruk Avfall
fall leveres offentlig fyllplass.
Lim 13 kg 0,3-2 % v
Hydraulikkolje 0,1 liter v
Ressursbruk Emballasje,vesentlig plast 1-3kg 2
Tabell 2, 3 og 4 viser ressurs-

bruk hhv. for produktvolum,
forbruk av kjemikalier og for-
bruk av energi.

Tabell 3: Forbruk av kjemikalier som inngar i produktet, kjemikalier som
anvendes i produksjonen og leveranseemballasje. Mengder per m® limtre.

Forbruk av energi

Ravareutnyttelse - -

) Snitt max | min.

Se figur 2. Wh v, KWh

E ibruk Biobrensel, innfyrt 210 756 410 63
nergibru El. kraft, innkjopt 119 428 243 29

Se figur 3. «Fyringsolje og diesel» 10 36 20 2

Tabell 4: Forbruk av energi inkl. drivstoff, regnet per m® limtre.

I:I Flis til intern energiproduksjon
I:I Flisprodukter solgt
I:I Limtre solgt

I:I Biobrensel
I:I Fyringsolje og diesel
[ v

Figur 2: Produsentene utnytter trevirket 100 %, ref. tabell 2.  Figur 3: Limtreprodusentenes energibruk, ref. tabell 4.
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SAMMENFATNING AV
FOKUSOMRADER

| denne redegjorelsen belyses
treindustrien, bygg og pro-
sjekt samt innredningsgrup-
pen med generell omtale av
og status for tidligere paviste
utslipp til grunn og luft.

Deponering/avfall

Bark som sagbrukene ikke
utnytter som biobrensel for
energiproduksjon i egen virk-
somhet, aske fra egne fyrings-
anlegg og spillolje, blir depo-
nert pa deponiplasser anvist av
lokale myndigheter/kommu-
ner. Slik deponering er gene-
relt under avvikling som
avfallshandtering, men vil like-
vel forekomme i en over-
gangsfase.

Under utvidelse av produk-
sjonsanlegget til Nordia pa
Jessheim, ble det i lopet av
1998 funnet maling- og lakk-
avfall fra perioden 1962-1970.
Nodvendige opprydningstiltak
er gjennomfert i samradd med
Statens Forurensningstilsyn
(SFT).

CCA-impregnering (kobber,
krom og arsen) er avviklet ved
Moelven Eidvsold Veerk AS, og
selskapet gjennomferte i lopet
av 1999, i samarbeid med
Norsk Treteknisk Institutt,
sanering av impregnerings-
anlegget som ble avviklet i
1994 og solgt videre aret etter.
Ved Moelven Valdsen AB i
Sverige er impregnerings-
anlegget under fornying og
ombygging. Ved Moelven Hen
(tidl. Forestia) er det igangsatt
tungmetallfri (TMF) impreg-
nering. Anlegget har ogsa tre
linjer med CCA-impregnering.

De av vare selskaper som
har egne fyringsanlegg, har

konsesjon for olje- eller bark-
fyring. Flere av disse anleg-
gene er nettopp ombygd som
et ledd i avtaler med eksterne
energiverk som leverer energi
i sine regioner.

Stev og avgass

Det er investert i elektrofilter
ved flere fyringsanlegg for & fa
et kontrollert utslipp av reoyk-
gasser og partikler fra fyrings-
anleggene. Konsernets pro-
duksjon av systeminnredning-
er og prefabrikasjon av bygg-
moduler foregar i fabrikk.
Fordi byggematerialene tilpas-
ses og overflatebehandles i
fabrikk, reduserer man stov-
plager, avgass og avfall pa
byggeplass.

Transport

Sagbrukene og foredlingssel-
skapene er de av konsernets
virksomheter som har storst
transportvolum av ravarer inn
og ferdigvarer ut. Fastlands-
transport skjer enten med bil

Arsberetning se side 8 D
Finansielle nokkeltall se side 13 D

Hovedtall - forretningsomrader se side 70 D

eller jernbane, prosentvis for-
delt med cirka 80/20. Halv-
parten av varene eksporteres
med bat.

Limtre, byggmoduler og sys-
teminnredninger for hjemme-
markedet fraktes ogsa pa bil.

Stoy

Enkelte virksomheter har mot-
tatt klager fra naboer grunnet
stoy fra enkelte produksjons-
anlegg. | de tilfeller hvor det
har veert pakrevet, er det
investert i stoydempende til-
tak.

HMS

Av et samlet antall arsverk pa
2 432, omregnet til 559 360
dager, har konsernet i lopet av
1999 et samlet sykefraveer
30 063 hele dager, tilsvarende
5,37 prosent. Antall rapporter-
te arbeidsulykker med person-
skader er 78, hvorav 53 skader
med fraveer. Dette gir en H-
verdi pa 12.45 (antall fraveers-
skader per mill. arbeidstimer).
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hovedtall - forretningsomrader

Belgp i NOK mill. 1999 1998 1997 1996 1995

Treindustrigruppen

Driftsinntekter 1949,4 1589,1 1253,0 1076,8 1160,0
Driftsresultat 17,2 19,5 77,8 11,7 69,5
Finansposter -27,5 -23,5 -9,1 -11,0 -10,7
Resultat for skattekostnad -10,3 -4,0 68,7 0,7 58,8
Totalkapital 1182,6 1192,6 728,1 668,1 656,4
Egenkapitalandel i prosent 39,7 40,0 43,2 46,2 47,7
Brutto driftsmargin i prosent 4,5 4,8 9,3 5,0 9,2
Avskrivninger 711 56,1 38,7 41,7 36,7
Kontantstrem fra drift 60,8 52,1 107,4 42,4 95,5
Investeringer 353 64,6 30,5 34,0 73,5
Antall ansatte 1022 990 604 620 653

Proforma med Westwood AB (konsern) og
Notnas AB i Treindustri for perioden 1998 - 1994

Driftsinntekter 1949 1873 2037 1773 1948
Driftsresultat 17 3 72 -27 115
Antall ansatte 1022 990 1061 1083 1104

Timber - sagbruk
Driftsinntekter 1568,0 1309,0 10433 879,1 978,3
Driftsresultat 3,8 4,5 66,4 1,4 49,5

Wood - foredling
Driftsinntekter 620,5 547,4 3471 360,7 300,2
Driftsresultat 13,4 15,0 11,4 10,3 20,0

Limtregruppen

Driftsinntekter 530,8 434,6 421,9 430,6 419,9
Driftsresultat 7,2 -04 53 15,6 10,4
Finansposter -84 -7.1 -4,7 -3,6 0,2
Resultat for skattekostnad -1,2 -75 0,6 12,0 10,6
Totalkapital 280,3 261,1 250,5 233,9 211,8
Egenkapitalandel i prosent 13,1 21,5 31,4 36,0 49,2
Brutto driftsmargin i prosent 49 3,5 4,8 6,8 5,0
Avskrivninger 18,9 15,7 14,9 13,7 10,7
Kontantstrem fra drift 17,7 8,2 15,5 25,7 21,3
Investeringer 11,2 8,8 46,1 40,9 22,3
Antall ansatte 414 326 353 384 346

Bygg og Prosjekt

Driftsinntekter 561,6 557,2 343,5 342,7 292,0
Driftsresultat 42,7 19,2 22,9 26,2 20,7
Finansposter 1,2 0,0 -24 -0,1 -0,3
Resultat for skattekostnad 43,9 19,2 20,4 26,1 20,4
Totalkapital 270,4 107,8 209,0 165,3 112,5
Egenkapitalandel i prosent 42,9 33,9 39,3 35,3 40,9
Brutto driftsmargin i prosent 8,8 4,5 8,5 8,6 8,0
Auvskrivninger 6,8 57 6,2 3,2 2,5
Kontantstrem fra drift 50,7 24,9 26,6 29,3 22,9
Investeringer 6,5 6,6 22,4 8,9 4,0
Antall ansatte 562 459 376 240 280

Innredningsgruppen

Driftsinntekter 526,0 476,9 417,7 3979 410,8
Driftsresultat 45,5 42,1 37,2 25,0 26,0
Finansposter 7.6 8,5 9.1 9,7 10,3
Resultat for skattekostnad 53,1 50,6 46,2 34,7 36,6
Totalkapital 250,5 238,2 215,0 202,2 204,1
Egenkapitalandel i prosent 53,7 54,7 58,5 59,3 57,1
Brutto driftsmargin i prosent 9,7 9,6 9,7 7,2 7.1
Avskrivninger 53 3,5 3,5 3,7 3,2
Kontantstrem fra drift 58,4 54,1 49,7 38,4 39,5
Investeringer 11,8 17,9 12,2 1.8 6,1
Antall ansatte 488 464 386 360 394

Annen virksomhet

Driftsinntekter 78 79 40 42 43
Driftsresultat -23 -28 -18 -17 -34
Avskrivninger 8 12 8 9 7
Kontantstrem fra drift -18 -16 -10 -8 -27
Antall ansatte 68 59 40 36 13

V| annen virksomhet inngar, forruten konsernets morselskap, ytterligere to selskaper med rene holdingselskapsfunksjoner. Moelven Industrier AB og Moelven Westwood
AB. Moelven Service AS og Moelven Finans AS leverer tjenester til konsernets ovrige bedrifter innen omradene reklame, IT, transport, regnskap og finans. Innenfor dette
omradet inngar ogsa driftsuavhengige aktiva, industrieiendommer i naerheten av av Moelv som i dag brukes av bedrifter utenfor konsernet, og enkelte tomter og moduler
som knytter seg til eldre utbyggingsprosjekter. De driftsuavhengige aktiva har en samlet bokfert verdi i underkant av NOK 30 mill.
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selskapsadresser 1 Norge og Sverige

MOELVEN INDUSTRIER ASA
Box 134, N-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 36 92 80

MOELVEN TIMBER

— Sagbruk:

Box 164, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00
Fax. +47 62 36 90 88

Moelven Mjosbruket AS
N-2836 Biri

Tel. +47 611852 12
Fax. +47 61 18 54 10

Moelven Kvaernum Bruk AS
Rute 011, N-2848 Skreia

Tel. +47 61 16 34 32

Fax. +47 61 16 43 08

Moelven Eidsvold Vark AS
N-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63957110
Fax. +47 63 9571 30

Moelven Soknabruket
N-3534 Sokna

Tel. +47 32 14 45 00*
Fax. +47 32 14 45 01*

Moelven Van Severen
Postboks 64

N-7801 Namsos

Tel. +47 74 21 33 00
Fax. +47 74 21 33 90

Moelven @sterdalsbruket
N-2480 Koppang

Tel. +47 62 46 29 00

Fax. +47 62 46 29 01

Moelven Telemark
N-3800 Bg

Tel. +47 359517 00
Fax. +47 3595 1577

Moelven Valer
N-2435 Braskereidfoss
Tel. +47 62 42 80 00
Fax. +47 62 42 39 31

Moelven Romedal
N-2330 Vallset

Tel. +47 62 58 73 00
Fax. +47 62 58 73 70

Moelven Loten
N-2340 Lgten

Tel. +47 62 59 18 00
Fax. +47 62 59 01 20

Moelven Numedal
N-3620 Flesberg

Tel. +47 3276 02 20
Fax. +47 32 76 00 70

Moelven Elverum
Vestsiveien 269
N-2411 Elverum

Tel. +47 62 41 36 11
Fax. +47 62 41 56 44

Moelven Dalatra AB
S-780 40 Mockfjard

Tel. +46 2412 18 00
Fax. +46 24 12 11 59

Moelven Valasen AB

Box 404, S-691 27 Karlskoga
Tel. +46 58 66 55 00

Fax. +46 58 67 28 014

Moelven Notnas AB
Box 223, S-685 25 Torsby
TIf. +46 560 16800
Fax: +46 560 71790

Moelven Knappassagen AB
Knappasen 11,

S-680 50 Eksharad

Tel. +46 563 310 00

Fax. +46 563 310 18

Moelven Norsdlven AB
Norsalvsvagen 11,
S-660 50 Valberg

Tel. +46 54 54 50 25
Fax. +46 54 54 52 44

Moelven Ransbysagen AB
Branasvagen 35,

S-680 60 Syssleback

Tel. +46 564 431 20

Fax. +46 564 431 45

Moelven Nor East AS
Box 164, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00
Fax. +47 62 36 90 88

UJ-Trading AB
Gransnaret 17, S-711 95
Gusselby

Tel. +46 581 502 00
Fax. +46 581 503 81

MOELVEN WOOD

- Foredling:

N-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63957110
Fax. +47 63 9571 90

Moelven Treinterior AS
N-2372 Brottum

Tel. +47 623597 77
Fax. +47 62 3597 70

Moelven Eidsvoll AS
N-2080 Eidsvoll

Tel. +47 63 96 48 80
Fax. +47 63 96 49 00

Moelven List AB
S-531 96 Lidképing
TIf.: +46 510 54 59 90
Fax: +46 510 54 59 99

Moelven Component AB
Box 8060, S-650 08 Karlstad
Tel. +46 54 53 44 35

Fax. +46 54 53 11 97

Moelven Varmlands Tra AB
Box 136, S-661 23 Saffle
Tel. +46 533 69 10 60

Fax. +46 533 69 10 88/89

Moelven Langmoen
Strandsagvn. 4

N-2380 Brumunddal
Tel. +47 62 33 27 00
Fax. +47 62 33 27 19

Moelven TreNova
N-7864 Skogmo

Tel. +47 74 28 27 82
Fax. +47 74 28 29 88

Moelven Hen

N-3516 Hgnefoss

Tel. +47 32 14 46 40**
Fax. +47 32 14 46 70**
Fax. +47 32 14 46 71 (mar-
ked — nytt)

Moelven Gol

N-3550 Gol

Tel. +47 32 07 4577
Fax. +47 32 07 56 02

Moelven FireGuard AS
Box 164, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00
Fax. +47 62 36 90 88

MOELVEN LIMTREGRUPPEN
Box 196, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00

Fax. +47 62 3472 10

Mocon AS Avd. Moelven
Box 143, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 33 40 00
Fax. +47 62 33 40 01

Mocon AS Avd. Splitkon
N-3535 Krgderen

Tel. +47 32 1507 11
Fax. +47 32 1507 15

Mocon AS Avd. Agder
N-4730 Vatnestrom
Tel. +47 37 96 11 96
Fax. +47 37 96 11 80

Moelven Téreboda Limtra AB
Box 49, S-545 21 Téreboda
Tel. +46 50 64 81 00

Fax. +46 50 61 62 63

For ovrig har Moelven datterselskaper i Danmark, England, Tyskland, Spania og Russland.

BYGG OG PROSJEKT
Box 134, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 92 80

Moelven Hako AS

Box 163, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 95 78

Moelven Hako Nord AS
Chr. Ankers vei, N-9910
Bjornevatn

Tel. +47 78 97 00 00
Fax. +47 78 97 00 01
Fax. +47 78 97 00 15

Moelven Engineering AS
Box 177, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00
Fax. +47 62 36 87 15

Moelven Elektro AS
Box 54, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 3470 00
Fax. +47 62 3472 71

Moelven Byggsystem AB
Brovagen 27, S-661 93 Saffle
Tel. +46 533 461 30

Fax. +46 533 461 66

MOELVEN
INNREDNINGSGRUPPEN
Box 63, N-2051 Jessheim
Tel. +47 63 97 09 20
Fax. +47 63 97 04 86

Nordia AS

Box 63, N-2051 Jessheim
Tel. +47 63 97 09 20
Fax. +47 63 97 04 86

Miljoveggen Distribusjon AS
Knappom, N-2270 Flisa

Tel. +47 62 95 20 55

Fax. +47 62 95 17 14

Eurowand AB
Aspholmvagen 12A

Box 1322, S-701 13 @rebro
Tel. +46 19 21 86 00

Fax. +46 19 27 22 75

ANNEN VIRKSOMHET
Moelven Finans AS
Box 134, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 36 93 22

Moelven Service AS
Box 204, N-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00
Fax. +47 62 34 71 88

Moelven Westwood AB
Box 8006, S-650 08 Karlstad
Tel. +46 54 53 30 00

Fax +46 54 53 46 57
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