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Hvordan maler vi var merkevare?

Moelven gjennomfgrer arlig en merkevare-
undersgkelse i Skandinavia i samarbeid med
Synovate der formalet med undersgkelsen
er a kartlegge de skandinaviske markedenes
kjennskap, erfaringer, vurderinger og hold-
ninger til merkevaren Moelven malt opp mot

et utvalg andre leverandgrer som tilbyr samme

type produkter. Undersgkelsen omfatter alle
Moelvens produktgrupper. Det er gijennomfgrt
intervjuer i alle hovedmalgrupper i markeder
som konsernet bearbeider. I alt er det
giennomfgrt 1450 intervjuer. Tabellen viser
den totale populasjonens kjennskap til
Moelven, andelen som ville vurdere Moelven
og andelen som ville velge Moelven dersom de
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skulle kjgpe den type produkter som konsernet

i dag tilbyr.
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Det store tilpasningsaret

Aret har vaert preget av ngdvendige tilpasninger til det stgrste fallet i gkonomisk aktivitet i Europa

siden andre verdenskrig. Byggebransjen er en av de sektorene som har vaert hardest rammet og dette

er den sektoren viistor grad leverer til.

For Moelven-konsernet har tilpasningene

gatt bra og vihar et positivt resultat for aret,
pa tross av alle utfordringene. Hovedgrunnen
til at konsernet har et positivt resultat, er at
organisasjonen fremdeles husker lardommen
fra tidligere kriser. Vi vet at eneste mulighet
er d samarbeide om 4 holde kostnadene
lavere enn inntektene.

Det er flere arsaker til at konsernet bestar
av mange operative enheter med reelt ansvar
og tilhgrende myndighet. Den viktigste
arsaken er at det i mindre enheter er lettere &
se sammenhengene mellom egne handlinger
og eget resultat. Dermed gar det raskere &
komme til erkjennelsen av at en skal ta tak i
det en selv kan pavirke og gjgre det beste ut
av det, selv om det kan medfgre tiltak som er
ubehagelige & gjennomfgre. I Moelven er det
mange som har tatt tak og dette er hoved-
arsaken til det positive resultatet i 2009.

Avare en del av Moelven-konsernet, ma
vare det beste utgangspunktet for d lykkes i
konkurransen. Alternativet er & vaere en del
av et annet konsern eller en selvstendig
bedrift. Er det bedre alternativer, har
Moelven negativ verdi som konsern. Det er
sarlig tre forhold som er av overordnet
betydning for & bli et vellykket konsern.

For det fgrste skal det veere driftsmessige
relasjoner mellom enhetene. Dette skal gi
dem muligheter for & ha kostnadsmessige
fordeler pa den ene siden, og markedsposi-
sjoner som er sterke nok til 4 ha gjennomslag
pa den andre siden. Grunnlaget for
driftmessige relasjoner i Moelven-konsernet
baserer seg blant annet pa at enhetene driver
med noe som har med bygg a gjgre.

Prosessene er industrielle og virksomhetene
er lokalisert geografisk med en viss narhet til
hverandre. Alle arbeider i kulturelle
omgivelser med skandinaviske fellestrekk og
det er ofte et betydelig innslag av tre eller
andre lette byggematerialer i vare produkter.
Et kontrollspgrsmal for oss er om virksom-
heten ved hjelp av industrielle leveranser
bidrar til & “gi folk gode rom med skandinavisk
preg”. De som tar seg tid til & sammenligne
vare resultater med andre konsern i var
bransje, vil se at vi lykkes ganske bra.

For det andre arbeider vi for en diversifika-
sjon pa markedssiden —det vil si flere bein &
st pd. Dette skjer imidlertid kun i den grad
det er forenlig med kravet til relasjon over.
For oss ligger diversifikasjonen i at vi leverer
bade til nybygg og til rehabilitering/
ombygging/tilbygg (ROT) av sa vel boliger
som yrkesbygg. Salget fordeler seg dessuten
pa flere land. Dette minsker risikoen for at
alle markedsomrader svekkes samtidig.

I tabellen som viser driftsmarginer per
divisjon over flere ar pa side 7 ser en hvordan
konjunktursvingningene har virket for
Moelvens tre divisjoner. Sagbrukene i Timber
er de fgrste som merker endringene bade opp
og ned. Byggsystemdivisjonen pavirkes
senere av konjunkturskifter fordi den
arbeider med prosjekter med til dels lang
giennomfagringstid. Byggevaredivisjonen
Wood er minst pavirket, fordi andelen
leveranser til et relativt stabilt ROT-marked
er stor. Tidsmessig i konjunkturene ligger
divisjonen ogsa mellom sagbruksdivisjonen
Timber og Byggsystemdivisjonen. For
konsernet som helhet, er dette en hensikts-
messig sammensetning.

For det tredje er det sterk bevissthet om at
vi er et industriselskap som overlever som
folge av en kontinuerlig sgken etter
forbedringer i driften. For oss er det helt klart
at finansiering kun er et middel som skal
hjelpe industrien - og ikke noe mali seg selv.
Derfor har vi en konservativ holding til
finansiell risiko, hvilket vi har hatt god nytte
av under finanskrisen. Kombinasjonen av en
hgy egenkapitalandel, langsiktige likviditets-
reserver og bruk av sikringsinstrumenter for &
redusere virkningen pa driften av svingninger
i renter og valutakurser, har gjort at vi har

veert sa godt som uten direkte pavirkninger
av finanskrisen. Hadde alle bedrifter og
institusjoner i samfunnet vart finansiert ut
fra de samme grunnprinsippene, hadde det
ganske enkelt ikke veaert verken lokal eller
global finanskrise.

Dersom finanskrisen handlet om
finansinstitusjoner som matte reddes av
staten og redusert tilgang pa finansielle
tjenester til fornuftige priser, er finanskrisen
langt pa vei over for denne gang. Svak
budsjettdisiplin i enkelte euro-land, gjgr at
det er visse skyer pd himmelen. De
realgkonomiske ettervirkningene av
finanskrisen har vi imidlertid langt fra
giennomlevd. Krisen ble utlgst av et hayt,
lanefinansiert, privat forbruk som stoppet
bratt. Konsekvensene har blitt redusert
gjennom & pke det offentlige, lanefinansierte
forbruket.

Na skal bade de private og de offentlige
lanene tilbakebetales og det kan bare gjgres
gjennom redusert forbruk. Dette vil vi som
har store leveranser til byggesektoren
fortsatt merke. Vi har planlagt med at 2010
kommer til & bli et resultatmessig darlig
normalar for oss. Darlig fordi resultatene
fortsatt vil vaere preget av lav aktivitet i
mange markeder og at vi derfor kommer til &
tjene mindre penger enn vi gnsker.
Sammenlignet med 2009 med sine mange
tilpasninger, vil det likevel vaere et normaldr
driftsmessig. De stgrste tilpasningene har vi
bak oss og vi er klare for veien mot nye
hayder.

.

Buay M
Hans Rindal

Konsernsjef
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Stoltenberg pa Moelvenbesgk

Moelven er forngyd med tiltakene i regjeringens
krisepakke og mener pakka som ble framlagt
bidrar i riktig retning for byggenaringen. Det
sa konsernsjef Hans Rindal til statsminister
Jens Stoltenberg.

Kjell har vaert 50 ar i samme bedrift!

Kjell Andersson (64) gikk av med pensjon etter
hele 50 ar i samme bedrift — sagbruket Moelven
Valdsen AB i Karlskoga. Han begynte der da han
var 14 ar.

140 ferre i Moelven
Det arbeidet 140 feerre ansatte i Moelven i januar
2009 sammenliknet med januar 2008.

Stort interesse for deleveggsystem

For tredje aret pa rad deltok Moelven Eurowand
AB pa Stockholm Furniture Fair i Alvsjo. Det ble
vist stor interesse for selskapets nye produkt
Screen Wall.

Mars 2009

God ordreinngang fra bygghandelen

I slutten av mars klarte Moelven Wood AB ny
salgsrekord og “all time high” ordreinngang for
listverk og byggtre.

Limtre i farta

Moelven Limtre AS bemannet opp for fullt igjen
etter paske. Det var salgsgkning i standard
limtrebjelker til byggevarehandelen som ble gitt
hovedaren for at de vel 100 ansatte som gikk over
i tre dagers uke i slutten av januar na kunne glede
seg over snart 4 vaere 100 prosent tilbake.

Moelven ordnet strgm i Kabul

Norske myndigheter har investert 35 millioner
kroner i Hotell Serena i Kabul. Moelven Elektro AS
sgrget i samarbeid med entreprengrselskapet
Reinertsen AS for at hotellet ble knyttet til byens
strgmforsyning.

Norges statsminister Jens Stoltenberg (t h)
og direktgr Age Holmestad under besgket ved
Moelven Limtre AS.

Storordrer pa Kongsberg for Moelven Nordia AS
Moelven Nordia satte i gang med a effektuere to
store ordrer for Kongsberg Naringspark. De to
oppdragene var til sammen verdt 27 millioner
kroner.

Moelven fornyer helseforsikring

Etter i to ar & ha tilbudt samtlige ansatte
helseforsikring som sikrer ferdig behandling innen
30 dager og sparer folk for maneder i helsekg,
besluttet ledelsen i Moelven a fornye forsikrings-
avtalene med ytterligere ett ar.

Modulordrer for 115 millioner

Moelven ByggModul AS var i positiv driv varen
20089 og annonserte flere bestillinger pa til
sammen 115 millioner som sikret full drift pa alle
tre produksjonslinjer fram til august.

Fdrste spadetak for ny prosjektfabrikk i Toreboda
Det fgrste spadetaket ble tatt for det som skulle
bli den nye prosjektfabrikken hos Moelven
Toreboda AB.

Kameraovervaking pa Tom Heurlin
Iforbindelse med et klagemal om kameraover-
vaking pa Moelven Tom Heurlin AB, konkluderte
Datainspeksjonen i Sverige med at de ikke ville
forfglge saken videre.

“Arga snickaren” brukte trevarer fra Moelven
“Arga snickaren” er et i rekken av mange populare
snekker- og innredningsprogram pa TV.
Programmet gikk pa Kanal 5 i Sverige og hadde
mange seere.

160 ar med trelast

Van Severen. De to ordene har i fglge Namdalsavisa
vart selve begrepet pa trelast i Namdalen i flere
generasjoner. I 2009 fylte Moelven Van Severen AS
160ar.

Startet opp produksjon av revolusjonerende
bindingsverk

Moelvens produksjon av det nye prisbelgnte,
isolerte bindingsverket Iso3® startet opp hos
Mjgsplast AS i Moelv.

Moelven Danmarks A/S overtok driften av
Odense Savvark

Det innebarer at Moelven Danmark har inngatt en
avtale om leie av bygninger og maskiner pa Odense
Savverk.

Tore Kullerud var en god kollega

41 ar gamle Tore Kullerud fra Valer omkom i en
arbeidsulykke ved Moelven Viler AS tirsdag
ettermiddag 1. desember. Han etterlater seg
samboer, en sgnn og to stebarn

Moelven Téreboda AB satset stort midt i lav-konjunkturen med bygging av en ny

prosjektfabrikk i juni 2009.

Om konsernet

Space er en fremtidsvisjon av en mobilprodusents kontor, plassert pa en base i verdensrommet. Plassbygde enheter er ikke interessante i verdensrommet,

og lgsningen er fleksible systemvegger fra Moelven.

Vi mennesker trenger gode rom for & kunne ha gode liv. Vare hjem, arbeidsplasser og alle andre

rom vi bruker er avgjgrende for vart livsmiljg, uansett hvem vi er og hvordan vi lever. Gode rom

betyr miljger som er bra utformet, trygge og inspirerende med naturlige og tidlgse materialer.

Moelven leverer gode rom med skandinavisk preg for et mangfold av behov og muligheter.

A BYGGE 0OG BO
SKANDINAVISK

Skandinavia er Moelvens hovedmarked.
Vifinnes og arbeider i Skandinavia, og var
virksomhet og utvikling bygger pa skandina-
venes kunnskaper, verdier og livsvilkar, pa
deres behov og gnsker. Vi skal veere det
naturlige valget for folk som skal bygge og bo
skandinavisk, og lede utviklingen av bygging
som er basert pa skandinaviske byggetradisjo-
ner. Viskal vare ledende innen vare
markedsomrader byggprodukter, innrednings-
systemer og byggmoduler, sammen med
tilhgrende tjenester og service innenfor disse
omradene.

TRE — DET NATURLIGSTE
BYGGMATERIALET

Moelvens virksomhet baserer seg fremfor alt
pa tre, dette lette, lyse, energigjerrige,
lettanvendelige og naturligste av bygg-
materialer og en tvers gjennom fornybar
naturresurs. Treer i vekst binder drivhusgassen
karbondioksid, og bruk av tre sammen med
et baerekraftig skogsbruk motvirker global
oppvarming. @kt bruk av tre er bra for
miljget, men ogsa andre byggematerialer

behgves, og tre kan enkelt kombineres med
materialer som stal og betong.

De fleste av vare produkter har et meget
hgyt treinnhold. Vi har miljgvennlige
alternativer til andre byggeprodukter og
lpsninger nar det gjelder hus og moduler, bruer
og interigrprodukter. Vi handterer ravarene fra
holdbart skogbruk naer vare sagbruk, vi bruker
alt fra temmerstokken og transporterer ravarer
og produkter sa effektivt som mulig.

BRUKERNES BEHOV STYRER
PRODUKSJONEN

De som skal bruke rommene og miljgene vi
bidrar til er vare oppdragsgivere. Vi har en flat
og apen organisasjon som har nar kontakt
med markedet. Derfor kan kunnskapen om
brukernes behov og hvordan behovene endres
lett spres i konsernet, og er det som fgrst og
fremst pavirker prosess- og produktutvikling.
Kundenes produktvalg styrer produksjonen
fra begynnelsen og gjennom hele kjeden, fra
valg av ravare og fremover. Resultatet er en
kontinuerlig strgm ut til markedet av
produkter og tjenester som er etterspurt og
som vi kan markedsfgre effektivt.

VARE KUNDEGRUPPER

Moelven er en fullsortimentsleverandgr av
trebaserte byggeprodukter med tilhgrende
tjenester. Det skandinaviske markedet star
for 80 prosent av salgsinntektene. Vare
produkter og tjenester selges til kunder
innen tre hovedsegment: industri, handel og
prosjekt.

85 prosent av konsernets produkter og
tjenester brukes til nybygg og renovering av
boliger og naeringseiendommer. En voksende
virksomhet er salg av ravarer til biobrensel
og til produksjon av masse, papir og
sponplater. Konsernet leverer ogsa trevarer
til mgbel-, innrednings- og emballasjeindus-
trien.

En effektiv distribusjon er et viktig
konkurransemiddel for Moelven. Vare kunder
vili stadig starre utstrekning slippe & ha egne
store lager, og derfor tilpasser og utvikler vi
vart distribusjonssystem etter kundenes
behov.

INDUSTRIKUNDER

Vare industrikunder kjgper innsatsvarer til
egen produksjon. En palitelig leverandgr som
leverer riktig vare til riktig tid er avgjgrende for
vare kunders virksomhet. Vart fokus pa lokale



Moelvens solide distribusjonssystem i Norge og Sverige med et bredt sortiment med hyppige leveringer pa faste dager, forenkler hverdagen for
bygghandelen.
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ravarer med stabil kvalitet er en viktig
forutsetning for & klare dette. Via kun én
kontaktperson samordner vi distribusjon av
produkter fra vare forskjellige produksjons-
anlegg.

HANDELSKUNDER

Vare handelskunder kjgper ferdige byggevarer
for videresalg via byggevarehandelen. Et godt
sortiment med riktig kvalitet som kan leveres
pa meget kort varsel til riktig sted er
avgjgrende faktorer. Ved vare kundesentre og
distribusjonssentraler koordinerer vi salg,
lagerfgrer varer fra produksjonsenhetene i
konsernet og distribuerer dem ut.

PROSJEKTKUNDER

Vare kunder innen bygg og entreprise kjgper
byggmoduler, fleksible bygginnrednings-
systemer med tilhgrende tjenester, limtre til
byggeprosjekter samt elektriske installa-
sjonstjenester. Moelvens byggmoduler og
innredningssystemer er alternativer eller
supplement til tradisjonell plassbygging.
Avgjgrende faktorer er at de reduserer
byggetiden, kvaliteten er stabil da de
produseres under kontrollerte forhold, de
kan gjenbrukes, samt at vi ogsa tilbyr
omfattende servicetjenester.

PRODUKTER MED H@YT
TJENESTEINNHOLD

Moelven leverer produkter med et hgyt
tjienesteinnhold, som skal vaere til stor nytte
og gjgre det enkelt for kunden og brukeren.

12-21 ARSBERETNING

Var produksjon preges av en hgy grad av
industrialisering og for at vi skal kunne
sikre en hensiktsmessig produksjon er
medarbeidernes kompetanse, en effektiv
utnyttelse av ravarene og et rasjonelt
produksjonsapparat avgjgrende og
prioriterte omrader. Konsernets virksom-
heter utvikler fremgangsrike industrielle
prosesser og sgker kontinuerlig etter nye
prosesser og konsept som kan utfordre eller
komplettere navaerende metoder.

NYE PRODUKTER FOR NYE
OMRADER

Moelvens konkurranseevne er avhengig av
en kvalifisert og kontinuerlig produkt- og
produksjonsutvikling. Vi utvikler nye
produkter, videreutvikler eksisterende
produkter og samarbeider med brukere,
kunder, arkitekter og forskere for a kunne
flytte de tekniske grensene og finne nye
bruksomrader.

MOELVEN UTVIKLING AS
Innovasjonsselskapet Moelven Utvikling AS
hjelper personer med bedrifts- og produkt-
ideeriafinne et marked, stgtter konsernets
utviklingsprosjekt og jobber med en rekke
produkt- og prosessinnovasjoner i verdikjeden
fra skog til marked. Et eksempel der Moelven
Utvikling har vaert med i utviklingsarbeidet er
Iso3, som ble lansert i 2009. Iso3 er et
isolerende bindingsverk som kombinerer

tre og polyuretan og klarer nye, strengere
energikrav. Det produseres nd av

Moelven Iso3 AS. I fremtiden kommer nye

22-53 REGNSKAP OG NOTER

kombinasjoner av dette materialet til &
spille en stadig starre rolle. Moelven eier
70 prosent av selskapet, og Selskapet for
industrivekst (SIVA) eier 30 prosent.

ENGASJERTE MEDARBEIDERE
I EN FLAT ORGANISAS]JON
Kompetente, initiativrike og engasjerte
medarbeidere er forutsetningen for at vi skal
kunne opprettholde og fortsette & bygge en
innovativ kultur sammen med en effektiv og
lgnnsom industriell produksjon. Derfor
legger vi ned mye ressurser i & motivere og
videreutvikle vare medarbeidere innen
forskjellige omrader og pa forskjellige nivaer i
hele konsernet. Dette uttrykkes ogsa
gjennom var personalidé: Moelven gir
mennesker som vil, muligheter.

Moelven har en flat, nettverksorientert og
desentralisert organisasjon og ledelses-
struktur. Virksomheten er organisert i tre
divisjoner der tjenesteinnholdet avgjor
foretakets divisjonstilhgrighet: Timber, Wood
og Byggsystemer. Konsernet bestdr av 46
operative enheter i Norge, Sverige og
Danmark. Antall ansatte ved inngangen til

Lokalisering

2010 var 2 992 personer, hvorav 1686 i
Norge, 1259 i Sverige, 36 i Danmark og 11
andre land.

Samtlige enheter har eget resultatansvar
og er selvstendige deler i et samordnet
nettverk. Den desentraliserte organisasjonen
gir konsernet stabilitet, den skaper apenhet
og oker effektiviteten og delaktigheten.

LANGSIKTIGE EIERE

Moelven Industrier ASA eies av Glommen
Skog BA (25,08 %), Eidsiva MI2 AS (23,78 %),
Agri ML AS (15,85 %), Viken Skog BA (11,87 %),
Mijgsen Skog BA (11,75 %), AT Skog BA

(7,29 %) og Havass Skog BA (4,02 %). De
resterende 0,36 % av aksjene eies i hovedsak
av privatpersoner. Vare eiere har egne
virksomheter med neer tilknytning til Moelven
og har en langsiktig eierinteresse i konsernet.

L J
Moelven-konsernet har hovedkontor i
Moelv i Norge. Tyngden av konsernets
bedrifter ligger i sgrgst-Norge og
midt-Sverige. Enkelte av produksjonsbe- C
driftene ligger utenfor dette kjerne-omra-
det i tillegg til at Moelven gjennom
avdelings- og salgs/kundekontor samt
distribusjonssentre er representert
i store deler av Skandinavia.
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Mest mulig foredling
av lokale ravarer

Moelven-konsernets produksjon er i
hovedsak basert pa tre som ravare. I 2009
produserte og foredlet vi 3,31 millioner faste
kubikkmeter sagtgmmer av gran og furu til
en verdi av 1,66 milliarder norske kroner,
inkludert transportkostnader. Moelven har
ikke egen skog, sa vi kjgper témmeret fra
eksterne leverandgrer og skogeiere.

Til Moelvens norske sagbruk hentes ravarene

i hovedsak fra @stlandet og Trgnderlag samt
fra grensetraktene i midt-Sverige. De svenske
sagbrukene far mesteparten av sine ravarer fra
de vestlige delene av midt-Sverige, fra Dalarna
og sgrover.

Vi bruker for en stor del skog neer sag-
brukene. Det reduserer transportkostnadene
og miljgpavirkningen, og derfor etterstreber vi
hele tiden 4 ke andelen av lokale ravarer. Hvert
sagbruk har tilpasset sin produksjon etter de ra-
varene som finnes lokalt og stiller spesielle krav.
Pa denne maten blir tsmmerstokken utnyttet sa
effektivt som mulig. Var evne til alltid 4 fa frem
ravarer som gir hgyest mulig foredlingsverdi er
avgjerende for lannsomheten.

Sagbrukenes biprodukter, som celluloseflis,
torrilis, spon og bark, har en stor og stigende
pkonomisk verdi for Moelven. Kundene er
tremasseindustri, sponplateindustri og energi-
selskap, og biproduktene er tilpasset hver enkelt
kundes behov.

20089 var et dr med svingninger i etter-
sparselen pa skogsravarer, og temmerprisene
varierte gjennom dret. Det resulterte i lavere
awvirking, men i hovedsak fikk vdre industrier
de ravarene som var ngdvendige for a kunne
gjennomfgre sine produksjonsplaner.

12010 vil etterspgrselen gke betydelig.
Stigende priser innebarer at interessen for &
awvirke skog gker, og industrien forventes &
kunne forbedre sin kapasitetsutnyttelse.

Les mer pa
www.moelven.com/no/

om-moelven




Moelvens divisjoner

éTimber

: Moelven divisjon Timber produserer trelast —

: ogsa kalt industritre — av lokalt avvirket furu og

. gran. 12009 ble det foredlet cirka 2,4 millioner

. kubikkmeter tgmmer til 1,2 millioner kubikkmeter
. trelast.

- Kundene er fgrst og fremst industribedrifter som

- bruker trelastproduktene som innsatsvarer i egen

. produksjon. Industritre brukes til bygg- og interigr-

- formal - hus og andre konstruksjoner, mgbler, gulv,

. lister, paneler, vinduer, samt som emballasjevirke og

© tillimtre. T tillegg produserer Timber store mengder

- energiprodukter som celluloseflis, tgrrflis, spon og

. bark.

© Moelven Timber bestar av tolv sagbruk, et hgvleri,
- enkomponentfabrikk og et selskap for handel med

. sagbruksutstyr. Produksjonsenhetene ligger i sgrgst-

* Norge og midt-Sverige. Ved inngangen til 2010 hadde
. Timber 661 ansatte: 204 i Norge, 453 i Sverige og

* 4iandreland. Arsomsetningen 2009 var totalt 2167
- millioner norske kroner.

Wood

Moelven divisjon Wood produserer et bredt utvalg
av trebaserte bygg- og interigrprodukter med hgy

foredlingsgrad som hovedsakelig selges via bygge-
. varehandelen i Skandinavia. Produksjonsvolumet i

2009 var cirka 900 000 kubikkmeter.

En viktig konkurransefordel er divisjonens rasjonelle
distribusjonsapparat som tilbyr kundene raske og presise
leveranser av et bredt vareutvalg.

Den norske delen av Wood — Moelven Wood AS —er
Norges ledende leverandgr av konstruksjonsvirke og

* trebaserte interigr- og eksterigrprodukter.

Den svenske delen av Wood - Moelven Wood AB - er
énav tre ledende leverandgrer av trebasert bygg-,
interigr- og platemateriell til svensk industri og
bygghandel.

Moelven i Danmark — Moelven Danmark A/S —

* forhandler, foruten Moelven Woods produkter, ogsa
. trelast, platemateriell og baerende konstruksjoner i tre til

bygghandel- og industrisegmentet.
Divisjon Wood har ti produksjonsenheter i Norge,
inkludert en eierandel pa 65 prosent i Moelven Iso3, og

* fem produksjonsenheter i Sverige. Enhetene omsatte i

20089 for 2 227 millioner norske kroner. Antall ansatte

* ved inngangen til 2010 var 856 personer; 563 i Norge,

257 i Sverige og 36 i Danmark.

Byggsystemer

: Moelven divisjon Byggsystemer arbeider med

* industriell bygging og bestdr av virksomhets-

. omradene Limtre, Byggmoduler, Bygginnredning
. og Elektrotjenester.

* Foretakene innen divisjon Byggsystemer leverer flek-
* sible systemlgsninger som interigrvegger, modulbygg,

elektriske installasjoner og baerende konstruksjoneri

* limtre til prosjekt- og entreprengrkunder, hovedsakelig
. iNorge og Sverige og for deler av sortimentet ogsa i

* Danmark. Flere av divisjonens produkter og system-

* lgsninger er miljpvennlige alternativer til tradisjonelle
. materialer og lpsninger.

Bedriftene innen Byggsystemer jobber for

. langsiktige relasjoner med kundene. Servicetjenester,
rammeavtaler og ROT-sektoren er en stor og voksende
* del av virksomheten, og stotte og radgivning etter-

. spgrres stadig mer av kundene. Innen Byggsystemer

* satses det ogsa kraftig pa & videreutvikle konsept og

- system sammen med kundene og med eksperter innen
. arkitektur, design og konstruksjon. Nar bedriftene

* innen Byggsystemer kan vare med tidlig i prosjektet,
kan prosessen ofte gjgres mer effektiv.

Bade Limtre, Byggmoduler og Bygginnredning

- ermarkedsledende i Sverige og Norge og er stabile

. partnere med omfattende ressurser. Omsetningen i

* 2009 gkte til 1933 millioner norske kroner. Ved inn-

. gangen av 2010 hadde Byggsystemer 1379 ansatte;

* hvorav 870 Norge, 502 i Sverige og 7 i Storbritannia.

Moelven Moelven
Component AB Nossemark Tra AB
Moelven Moelven
Dalatrd AB Ransbysagen AB
Moelven Moelven
Laten AS Telemarksbruket AS
(51,0 %)
Moelven Moelven

Mijgsbruket AS Tom Heurlin AB

Moelven Moelven
Norsilven AB Valer AS
Moelven . Moelven
Notnis AB Arjing Sag AB
Moelven Moelven
Numedal AS Valasen AB

UJ-Trading AB

Moelven Wood AS

Moelven
Moelven Wood AB &
Moelven Danmark A/S petizsicede
Moelven
Moelven Iso3 AS Soknabruket AS
Moelven Moelven
Are AS Treinterigr AS
Moelven Moelven
Edanesagen AB Trysil AS
Moelven Moelven
Eidsvold Vark AS Valasen Wood AB
Moelven Moelven
Eidsvoll AS Van Severen AS
Moelven Moelven
Langmoen AS Varmlands Tra AB
Moelven Moelven
List AB @sterdalsbruket AS

Moelven Moelven
Limtre AS ByggModul AS
Moelven Moelven
Toreboda AB ByggModul AB
Moelven
Moelven UK Ltd. Nordia AS
Moelven Moelven Nordia
Eurowand AB Prosjekt AS

Moelven
Elektro AS

Moelven
Elektro AB
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Hovedtall for fem ar

Belgp i NOK mill.

KONSERNET
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Totalkapital
Egenkapital i prosent

Driftsmargin i prosent

Kontantstrgm fra driftsresultat

Investeringer

Antall ansatte

TIMBER
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Totalkapital

Driftsmargin i prosent

Kontantstrgm fra driftsresultat

Investeringer

Antall ansatte

WOOoD

Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Totalkapital

Driftsmargin i prosent

Kontantstrgm fra driftsresultatt

Investeringer

Antall ansatte

BYGGSYSTEMER
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Totalkapital

Driftsmargin i prosent

Kontantstrgm fra driftsresultat

Investeringer

Antall ansatte

Limtre
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Driftsmargin i prosent
Investeringer

Antall ansatte

| 6247,8

202,5
91,1
32,9
58,2

§32399

50,9
1,5
293,6
222
2992

i 2166,8

87,1
12,7
11,1
16

13064

0,6
99,8
86
661

{22274

72,9
43,2
-20,4
22,8

i 14978

1,9
116,1
80
856

19330

33,7
61,4
33
64,7
953,9
3,2
95,1
31
1379

397,1
15,6
4,0
1,0
25
280

7657,7
199,2
144,7
37,3
107,4

3589,8

47,3
1,9
343,9
346
3285

2472,4
84,6
-143,3
-13,1
-156,4
1572,8
5,8
58,7
175
803

2634,0
67,4
80,3

17,1
63,2
1563,5
3,0
147,7
109
880

2748,0
35,2
235,1
14,7
249,8
1108,6
8,6
270,3
46
1512

524,1
16,0
38,5

7.3
20
258

7944,0
177,0
989,6
17,4
972,2
3604,2
43,6
12,5
1166,6
292
3425

3136,4
72,2
5444
03
544,7
17885
17,4
616,6
130
869

2914,6
61,1
324,4
7,6
316,8
1653,7
11,1
3855
106
922

2382,8
31,5
159,3
10,7
170,0
1041,7
6,7
190,8
54
1543

483,2
14,7
24,4

5,0
22
279

6692,4
177,6
373,2
-36,8
336,4
30716
40,2
5,6
550,8
245
3210

2642,0
67,4
166,7
9,9
156,8
1407,0
6,3
234,1
121
857

24534
58,4
113,0
-14,0
99,0
1378,1
46
171,4
78

840

1937,5
31,2
121,8
1,1
122,9
1035,9
6,3
153

a4
1435

424,9
13,1
25,4

6,0
23
263

6004,9
178,0
158,6
-45,6
113,0

2964,1

36,3
2,6
336,6
112
3159

23554
66,2
55,2

-11,2
44,0
1288,6
2,3
121,4
53

846

2268,7
57,9
62,2

-14,7
47,5
12536
2,7
120,1
33

855

1770,1
30,2
75,9
4,3
71,6
897,7
43
106,1
22
1381

402,0
11,6
20,0

5,0
13
259

Belgp i NOK mill.

Elektro
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Driftsmargin i prosent
Investeringer

Antall ansatte

Byggmoduler
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Driftsmargin i prosent
Investeringer

Antall ansatte

Bygginnredning
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Driftsmargin i prosent
Investeringer

Antall ansatte

ANNEN VIRKSOMHET
Driftsinntekter

Av- og nedskrivninger
Driftsresultat
Finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Kontantstrgm fra driftsresultat

Investeringer

Antall ansatte

Sensitivitetsanalyse

397,5
3,1
9,0
23

238

513,0
10,6
1,5
0,3

410

644,8
4,4
46,9
7.3

451

965,1
8,7
-26,2
47
-30,9
-17,5
25
%6

4355
3,0
85
2,0

243

1030,7
12,8
94,2

9,1
16

784,3
3,4
93,9
12,0
10
489

388,5
11,6
27,4
21,8
49,2
-15,8
16
90

358,4
19
5,9
16

207

944,4
11,2
66,0

7,0
29
606

633,8
3,7
63,0
9,9

451

368,9
11,6
-38,6
-20,6
59,1
-27,0
2

91

Anslatte endringer i driftsresultat og resultat per aksje

for en prosents endring i

Faktor Driftsresultat NOK mill.

Tgmmerpris - gran og furu
Trelast gran

Trelast furu

Flisprodukter

Tgmmerpris - gran och furu
Hgvlet vare i Skandinavia
Limtre - standardprodukter
Byggmoduler
Bygginnredning

Endring i EURO - NOK/SEK
El-kraft

17
8
8

10

N U1 oo N

219,4
0,7
3,7
17

231

736,1
12,6
37,8

5,1
19
502

593,6
4,8
54,8
9,2

439

171,7
19,7
-28,3
-14,0
42,3
-8,6

78

197,3
1,3
7.8
-4,0

167

689,0
12,0
31,6

4,6

502

496,7
5,3
32,1
6,5

453

167,1

17,6
-34,7
-15,4
50,1
-17,1

77

Divisjon  NOK per aksje
Timber 0,13
Timber 0,06
Timber 0,06
Timber/Wood 0,04
Wood 0,05
Wood 0,08
Byggsystemer 0,02
Byggsystemer 0,06
Byggsystemer 0,04
Konsern 0,05
Konsern 0,02



Produkter
og tjenester
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Skolen pa Islands Brygge i Kgbenhavn er kledd med sedertrespon av kanadisk seder. Detteer en nord-

amerikansk byggetradisjon som blir.stadig mer populer i Skandinavia. Leverandgr er Moelven Danmark.

Moelven er en av de ledende leverandgrene av byggprodukter med et tilhgrende og

voksende tilbud av servicetjenester og har Skandinavias bredeste sortiment. Vare

produkter er basert pa tre fra et baerekraftig skogbruk. Vi bidrar til & skape gode rom for

mennesker og virksomheter.

Industri

Moelven tilbyr produkter som kan brukes
som innsatsvare i ulike typer industriell
produksjon. Det kan for eksempel vare
produkter som skurlast til videreforedling,
flis til plateproduksjon, limtre som innsats-
vare i takstolproduksjon, eller byggevarer i
tre som brukes av ferdighusleverandgrer.

Skurlast

Skurlast fra Moelven produseres av furu
og gran fra sgrgst-Norge og midt-Sverige.
Tgmmeret avvirkes neert et av vare sagbruk
og alle vare sagbruk er PEFC-sertifiserte.
Vare kunders sluttprodukter er forskjellige
typer trebaserte varer som mgbler, golv,
lister, paneler, limtre, vinduer og embal-
lasje. Produksjonen tilpasses kundenes
krav til tgrking, kvalitetssortering og
spesielle dimensjoner.

Flis

Sagbrukenes biprodukter, som cellulose-
flis, torrflis, spon og bark, har en stor og
gkende verdi for Moelven og konsernets
industrielle kunder. Flis blir brukt som
innsatsvare i annen industri, og kundene
er tremasseindustri, sponplateindustri og
energiselskap, og biproduktene er tilpasset
hver enkelt kundes behov.

Limtre, kerto og bjelkesystemer
Moelvens konstruksjons- og baeresystemer
i limtre, kerto eller I-bjelker, er sterke

og formstabile. De gker fleksibiliteten

og trebyggingsteknikkens muligheter.

Det er teknisk avanserte og miljgvennlig
konstruksjonsmaterialer som blant annet
brukes i industriell husbygging, moduler,
takstoler, og i mgbler. Produktene fas
tilpasset, som standardbjelker, eller som
kombinasjonssystemer.

Plater og Byggevarer

Kundesentra i Danmark, Norge eller Sverige
leverer et bredt spekter av interigr-,
eksterigr og konstruksjonsmaterialer i tre.
Det er industriell innsatsvare som listverk,
paneler, kledning, golv, impregnert tre og
hgvlet konstruksjonsvirke. Moelven tilbyr
ogsa produsenter av hengere, emballasje,
mgbel, innredninger et tilpasningsdyktig
utvalg av plater til innsatsvare i sin
produksjon.
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Handel

Moelven utvikler og produserer trebaserte
produkter til bygg, konstruksjon og inn-
redning. Vi har et av markedets bredeste
sortiment og gode logistikklgsninger

for distribusjon til bygghandelen. Vare
produkter selges av de fleste velassorterte
byggvarehus i Norge, Sverige og Danmark.

Gulv, panel og lister

Moelven er en ledende produsent av
interigrprodukter til bygghandelen i
Skandinavia. Vi produserer heltregulv og
paneler i furu, gran, eik og bjgrk og lister i
furu, eik, bjgrk og bgk. I sortimentet finnes
ogsa overflatebehandlede produkter, dgr
og vindussett med monteringsanvisninger.
Ravarene kommer fra et baerekraftig skog-
bruk neer vare sagbruk.

Fasade og utemiljg

Valg av produkter til fasade og utemiljg
setter preg pa det skandinaviske hjem.
Moelven tilbyr et av markedets mest om-
fattende sortiment av utvendig kledning og
terrassebord i forskjellige treslag og over-
flatebehandlinger. Sortimentet inkluderer
impregnerte materialer, utvendig kledning
i gran og furu, thermowood, cedertre,
brannimpregnert tre og hardtre.

Konstruksjonsvirke og plater
Konstruksjonsmaterialer produseres av
hgvlet trevirke med gran eller furu som
rastoff, og leveres med avrundede, rette
eller skraskarete kanter. Produktene

blir fgrst og fremst brukt til baerende og
sekundzre konstruksjoner i hus og stgrre
bygg. Platematerialer som plywood, OSB,
MDF, sponplater, hobbyplater, harde og
porgse boards selges ogsa tilpasset
bygghandelen.

Limtre, kerto og bjelkesystemer
Moelvens limtre-, kerto- og bjelkeproduk-
ter er sterke og formstabile. De gker
fleksibiliteten og trebyggingsteknikkens
muligheter. Det er teknisk avanserte og
miljgvennlig konstruksjonsmaterialer som
blant annet brukes som konstruksjons- og
baresystemer i stgrre og mindre bygg bade
av vanlige forbrukere og profesjonelle.
Produktene fas tilpasset, som standard-
bjelker eller som kombinasjonssystemer i
bygghandelen.

og-tjenester

12-21 ARSBERETNING

Prosjekt

Moelven utvikler og produserer kunde-
tilpassede byggmoduler, effektive bygg- og
innredningssystemer, avanserte limtre-
konstruksjoner til blant annet bruer samt
barende konstruksjoner, sperrer og bjelker
til bygg. Vi leverer elektriske installasjons-
tjenester, trebaserte byggevarer og plater
til sma og store byggeprosjekt.

Byggmoduler

Moelvens byggmodulsystem er markedets
mest effektive og gir en raskere bygge-
prosess. Produksjonen skjer industrielt og
innendgrs under kontrollerte forhold av
personer med erfaring og fagutdanning.
Etter reising og montering av modulene
pa byggeplassen gjenstar bare tilkobling
av strgm og VVS. Vi leverer moduler til
boliger, undervisning, overnatting, kontor
og forlegninger.

Innvendige veggsystemer
Fleksible systemlgsninger i et kontor er en
bedre lgsning enn faste innervegger. Vare
innredningsbedrifter i Norge og Sverige ut-
vikler, produserer og monterer innervegger
og tak som gir stor fleksibilitet, kostnads-
effektive l@sninger og attraktive miljger. Vi
tar hand om hele verdikjeden fra radgiving
og produktutvikling til ferdig montert
innredning og service nar bygget brukes.

Elektroinstallasjoner

Moelven utfgrer avansert elprosjektering,
installasjon og service innen narings-
bygg, industri og offentlig virksomhet.
Elektro-bedriftene betjener prosjekt- og
servicemarkedet hovedsakelig i Norge, men
ogsa i Sverige gjennom avdelings-

kontor i Lillehammer, Moelv, Hamar,
Raufoss, Gardermoen, Oslo, Drammen,
Tgnsberg, Skien og Stockholm.

Limtre, kerto, bjelkesystemer,
plater og byggevarer

Moelvens limtre-, kerto- og bjelkeproduk-
ter er sterke og formstabile. De gker
fleksibiliteten og trebyggingsteknikkens
muligheter. Det er teknisk avanserte og
miljgvennlige konstruksjonsmaterialer som
brukes som barende system i stgrre og
mindre byggeprosjekt. Produktene kan fas
tilpasset, som standardbjelker eller som
kombinasjonssystem. Moelven tilbyr ogsa
etter bestilling vanlige trebaserte bygge-
varer og plater skreddersydd og tilpassede
til sma og store byggeprosjekt.
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Fritidshuset ved Portgr pa den norske Telemarkskysten star blant furuene pa berget. Det er bygd i furu inne og ute med ytterpanel i kjerneved av furu.

SAMFUNN

Apenhet og lokal forankring

Moelvens virksomhet skaper store verdier for
samfunnet. Ved a ta ansvar for det som vi
kan pavirke, bidrar vi etter var evne til et godt
samfunn. Viverner om en bedriftskultur som
kiennetegnes av apenhet, vi har et stort
antall produksjonsenheter i bade ekspansive
regioner og skogrike grisgrendte strgk og vi
produserer industrivarer som er basert pa
fornybare ravarer.

Et transparent konsern
Det sentrale i Moelvens bedriftskultur er at vi
skal vaere dpne, forutsigbare og palitelige.
Det handler om vare holdninger utad mot
samfunnet — inkludert mediene — og innad i
forholdet til medarbeiderne i konsernet.
Den dpenheten vi hele tiden etterstreber
innebzrer at konsernet blir transparent
utenfra og innenfra, og bidrar til at vi i det
daglige arbeidet kan leve opp til vare
verdibegrep.

Etikk i hverdagen

En god etikk henger naert sammen med
dpenhet og palitelighet. Apenhet utad og
innad gir stgtte til en god etisk holdning i
hverdagen. I var forretningsvirksomhet skal vi
alltid holde en sunn, etisk og moralsk profil
overfor medarbeidere, kunder, leverandgrer
og andre forretningsforbindelser. Dette
forutsetter at medarbeiderne opptrer med
integritet og pa en eksemplarisk mate som
representanter for Moelven.

En innovativ kultur

Moelven bruker ressurser til kontinuerlig &
utvikle og forbedre produkter og prosesser.
Det innebarer at vi styrkes som bedrift og
resulterer i mindre ressursbruk og mer
miljghensyn, bedre arbeidsmiljg, sikrere
sluttprodukter og et bedre miljg der vare
produkter til slutt brukes.

PERSONAL

Vi gir mennesker muligheter

Moelven gir mennesker som vil, muligheter.
Var personalidé omfatter konsernets mal nar
det gjelder hvilke personer vi vil rekruttere,
hvilken kunnskap vi trenger, hvilke lgnns- og
arbeidsvilkar vi tilbyr, hvordan nyansatte
introduseres, hvilke utviklings- og karriere-
muligheter vi tilbyr og hvordan vi i vanskelige
tider handterer oppsigelser. Den enkelte
medarbeiderens utvikling innen konsernet
avhenger i like stor grad pa personlige
egenskaper som kompetanse, motivasjon og
engasjement.

Moelvens bedriftskultur

Var bedriftskultur bygger pa at konsernet skal
vare gkonomisk og miljgmessig baerekraftig,
at vi skal vaere en palitelig partner for samfunn,
kunder, leverandgrer og medarbeidere, og at vi
alltid skal etterstrebe positive l@sninger,
forbedringer og utvikling.

Verdibegrepene barekraftig, palitelig og
bruker mulighetene er retningslinjer for hver
eneste medarbeider i hele organisasjonen, og
skaper et tydelig bilde innad og utad av hva
Moelven star for.

Strategisk rekruttering
Moelven arbeider strategisk med bade
ekstern og intern rekruttering. Det er
avgjgrende for var konkurranseevne at vi har
kompetente medarbeidere, og derfor er det
viktig at vi kan vise at Moelven er en attraktiv
arbeidsgiver. Vi prioriterer personlige mater
med studenter pa universitet og hayskoler.
Pa var hjemmeside finnes rekrutterings-
sider der ledige stillinger annonseres. Der
kan de som er interessertia jobbeien
Moelvenbedrift ogsa registrere CV-en sin og
senere fa e-post om ledige stillinger.

Mulighet til & utvikles

Moelven satser pa langsiktige ansettelses-
forhold og sgker a gi egne medarbeidere
muligheter for & utvikle seg i jobben sin. Vi
oppfordrer og oppmuntrer motiverte og
kompetente medarbeidere til & ga videre i sin
utvikling.

Vi tar ansvar for var virksomhet

For Moelven som industrikonsern er det
viktig & vaere ledende innen bransjen nar det
gjelder spgrsmal om miljg og holdbarhet.

Var miljgpolicy innebzerer at vi tar ansvar
for miljget gjennom en barekraftig og
langsiktig bruk av fornybare ressurser. Vi
arbeider for en baerekraftig samfunnsutvikling
og for a forbedre virksomhetens pavirkning pa
det indre og ytre miljget.

Var virksomhet preges av miljghensyn i det
daglige arbeidet. Vi optimerer energibruken,
reduserer transport sa mye som mulig og
reduserer kjemikalier og utslipp.

Vi har miljgfokus pa hele verdikjeden, og
miljgmessig er var produksjon en nesten
lukket prosess.

Tre er helt naturlig

For konsernet som helhet er produksjonen
for en stor del basert pa tre som ravare.
Tre er en fornybar ressurs, og bruk av tre
sammen med planting av skog motvirker
klimaendringer. Tre er ogsa det eneste
fornybare byggematerialet som er allment
tilgjengelig, og det har en viktig rolle i
arbeidet for & redusere bruken av andre
begrensede ressurser.

Ravarer fra holdbart skogbruk

Den skogsravaren vi bruker skal komme fra
et holdbart skogbruk som tar hensyn til
gkonomiske, sosiale og gkologiske forhold.
Vare foredlingsbedrifter kjgper ravarer fra
konsernets sagbruk eller fra eksterne
leverandgrer som kun bruker ravarer som
ikke kommer fra kontroversielle kilder.

Miljgpavirkning fra bruk

Til bygging av et normalt stort trehus bruker
man cirka 50 m* tre som binder cirka 15 tonn
karbondioksyd, som ellers ville ha blitt
frigjort gjennom forratnelse eller forbrenning.
Et trehus har like lang levetid som et tre i
skogen — narmere 100 ar. Nar treproduktene
brukes til energiproduksjon etter avsluttet
bruk innen primaeromradet frigjgres det siste
energipotensialet.

PKONOMI

En resultatorientert bedriftskultur
Moelven har en resultatorientert bedriftskultur
der det fgrst og fremst er medarbeiderne som
opprettholder kulturen og de verdiene kulturen

-

Moelven Nordia AS pa Jessheim, Norge, produserer innredningssystemer. May Lill Brenni jobber bade

som operatgr og med gkonomi.

bygger pa. En resultatorientert bedriftskultur
kompletterer effektivt de mer formaliserte
styringssystemene.

Styringssystem

Bedriftsforsamlingen er konsernets hgyeste
kontrollorgan. Gjennom bedriftsforsamlingen
utgver aksjeeierne sin medbestemmelsesrett
ved a velge et styre og overvake styrets
arbeid. Bedriftsforsamlingen bestar av tolv
medlemmer, hvorav fire er valgt av og blant
de ansatte.

De sju stgrste aksjeeierne kontrollerer til
sammen 99,64 prosent, mens aksjene totalt
er fordelt pa 969 aksjeeiere.

Styret skal ivareta virksomhetens samlede
interesser. Det bestar av sju medlemmer
hvorav to velges av og blant de ansatte.
Ingen av styremedlemmene har personlige
kommersielle band til virksomheten.

Lars Kristen Holst er prosjektleder og logistikkansvarlig for distribusjonen i Moelven Wood AB.

Konsernsjefen har det overordnede ansvaret
for den daglige driften i Moelven. Den daglige
driften ledes av de respektive enhetssjefene,
koordinert gjennom divisjonsledelsen.
Divisjonssjefene inngar i konsernledelsen og
rapporterer direkte til konsernsjefen.

Finansiell strategi

Moelven har som mal & skape verdier for
aksjonarene gjennom en positiv verdiutvikling
av aksjene og et stabilt aksjeutbytte. Styret
fastsetter normalt en utdeling pa 50 prosent
av resultatet etter skatt.

Konsernet har falgende finansielle mal:

= Driftsmarginen skal vaere hgyere enn
5 prosent

= Avkastningen pa arbeidende kapital skal
vare hgyere enn 13 prosent

- Soliditeten skal vare hgyere enn
40 prosent

- Kapitalens omlgpshastighet skal vaere
hgyere enn 2

Mer informasjon pa
Moelvens hjemmeside,

www.moelven.com/no/
ansvar




Arsberetning

Y 4

Limtrebjelker og Finnforest Kerto som er levert av Moelven setter sitt preg pa idretts- og kulturhuset Prismen i Amager, Kgbenhavn. Det gjennomskinnelige
taket gir optimalt dagslys og pa kvelden fremstar bygget som en varm lysende krystall.

HOVEDTREKK
2009 har som forventet vaert et ar preget av
store omstillinger og kostnadsreduksjoner for
atilpasse konsernet til en krevende
markedssituasjon. Ved inngangen til aret var
det en realitet at verdensgkonomien varinne i
den starste finansielle krisen siden 30-arene.
Samtidig iverksatte myndigheter verden over
de kraftigste offentlige mottiltak noensinne.
Usikkerheten knyttet til varigheten og
omfanget av finanskrisen og de realgkono-
miske ringvirkningene var derfor stor. Siste del
av 2008 viste at etterspgrselen var sterkt
fallende og tiltak for & tilpasse aktivitetsnivaet
og redusere kostnadene var ved inngangen til
aret allerede planlagt og delvis iverksatt.
Tiltakene var omfattende fra arsskiftet, men
omfanget av krisen gjorde ytterligere tiltak
ngdvendige i lgpet av farste halvar. Til tross
for at mange ansatte ble bergrt i form av
redusert arbeidstid, permisjoner og
oppsigelser, har det vaert en god oppslutning
og forstdelse omkring gjennomfgringen av
tiltakene. Styret @nsker derfor & takke alle
som har blitt bergrt og de tillitsvalgte for
konstruktivt samarbeid, spesielt i forbindelse
med nedbemanningsprosessene.
Organiseringen av Moelven-konsernet er
basert pa en filosofi om at desentralisering
gir et sterkt lokalt engasjement og god
oppslutning om driftsenhetene. Konsernets
funksjon er i stgrst mulig grad a legge
rammevilkar som for eksempel stgrre
leveranseavtaler, innkjgpsavtaler, finansiering
etc., til rette for enkeltbedriftene pa en slik
mate at de kan fokusere pd mest mulig
kostnadseffektiv drift av egen enhet. I tillegg
er det lagt vekt pa & sgrge for at konsernet

bestar av enheter med forskjellig gkonomisk
syklus, men som gjgr det mulig a realisere
stordriftsfordeler. Omstillingene har vaert
bredt forankret ute pa hver enkelt enhet, og
mange har vart med og tatt ansvar for
gjennomfgringen av de kostnadsreduserende
tiltakene. Dette har vaert en viktig arsak til at
konsernet har lykkes godt med omstillin-
gene. Videre har konsernets tre divisjoner
blitt truffet av konjunkturnedgangen pa litt
ulike tidspunkt. Mens Timber hadde et
historisk svakt resultat i 2008, leverte
Byggsystemer, som da enda ikke var hardt
rammet av krisen, et historisk godt resultat.
12009 er situasjonen til dels snudd. Timber
har passert bunnen og leverte igjen et
positivt resultat. Wood hadde en nedgang i
resultat ogsa i 2009 og ligger noe etter
Timber i konjunktursyklusen. Byggsystem-
divisjonen, som ligger sist i konjunkturforlgpet,
hari 2009 blitt stadig hardere pavirket av
fallet i markedsaktiviteten, men leverte
likevel et godt driftsresultat.

Konsernets finansielle stilling er styrket i
l@pet av 2009. Ved siden av a tilpasse
kostnadene til endrede markedsbetingelser,
har det ogsa vaert fokusert pa a sikre
kontantstrémmen og 4 ivareta verdiene i
selskapet. Dette har betydd fokus pa
kapitalbinding, reduksjon i investerings-
aktivitet utover ngdvendig vedlikehold og
iverksettelse av refinansiering av langsiktig
gjeld. Pa ordinar generalforsamling i april ble
det ogsd, som foresldtt av styret, vedtatt &
ikke utdele utbytte for 2008. Ved utgangen
av 2009 hadde konsernet derfor en
kapitalbinding pa et tilfredsstillende niva, en
solid likviditetsreserve og en egenkapital-
andel pa 50,9 prosent.
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Det er ikke gjennomfegrt oppkjgp av annen
virksomhet i lgpet av 2009. Som ledd i den
ngdvendige kapasitetsreduksjonen, ble driften
ved Moelven Valer AS” avdeling pa Elverum
awviklet i februar. Eiendommen ble solgt i
fierde kvartal.

En ansatt ved Moelven Valer omkom i en
tragisk ulykke den fgrste desemberi
forbindelse med arbeid i ei trelasttarke.

Politi og arbeidstilsynet har etterforsket
saken, men etterforskningen er ikke avsluttet.
Uavhengig av dette gjennomfgres det na en
revisjon av risikoanalysene og en full
gjennomgang av anlegget med fokus pa HMS.

Konjunktur og markedsutvikling

Den normale sesongmessige nedgangen i
etterspgrselen etter konsernets produkter og
tjenester i fgrste kvartal ble forsterket av
finanskrisen. Bygg og anlegg var blant de
sektorer som ble hardest rammet, og fallet
var spesielt stort innen nybygg. For
Moelven-konsernet er ogsa aktiviteten i
markedene for rehabilitering, ombygging og
tilbygg (ROT) viktig. ROT-segmentet har
holdt seg mer stabilt gjennom 2009, og
bidratt til & begrense behovet for kapasitets-
reduksjoner.

Det var ikke mulig & iverksette rasjonalise-
ringstiltak og kapasitetstilpasningene som
kunne gi kostnadsreduserende effekt i takt
med markedssvikten. Driften ble ogsa
forstyrret pa grunn av implementeringen av
tiltakene. Fgrste kvartal var derfor preget av
sterkt fallende markedsaktivitet kombinert
med et kostnadsniva som det ikke var mulig
a redusere tilsvarende raskt. L tillegg
medfgrte fallende prisnivaer bade for ravarer
og ferdigvarer behov for nedskrivninger av
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varebeholdningene. Samlet fgrte dette til et
historisk svakt resultat for fgrste kvartal pa
minus NOK S0 mill (pluss 110).

Andre kvartal medfgrte en sesongmessig
bedring i markedsforholdene, og prisene pa
industritre utviklet seg positivt pa grunn av
kraftig redusert produksjon og lagernivaer
samletibransjen. For de tammerforbrukende
enhetene i Timber og Wood bidro fallende
priser pd sagtgmmer ogsa til at marginene
bedret seg. Samtidig falt prisene for
massevirke til papirindustrien, og samlet
medfgrte dette en redusert lgnnsomhet for
skogeierne ved avvirkning. Som et resultat
ble tsmmertilgangen redusert. Det svake
resultatet for fgrste kvartal gjorde det likevel
ngdvendig a innfgre ytterligere tiltak for &
redusere kostnadsnivaet og opprettholde en
akseptabel kontantstrgm. Det ble derfor
besluttet d redusere investeringsaktiviteten
til & omfatte kun ngdvendig vedlikehold og
oppgraderinger, samt strategisk viktige
investeringer. Sammen med en stadig gkende
effekt av iverksatte rasjonaliseringstiltak,
bidro bedrede markedsforhold og margin-
utvikling innen Timber og Wood til at det
samlede resultatet for andre kvartal ble
NOK 24 mill (81).

Det sesongmessige oppsvinget fortsatte
for Timber og Wood i tredje kvartal. For
Timber utviklet prisene for industritre seg
positivt pa grunn av at tilbudet var redusert
mer enn etterspgrselen. For Wood bidro
aktiviteten i ROT-markedet til hgy etterspgrsel
og positiv prisutvikling. Spesielt i Sverige
holdt ROT-markedet seg pa et hgyt niva pa
grunn av myndighetens innfgring av det
sakalte ROT-avdraget. ROT-avdraget gir
privatpersoner skattereduksjon for kostnader
til rehabilitering, ombygging og tilbygg. For
Byggsystemdivisjonen fgrte nedgangen i
aktiviteten innen yrkesbygg kombinert med
ferdigstillelse av pabegynte prosjekter til gkt
ledig kapasitet i markedet og prispress.
Gjennomfgrte kostnadsreduksjoner og en
positiv utvikling i marginene for Timber og
Wood bidro imidlertid til et samlet drifts-
resultat i tredje kvartal for konsernet pa
NOK 96 mill (6,1).

I fjerde kvartal fortsatte utviklingen fra de
foregdende kvartalene innen Timber og
Wood. En kaldere vartype samt gkte priser
pa sagtgmmer bedret tsmmertilgangen mot
slutten av aret. Ved arsskiftet var likevel
temmerlagrene 300.000 m? lavere enn ved
inngangen til dret.

Realiserte kostnadsreduksjoner og
bedrede markedsforhold bidro til en klar
resultatforbedring, mens Byggsystem-
divisjonen, som ble sist pavirket av

konjunkturnedgangen hadde en nedgang i
resultatet. Divisjonen har imidlertid lykkes
godt med & tilpasse kostnadene i takt med
fallet i aktivitetsnivaet. For konsernet samlet
ga kvartalet et driftsresultat pA NOK 62 mill
(minus 53).

Omdgmme

T en periode med utfordrende markedsfor-
hold og raskt skiftende konjunkturer er det
viktigere enn noen gang a fglge utviklingen
av omdgmmet til merkevaren Moelven.
Kartleggingen av konsernets omdgmme er
derfor gijennomfart for fjerde ar pa rad.
Formalet med undersgkelsen er & kartlegge
og felge utviklingen i de skandinaviske
markedenes kjennskap, erfaringer, vurderinger
og holdninger til merkevaren Moelven.
Resultatene av arets undersgkelse viser
tilfredsstillende omdgmmemalinger for
konsernet, men underliggende variasjoner og
forbedringspotensial. Blant de spurte i Norge
hadde 100 prosent (99) kjennskap til
merkevaren Moelven. Av disse ville

92 prosent (93) vurdere Moelven som
leverandgr. Tilsvarende tall fra Sverige viste
at 92 prosent (88) hadde kjennskap til
Moelven og 81 prosent (78) ville vurdere
konsernet som leverandgr. I Danmark kjente
81 prosent (73) av de spurte til Moelven og
71 prosent (65) av disse ville vurdere
Moelven som leverandgr.

DETTE ER
MOELVEN-KONSERNET
Moelven-konsernet eies av Glommen Skog BA
(25,1 prosent), Eidsiva MI2 AS (23,8 prosent),
Agri MI AS (15,8 prosent), Viken Skog BA
(11,9 prosent), Mjgsen Skog BA (11,7 prosent),
AT Skog BA (7,3 prosent) og Havass Skog BA
(4,0 prosent). De resterende cirka
0,4 prosent er fordelt pd omkring 960 eiere.
Konsernet har hovedkontor i Moelv i Norge.
Produksjonen av konsernets varer og
tjenester utfgres ved totalt 46 enheter som
hovedsakelig er lokalisert i sgrgst-Norge og
midt-Sverige. Produksjonen i de to landene er
tilnaermet like stor, men de svenske enhetene
eksporterer en stgrre andel av produksjonen
enn det som er tilfellet for de norske. Av
totalt 2992 ansatte arbeider 1 686 i Norge,
1259 Sverige, 36 i Danmark og 11 i gvrige
land. Konsernet har delt sin virksomhet i tre
divisjoner; Timber, Wood og Byggsystemer.
Divisjonen Timber bestar av 14 produk-
sjonsenheter som produserer industritre,
komponenter og flisprodukter av lokal gran
og furu. 9 av enhetene er lokalisert i Sverige

og 5 i Norge. Arlig produksjon er cirka 1,4 mill
kubikkmeter industritre. I tillegg kommer
flisprodukter, spon og bark til en verdi av
cirka NOK 270 mill. Om lag 60 prosent av
driftsinntektene kommer fra skandinaviske
kunder. Antall ansatte er 661 personer,
hvorav 68 er kvinner. Til sammen 204
arbeider i Norge, 453 i Sverige, 1i Tyskland,
2iEngland og 1iNederland.

Divisjonen Wood bestar av 15 produksjons-
enheter. Seks av disse er kombinerte enheter
med sagbruk og hgvleri, hvorav fire produserer
kun hvitt byggtre av gran og to i tillegg utfgrer
impregnering av furu. De gvrige selskapene er
rene hgvlerienheter som produserer lister,
gulv, innvendige paneler, komponenter,
byggtre og impregnert trelast. For &
komplettere produktsortimentet driver
Wood-divisjonen ogsa handel med enkelte
produkter produsert av andre. Malet er & tilby
byggmarkedet trelast med hgyest mulig
foredlingsgrad. Neer 80 prosent selges via
byggevarehandelen. I tillegg kommer
flisprodukter, spon og bark til arlig verdi av
cirka NOK 150 mill. Om lag 96 prosent av
driftsinntektene kommer fra skandinaviske
kunder. Antall ansatte er 856 personer, hvorav
110 er kvinner. Til sammen 563 arbeider i
Norge, 257 i Sverige og 36 i Danmark.

Divisjonen Byggsystemer bestar av 10
produksjonsenheter inndelt i virksomhetsom-
radene Limtre, Byggmoduler, Bygginnredning
og Elektro. De leverer kundetilpassede,
fleksible og kostnadseffektive bygg- og innred-
ningssystemer til prosjektkunder i Skandina-
via. Limtrevirksomheten har foruten broer og
barekonstruksjoner ogsa et betydelig salg av
standard limtrebjelker via byggevarehandelen
samt komponenter til ferdighusindustrien.
Om lag 99 prosent av driftsinntektene kommer
fra skandinaviske kunder. Byggsystem-
divisjonen har 1379 ansatte, hvorav 80 er
kvinner. Tilsammen arbeider 870 i Norge,
502iSverige og 7 i England.

DRIFTSINNTEKTER OG
RESULTAT
Styret forventet en reduksjon i driftsinntekter
pa omkring NOK 1 Mrd og et svekket resultat
sammenlignet med 2008. Akkumulert for aret
utgjorde driftsinntektene NOK 6 247,8 mill
(7 657,7) og driftsresultatet ble NOK 91,1 mill
(144,7). Ordinart resultat fgr skattekostnad
ble NOK 58,2 mill (107,4). Resultat etter skatt
og minoritetsinteresser ble NOK 43,3 mill
(82,0).

Fallet i markedsaktivitet var spesielt kraftig
i forste og deler av andre kvartal, men pa
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Dyreklinikken Animalen i Sodertilje, Sverige, ble oppfgrt i 2009 med byggmoduler fra Moelven.

grunn av omfattende kapasitetsreduksjoner
generelt i bransjen bedret etterspgrselen
etter Moelven-konsernets produkter og
tjenester seg utover i andre halvar. Spesielt
var dette gjeldende for Timber, som var den
divisjonen som ble tidligst rammet av
finanskrisen. Wood opplevde en relativt
normal sesongvariasjon i etterspgrselen over
aret, men nivaet var lavere enn normalt pa
grunn av redusert boligbygging. P4 grunn av
ordrereservene da finanskrisen startet var
Byggsystemer den divisjonen som senest ble
pavirket. Gjennom 2009 har ferdigstillelse av
prosjekter og redusert ordretilgang medfgrt
mer ledig kapasitet i bransjen og okt
konkurranse. Byggsystemer hadde derfor et
kraftig fall i bade driftsinntekter og drifts-
resultat sammenlignet med 2008, som var
et meget bra ar for divisjonen.

Samlet anser styret at konsernet har
tilpasset seg de endrede rammebetingelsene
godt, bade med hensyn til marked og eget
kostnadsniva. Styret er tilfreds med et
positivt resultat og en fortsatt solid finansiell
stilling etter et utfordrende ar.

Timber

Driftsinntektene i 2009 utgjorde NOK 2 167
mill (2 472) og driftsresultatet ble NOK 12,7
mill (minus 143,3).

Resultatet inkluderer en gevinst fra salget
av industrieiendommen etter avviklingen av
Moelven Valer AS avd. Elverum med NOK 7,0
mill, samt en nedskrivning av justerverket pa
Moelven Valasen AB med NOK 8,5 mill.

Antall ansatte ved utgangen av aret var
661 (803).

Nedgangen pa 142 ansatte har delvis
kommet som en fglge av fallende aktivitets-

niva og delvis som falge av strategiske
investeringer i mer moderne produksjons-
utstyr. De stgrste nedbemanningene har
skjedd ved Moelven Valasen AB, Moelven
Valer AS og Moelven Tom Heurlin AB.

Ttillegg til kapasitetstilpasning til
ekstraordinaere markedsforhold, har det
l@pende arbeidet med stadig forbedring av
produksjonsprosessene fortsatt. Rastoff-
kostnaden utgjer en vesentlig del av
produksjonskostnadene og det er avgjgrende
4 optimalisere produksjonen for & ta vare pa
de verdiene som ligger i rastoffet. Som en del
av dette arbeidet er produksjonssystemet
Moelven Timber Produksjonssystem (MTPS)
under utvikling. Systemet bygger pa Lean
Production-konseptet med malom a
minimere kostnadene i verdikjeden og a
fokusere pa kontinuerlig forbedring. Ved
utgangen av aret er systemet implementert
ved to pilotbedrifter, Moelven Numedal AS
og Moelven Notnids AB.

Tilgangen pa sagtgmmer var tilfredsstil-
lende i fgrste del av aret, men fallende
avvirkning medfgrte en stadig vanskeligere
rastoffsituasjon utover i aret. For enhetene i
Sverige bidro rotlagrene, dvs. temmer som
fortsatt star pa rot, til at produksjonen kunne
gd som planlagt. Konsernet har ikke rotlagre i
Norge, og temmertilgangen for de norske
enhetene var derfor mer utfordrende og
forarsaket stedvis vanskelige driftsforhold.
Awvirkningen bedret seg mot slutten av aret
som fglge av prisgkninger pa tsmmer samt
en kaldere vartype som bedret driftsforhol-
dene i skogen. Andre aktgrer utenfor
Moelven-konsernet, bl.a. i Finland og
Russland, har ogsa vaert pavirket av en
vanskelig rastoffsituasjon. Kombinert med de
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kapasitetsreduksjoner bransjen generelt har
gjennomfert, bidro dette til at den samlede
produksjonen av industritre falt mer enn
etterspgrselen. I lgpet av andre kvartal
medfgrte dette at prisene internasjonalt
begynte 4 stige. Ved utgangen av aret er
rastofftilgangen tilfredsstillende og
markedsprisene for industritre pa et
akseptabelt niva. Kapasitetsreduksjoner og
effektiviseringstiltak er i stor grad gjennom-
fort og har redusert produksjonskostnadene
til et niva som er tilpasset dagens marked.

Wood

Driftsinntektene i 2009 utgjorde NOK 2 227
mill (2 634) og driftsresultatet ble NOK 43,2
mill (80,3).

Antall ansatte ved utgangen av aret var
856 (880).

Igangsettingen av nye boliger har ligget pa
et svaert lavt niva i 2009. Nivaet er lavere
enn det som anses ngdvendig for & dekke det
langsiktige behovet for nye boliger.
ROT-markedet har over tid vist seg betydelig
mer stabilt enn markedet for nye boliger.
Dette har ogsa veert tilfelle i 2009. I Sverige
skyldes dette forst og fremst “ROT-avdraget”
som ble innfgrt for & motvirke aktivitetsfallet
i byggebransjen som fglge av finanskrisen.
Lavt renteniva, og for det norske markedet,
en relativt lav arbeidsledighet, har ogsa
virket positivt.

Markedsaktiviteten avtok mot slutten av
fierde kvartal. Den normale sesongvariasjonen
for Wood innebzrer en lavsesong som varer
fra slutten av fjerde kvartal og frem til
byggeaktiviteten gker pa varen.

Markedsprisene for divisjonens produkter
utviklet seg positivt fra andre kvartal. Dette
skyldes hovedsakelig gkende priser for
industritre samt at det oppsto en viss
knapphet pa varer som falge av redusert
produksjon i bransjen generelt.

Pa grunn av fallende marginer ved
inngangen til aret har ogsd Wood gjennom-
fort effektiviseringstiltak. Tiltakene retter seg
i stor grad mot a gke rastoffutnyttelsen
gjennom bruk av bl.a. 3-dimensjonale
malerammer, samt a forbedre logistikk og
servicegrad for kundene. Ved utgangen av
aret er det klart at tiltakene har gitt den
gnskede effekten og kostnadene er betydelig
redusert sammenlignet med foregaende ar.

For de tgmmerforbrukende enhetene
innen Wood utviklet rastofftilgangen seg pa
samme mate som for sagbrukene i Timber.

Ved utgangen av aret har ogsa Wood-
divisjonen gjennomfegrt tiltak som har
tilpasset divisjonen til de radende markeds-
forhold og sesongsvingninger. Rastofftilgangen
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er tilfredsstillende, men markedsprisene er
noe presset.

Byggsystemer

Driftsinntektene i 2009 utgjorde NOK 1 933
mill (2 748) og driftsresultatet ble NOK 61,4
mill (235,1).

Antall ansatte ved utgangen av aret var
1379 (1512).

Selskapene innen divisjonen er generelt
mer personalintensive enn i Timber og Wood,
og nedbemanningene har derfor ogsa vart
stgrst innen Byggsystemer. Muligheten som
norske selskaper har til & foreta permitteringer
ved midlertidige fall i aktivitetsnivaet gjgr at
den norske delen av virksomheten raskere
kan tilpasse seg svingninger i markedet enn
den svenske. For svenske selskaper er
permitteringer ikke mulig, og eneste
alternativ er da oppsigelser som tar lengre tid
a iverksette.

Modulvirksomheten i Sverige opplevde et
kraftig fall i ordreinngangen allerede mot
slutten av 2008 og var tidlig tvunget til &
foreta nedbemanninger. Modulvirksomheten
i Norge hadde en ordreinngang tidlig pa aret
som medfgrte full produksjon, men vesentlig
redusert ordreinngang fra andre kvartal har
ngdvendiggjort permitteringer. Innrednings-
selskapene var ved utgangen av aret i ferd
med a tilpasse organisasjonen til et fallende
aktivitetsniva. Ved Moelven Toreboda
gjennomfgres ogsa nedbemanninger i lgpet
at fgrste halvar 2010. Bemanningen ved
limtrevirksomheten i Norge samt elektro-
virksomheten er stabil.

Enhetene innen Byggsystemer har over tid
vektlagt a fordele leveransene mellom
ROT-markedet og nybyggmarkedet. For
modul-bedriftene er imidlertid dette
markedet begrenset, disse bedriftene har
derfor blitt hardest rammet av det sterke
falleti nye yrkesbyggprosjekter. De gvrige
bedriftene har opplevd en mer gradvis
nedgang i aktivitetsniva etter hvert som
pagaende prosjekter har blitt ferdigstilt og
tilpasser kapasiteten l@pende etter dette.

Generelt for selskapene innen divisjonen
gjelder det at gkt ledig kapasitet innen bygg-
og anleggsbransjen har medfgrt gkt
konkurranse om et stadig fallende antall nye
prosjekter. Selv om selskapene har beholdt,
og i noen tilfeller ogsa forbedret sin
markedsposisjon, har prisfallet medfgrt en
klar svekkelse i lgnnsomheten.

Ordrereserven ved utgangen av aret var
heyere enn aret fgr, hovedsakelig pa grunn av
en bedret situasjon for modulvirksomheten i
Sverige. Det holdes sterk fokus i hele
divisjonen pa prosjektlgnnsomhet, og

kapasitetstilpasninger gijennomfgres fremfor
a delta i prosjekter som ikke gir en tilstrekkelig
inntjening. Til tross for dette har den
negative prisutviklingen medfgrt at
lgnnsomheten i ordrereserven er svekket.

For modulselskapene viste det svenske
markedet enkelte tegn til bedring ved
utgangen av aret. Aktivitetsnivaet er
imidlertid fortsatt meget lavt. I det norske
markedet var aktiviteten fallende i andre
halvar og det legges fa nye prosjekter ut pa
markedet.

Innredningsselskapene har merket stadig
pkende konkurranse og prispress gjennom
aret. Markedsaktiviteten forventes a holde
seg pd et lavt niva i det kommende aret.

Limtreselskapene har ogsa hatt et falli
tilgangen pa nye prosjekter og sterk
konkurranse. Innen prosjektdelen utgjgr
limtrebroer en viktig del av virksomheten, og
det skalilgpet av vinteren leveres fire broer
over E6 i Norge. Standard limtre har hatt en
stabil etterspgrsel pa grunn av god aktivitet i
ROT-markedet. Resultatene for limtre i 2009
inkluderer en kostnadsavsetning i forbindelse
med kapasitetstilpasninger. Dette skal
gjennomfares ved Moelven Téreboda i lgpet
av fgrste halvar 2010.

Elektrovirksomheten har en stor andel
langsiktige vedlikeholdskontrakter i sin
portefalje. Selskapet opplever likevel et
vanskeligere marked og har gjennomfart
kapasitetstilpasninger og enkelte strategi-
endringer for & beholde lannsomheten.

Ogsa innen de markeder hvor Byggsystem-
selskapene opererer anses byggeaktiviteten
avare pa et nivd som er lavere enn det som
er ngdvendig for & dekke det langsiktige
behovet. Ikke minst gjelder dette leilighets-
segmentet, men ogsa yrkesbygg. I en periode
hvor kapasitetstilpasninger er ngdvendig for
divareta verdiene i selskapet, har det derfor
vert fokusert pa & beholde kjernekompetan-
sen. Dette er ngdvendig for & ha en solid
posisjon i markedet nar veksten vender
tilbake. Strategiske tilpasninger gjgres ogsa
gjennom investeringer, hvor byggingen av en
ny limtrefabrikk i Téreboda er det stgrste
prosjektet.

@vrige virksomheter

Itillegg til morselskapet Moelven Industrier
ASA, omfatter omradet fellestjenester som
blant annet virkesinnkjgp, bioenergi,
innovasjon, gkonomi, finans, forsikring, IKT,
kommunikasjon og personal. Videre omfatter
omradet enkelte mindre, operative
aktiviteter og eiendeler som ikke hgrer til
konsernets kjernevirksomhet. Ved arsskiftet
var det innen dette omradet totalt 96 (90)

ansatte, hvorav 26 (24) er kvinner. 47 (39)
arbeider i Sverige og 49 (51) i Norge.
Driftsinntektene i 2009 ble NOK 965,1 mill
(388,5), mens driftsresultatet ble minus
NOK 26,2 mill (minus 27,4).

@kningen i driftsinntekter fra i fjor skyldes
konsolideringstekniske forhold omkring
internomsetning av témmer og flisprodukter.

INVESTERINGER, BALANSE
OG FINANSIERING

Balansen ved inngangen til 2009 var noe
hayere enn normalt pa grunn av fallet i
omsetning og en sterk svensk krone. Den
svake utviklingen i lannsomhet og kontant-
strom fra fjerde kvartal 2008 fortsatte inn i
forste kvartal 2009, selv om det tidlig ble
iverksatt tiltak for & motvirke dette. Tiltakene
innebar blant annet reduksjon i investerings-
aktivitet, gkt fokus pa kapitalbinding, samt
vedtak om 4 ikke utdele utbytte.

Totale investeringer i varige driftsmidler i
2009 var NOK 222,2 mill (345,9). Dette
inkluderer et normalt niva for vedlikeholds-
investeringer og enkelte strategisk viktige
prosjekter.

Det ble ikke foretatt oppkjgp av annen
virksomhet i 2009.

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
i 2009 var NOK 444,2 mill (215,3), tilsva-
rende NOK 3,43 per aksje (1,67). Den bedrede
kontantstremmen skyldes redusert
kapitalbinding. Bade Timber og Wood har
redusert sine ferdigvarelagre. Samtidig er
rastofflagrene redusert som falge av en
utilfredsstillende rastofftilgang i enkelte
regioner gjennom h@sten 2009. Innen
Byggsystemdivisjonen har ferdigstillelse av
prosjekter frigjort kapital.

Endringen i likviditet i 2009 var NOK 40,7
mill (minus 47,9). Fjorarets tall inkluderer
imidlertid betaling av utbytte med NOK 337
mill og betaling av skatt for regnskapsaret
2007 med NOK 225 mill.

Totale eiendeler ved utgangen av 2009 var
NOK 3 239,9 mill (3 589,8). Foruten redusert
kapitalbinding, skyldes nedgangen delvis en
svekket svensk krone. Omkring halvparten av
konsernets eiendeler er bokfart i SEK. Kurs-
utviklingen fra 0,90 ved utgangen av 2008
til 0,811 2009 har medfart en reduksjon av
balansen pa NOK 187 mill.

Regnskapet er avlagt under forutsetning
om fortsatt drift, og ved utgangen av 2009
var egenkapitalen bokfgrt til NOK 1 648,7
mill (1 696,7), tilsvarende en egenkapital-
andel pa 50,9 prosent (47,3). Deler av
konsernets egenkapital er knyttet til
eierskapet i svenske datterselskaper, og er
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Western Red Cedar er et vakkert og ekstremt
hardfgrt treslag til utvendig kledning.

eksponert mot variasjoner i kursen mellom
norske og svenske kroner. Omfanget og
mulige konsekvenser av paregnelige
kursvariasjoner er vurdert til 4 ligge innenfor
en akseptabel risikoramme. Deler av denne
kursrisikoen er derfor ikke valutasikret. For
2009 medfgrte dette en negativ effekt pa
egenkapitalen p& NOK 67,5 mill, mens
kursutviklingen i 2008 ga en positiv effekt pa
NOK 45,8 mill.

Pa grunn av sesongvariasjoner i ravare-
tilgang og etterspgrsel etter ferdigvarer,
varierer konsernets totale gjeld med cirka
NOK 350 mill fra laveste punkt som normalt
erilgpet av 4. kvartal, til hgyeste punkt som
normalt inntreffer i l@pet av 2. kvartal.
Konsernets langsiktige finansiering bestar
derfor av langsiktige trekkfasiliteter. Dette
gjor det mulig a tilpasse gjelden til disse
svingningene. Gjenvarende lgpetid pa den
langsiktige finansieringen var ved arsskiftet
1,5ar.

RISIKO

2009 har fgrt med seg store endringer i
rastoff- og ferdigvarepriser, energipriser,
renter og valutakurser. Innenfor noen av
disse omradene finnes det fungerende
finansielle markeder hvor risikoen for
svingninger kan avlastes. P& andre omrader
som rastoff, ferdigvarer og prosjekter ma det
benyttes andre metoder for sikring. I den
grad det er mulig benyttes for eksempel
fastpriskontrakter og indeksreguleringer i
kontraktene. Konsernets organisering

fungerer ogsa risikoreduserende, idet ulike
enheter retter seg mot forskjellige markeder.
Disse pavirkes ikke pd samme tid i en
konjunktursyklus samtidig som stordrifts-
fordeler kan utnyttes pa kostnadssiden.
Organisasjonsfilosofien med en flat,
nettverksorientert organisasjons- og
ledelsesstruktur har medfert at konsernet
har reagert raskt pa de endringene som har
skjedd, og ngdvendige tiltak har blitt
iverksatt pd et tidlig tidspunkt. Ved utgangen
av 2009 er styret tilfreds med at risiko-
styringsmodellen har fungert som forutsatt
og at organisasjonen har tilpasset seg aktivt
pa flere nivaer og samlet kan vise et positivt
resultat i et utfordrende ar.

Moelven-konsernets resultat og balanse
pavirkes av flere eksterne faktorer som i liten
eller ingen grad kan pavirkes av Moelven. De
viktigste eksternt gitte rammebetingelser
som pavirker konsernets resultat og balanse
er rastoff- og ferdigvarepriser, energipriser,
renter og valutakurser. En oversikt over
sensitivitet uttrykt ved endring i konsernets
driftsresultat og resultat per aksje ved en
prosent endring i disse faktorene er vist pa
side 7.

Konsernets sagbruk foredler arlig cirka
4 millioner kubikkmeter sagtgmmer. Det er
bade en prisrisiko og en volumrisiko
forbundet med dette. Temmerkostnaden
utgjer den klart stgrste enkeltkostnaden for
konsernet. Endringer i temmerprisen gir
dermed raskt store utslag i marginene. Det
fokuseres derfor pd & inngd prisavtaler som i
stgrst mulig grad lar tgmmerprisen korrelere
med dokumenterte endringer i ferdigvare-
prisene. Store svingninger i tgmmerprisene
girimidlertid en for darlig stabilitet for
skogeierne. Tammertilgangen for konsernets
enheter ble etter hvert utfordrende gjennom
aret fordi bl.a. en lav tsmmerpris medfgrte
redusert avvirkning. I Sverige utjevnes dette
gjennom kjgp av rotposter. Denne ordningen
praktiseres imidlertid ikke i Norge.

Prisene pa celluloseflis og biomasse som
kommer fra sag- og hevleriproduksjonen i
Timber og Wood, er av stor betydning for
konsernets inntjening. Selv om det arbeides
kontinuerlig for & bedre rastoffutnyttelsen,
blir bare omkring halvparten av temmer-
stokken til industritre etter & ha passert
gjennom et sagbruk. Den resterende
halvparten er bark, spon, celluloseflis og
biomasse. En del av dette benyttes i egen
energiproduksjon, mens det gvrige omsettes
til sponplate-, bioenergi- og papirindustrien.
En endring i markedsprisene for disse
produktene vil derfor fa direkte innvirkning
pa konsernets resultat.

Prisene pa elektrisk kraft er en annen viktig
faktor som pavirker konsernets lgnnsomhet.
Via konsernets stremleverandgrer kjgpes det
arlig inn cirka 190 GWh elektrisk kraft over
kraftbgrsen Nordpool.

Konsernets holdning til finansiell risiko er
at det er den underliggende virksomheten
fremfor finanstransaksjoner som ma danne
grunnlaget for lsnnsomheten. Hovedformalet
med sikringspolicyen for bruk av finansielle
instrumenter er derfor & redusere kurssving-
ninger og a skape gkt forutsigbarhet.

Konsernets netto rentebarende gjeld gir
grunnlag for en renterisiko. Hoveddelen av
gjelden er i svenske kroner, og det er derfor
rentenivaet i Sverige som er viktigst for
utviklingen i konsernets rentekostnad. Om lag
20 prosent av konsernets driftsinntekter
kommer fra markeder utenfor Skandinavia og
medfarer valutakursrisiko. Det importeres
ogsa bade rastoff og ferdigvarer fra Sverige til
Norge.

De viktigste valutakryssene er EURSEK,
SEKNOK og EURNOK. Det benyttes
valutaterminer og fastrenteavtaler for &
motvirke stgrre resultatsvingninger som fglge
av variasjoner i valutakurser og renter. Ved
store endringer gir dette betydelige urealiserte
gevinster eller tap. Moelven-konsernet
bokfgrer ikke dette over resultatregnskapet,
men omfanget ved arsskiftet er beskrevet i
avsnittet om Internasjonale regnskapsprinsip-
per. P4 grunn av de sikringsstrategier som er
valgt, md endringene vaere varige for at det
skal fa full effekt for konsernets lannsomhet
og i sikringsperioden kan det gjgres operative
tilpasninger som kompenserer for de eksterne
endringene.

Av konsernets totale balanse er omkring
halvparten knyttet til virksomhet i Sverige.
Balansetallene vil derfor pavirkes av
kursforholdet mellom svenske og norske
kroner. Egenkapitalen er for en stor del sikret
mot dette ved at aksjeinvesteringen i de fleste
av konsernets svenske datterselskaper er
finansiert i svenske kroner. Sum egenkapital
som er eksponert for valutarisiko utgjorde ved
utgangen av 2009 SEK 669 mill (669).

Det er konsernets policy at kredittsalg over
en viss stgrrelse skal sikres enten i form av
garantier eller kredittforsikring. I praksis er
kredittforsikring mest benyttet, men det har
gjennom 2009 vaert vanskeligere 4 oppna
gnsket dekning enn tidligere ar. Bruken av
andre sikringsmetoder ved kredittsalg har
derfor gkt, og det er utarbeidet skjerpede
interne retningslinjer og oppfalgingsrutiner for
usikret salg. Som en fglge av disse tiltakene
har ikke tap pa fordringer gkt vesentlig i lgpet
avaret.

Konsernets fremmedkapitalfinansiering
bestar av en langsiktig trekkfasilitet med en
ramme pa NOK 1 050 mill som lgper frem til
juli 2011. Det er knyttet alminnelige
misligholdsklausuler med hensyn pa
egenkapitalandel, netto egenkapitalverdi og
gjeldsgrad til fasiliteten. Per 31.12.09 var
konsernets ngkkeltall betydelig bedre enn de
nivaene hvor misligholdsklausulene slar inn.
Itillegg har konsernet i sine banksystemer
ogsa ubenyttede kredittrammer pa til
sammen cirka NOK 340 mill som fornyes arlig.

Konsernet har en sentralisert funksjon for
oppfelging av industriforsikringer. Det er
utarbeidet en forsikringspolicy som alle
selskaper skal fglge. Policyen gir retnings-
linjer for forsikringsdekninger, forebyggende
tiltak, risikokartlegging og utarbeidelse av
kontinuitetsplaner. Kontinuitetsplanene er et
sentralt planverk nar en eventuell brann/
skade inntrer. Planene ivaretar den umiddel-
bare innsatsen, katastrofehdndteringen og
fortsatte leveranser til kunder. Konsernet er
gjennom sin industriforsikring forsikret mot
gkonomiske tap som overstiger NOK 3 mill per
enkelttilfelle. Det har ikke vart alvorlige
skadetilfeller pA materiell i 2009.

Moelven har et godt omdgmme og det
males arlig gjennom den skandinaviske
merkevareundersgkelsen gijennomfart av
Synovate. Det er imidlertid en rekke forhold
som kan true en bedrifts omdgmme — ulykker
pa arbeidsplassen, gkonomiske misligheter,
miljgkriminalitet etc — men omdgmmerisi-
koen henger fgrst og fremst sammen med
evnen til & handtere sakene nar de eventuelt
oppstar. Kriseberedskapsplaneri alle
Moelvens selskaper, trening av ledere i
mediehandtering og en generell praksis for
apenhet rundt positive og negative forhold
bygger beredskap for tap avomdgmme. Det
er opplagt en gkonomisk risiko knyttet til
omdgmmetap for Moelven, men den anses
for liten og er ikke kvantifisert.

Moelven-konsernets virksomheter fglger
gjeldende lover og regler med hensyn pa
utslipp og avfallshandtering. En del av
industrieiendommene hvor virksomheten
drives har imidlertid vart benyttet til
industriformali en lang rekke ar, og det kan
ikke utelukkes at det vil vaere ngdvendig a
foreta miljgmessige utbedringer ved
bruksendringer. Ved kjgp eller avhendelse av
virksomheter vil den type miljgansvar
reguleres i avtaleverket. Med den langsiktige
driftshorisont konsernet har for sin
virksomhet, foreligger det ikke kjente
miljgrisiko av vesentlig karakter.

Konsernet har gjort avsetninger i regn-
skapet for alle kjente forpliktelser i forbindelse

med miljgvern. For & minimere risikoen for
ytterligere forpliktelser pa dette omradet er
det i tillegg til gjeldende offentlig regelverk
ogsa utarbeidet en miljgpolicy for konsernet.

INNOVASJON

Gjennom Moelvens mer enn 100-arige
historie, har det veaert drevet et kontinuerlig
innovasjonsarbeid. Fellesnevneren fra
oljekokte kjerrehjul via “Moelven-hus pa
hjul” til dagens produkter og tjenester har
vaert den lokale ravaren.

Innovasjon handler om fornyelse og
forbedring. Moelven-konsernet opererer i
dag innenfor bransjer hvor det sjelden
forekommer store tekniske innovasjoner.

I slike modne bransjer, hvor fortjeneste-
marginene gjerne ogsa er knappe, er likevel
innovasjon i form av en kontinuerlig prosess
med fokus pa detaljer en ngdvendighet for &
opprettholde konkurransekraften. Skiftende
markedstrender, byggeforskrifter, bygge-
metoder osv. betyr at det er ngdvendig a
stadig forbedre og videreutvikle virksomheten,
produktene og tjenestene for & nd visjonen
om d vere det naturlige valget for folk som
vil bygge og bo skandinavisk.

Konsernets innovasjonspolicy tilsier at det
skal drives innovasjon knyttet til konkret
anvendelse av produkt eller i produksjons-
prosess. Ansvaret for innovasjon ligger pa
det enkelte virksomhetsomrade med statte
fra konsernet, hvor det finnes en sentral
funksjon. Selve innovasjonsarbeidet foregar
forst og fremst ute hos de produserende
enhetene hvor ogsa den stgrste kompetansen
om produktene og prosessene ligger.

Konsernet eier 70 prosent av selskapet
Moelven Utvikling AS. Selskapet for
Industrivekst SF (SIVA) eier de resterende 30
prosent. Selskapet er et innovasjonsselskap
som bistar bade konsernets datterselskaper
og eksterne griindere med a bygge bro
mellom idé og marked. Det tilbys tjenester
som strategiutvikling, forretningsplanlegg-
ing, finansieringsbistand, markedsundersg-
kelser, produktutvikling, skonomi og
prosjektledelse, enten med egne ressurser
eller gijennom kontakter med ulike fagmiljger.

Moelven Utvikling AS har siden oppstarten
vart involvert i snart 90 ideer og utviklings-
prosjekter. Av disse har omkring 50 blitt
forkastet, 18 er avsluttet eller fullfgrt med
positiv konklusjon og omkring 20 er under
arbeid.

Nye tekniske forskrifter i Norge med
skjerpede isolasjonskrav til bolighus var en
driver i utviklingen av produktet Iso3.

Utviklingen skjedde gjennom et samarbeid
mellom det griindereide selskapet MjgsCon
AS og Moelven Utvikling AS. Ved bruk av Iso3
kan isolasjonskravene i de nye forskriftene
innfris ved mindre veggtykkelse, noe som gir
lavere kostnader enn bruk av tradisjonelle
stendere. Iso3 ble lansert pa markedet i
tredje kvartal og offisiell apning av fabrikken i
Moelv var den 9. oktober. Moelven-konsernet
har en eierandel pa 65 prosent i selskapet
Moelven Iso3 AS som produserer og selger
Iso3 stenderen. Signalene fra myndighetene
gar klart i retning av ytterligere skjerping av
kravene. I tillegg synes ogsa markedets
preferanser & gd i retning av lavenergihus/
passivhus.

Noen av Moelvens virksomheter er med i
“Trehusklyngeprosjektet”. Prosjektet har som
formal & styrke konkurransekraften til tre
som byggemateriale. Bedre muligheter for
rasjonell samhandling gjennom felles
plattform for tegninger, komponentidentifi-
kasjon og datastyrt produksjon er viktige
forbedringsomrader.

For Byggmoduler har utviklingen av
kostnadseffektive og markedsriktige
konsepter for modulbaserte bygg i flere
etasjer vaert viktig. For & vaere konkurranse-
dyktige ma krav med hensyn til bade
produksjonstid, estetikk, lydisolering,
brannsikring, kostnadsniva osv. tilfredsstilles.
Boligprosjektet Zitty i Drammen er et
moderne leilighetsprosjekt satt sammen av
moduler fra Moelven ByggModul. Bygget gir
et moderne uttrykk, samtidig som bygge-
maten har gitt fordeler i form av rask
byggetid og lette konstruksjoner.

Innredningsselskapenes konkurranse-
dyktighet er avhengig av en kontinuerlig
utvikling av nye lgsninger tilpasset stadig
skiftende markedstrender. I forbindelse med
bygging av nye Regjeringskvartaler R6, ble
det gijennomfgrt en konkurranse om
utviklingsoppdraget for kontormoduler.
Kontorene skulle ha likartet utfgrelse.
Byggherren, Statsbygg, gnsket 4 bidra til
utvikling av nye lgsninger for kontorskille-
vegger som integreres med mgblering og
utstyr. Bruk av nordiske treslag ble ogsa
vektlagt. Moelven Nordia AS vant konkurran-
sen, men som fglge av uteblitt tilleggsbevilg-
ning fra departementet, er det uvisst om
lgsningen vil bli tatt i bruk i R6 prosjektet.
Like fullt er lgsningen svart nyskapende og
vurderes til & veere et svart godt alternativ
ogsa for andre prosjekter.

Limtrevirksomheten har i flere ar ligget
langt fremme i utviklingen av nye produkter
og tekniske lgsninger. Et eksempel er
videreutviklingen av limtrebroer med nye



arkitektonisk spennende fagverkslgsninger
og forbedrede knutepunktslgsninger.

I de senere drene har det ogsa veert fokusert
pa utvikling av systemer for industriell
produksjon og levering av standardbjelker
kappet etter kundens spesifikasjoner.

For & gjgre det enklere a beregne riktig
dimensjonering av limtrekonstruksjoner, er
det utviklet egne beregningsprogrammer
bade for bruk i byggevarehandelen og for
konstruktagrer. Programmene er tilgjengelige
pa konsernets hjemmesider, kostnadsfritt for
brukeren.

12009 lanserte Moelven Toreboda ogsa
Tra8 pa markedet. Systemet er et standardi-
sert komponentsystem som egner seg for
bygg opp til 4 etasjer. En ny stabiliserings- og
bjelkelagskonstruksjon muliggjer hele
8 meters frie spenn og gir dermed store
variasjonsmuligheter. Bruk av systemet
forkorter ogsa prosjekttiden, blant annet ved
at beskyttelse mot var og vind raskt kommer
pa plass.

For de tgmmerforbrukende enhetene i
Timber og Wood er det i farste rekke
optimalisering av produksjonsprosessene
som star sentralt. Malsettingen er & ivareta
verdiene som ligger i rastoffet i stgrst mulig
grad gjennom effektiv, markedstilpasset
produksjon og ravareinnkjgp.

I Timber er produksjonssystemet Moelven
Timber Produksjonssystem (MTPS) under
utvikling gijennom implementering pa to
pilotbedrifter, Moelven Numedal AS og
Moelven Notnds AB. MTPS bygger pa
prinsippene innenfor Lean Production-
konseptet og Toyota Production System, og
beskriver Timbers produksjonsfilosofi og steg
for & vokse mot effektiv produksjon i
verdensklasse. Gjennom arbeidet pa
pilotbedriftene tilpasses Lean-filosofien
sagbrukets verdikjede og utfordringer. Lean
er et sett av verktgy og prinsipper som er
logisk sammensatt for & eliminere slgseri i
verdikjeden og fokusere pa kontinuerlig
forbedring. Dette oppnds gjennom systema-
tisk organisering av mennesker og arbeids-
plass, stabilisering av prosesser og
generering av kontinuerlig flyt gjennom
verdikjeden fra ravarer til forngyde kunder.

I desember 2009 ble fgrste milepael nadd
gjennom at justerverket ved Moelven
Numedal som fgrste produksjonsavdeling i
Moelven Timber oppnadde sertifisert
5S-niva.

For videreforedlingsenhetene i Wood er
logistikksystemene av stor betydning for &
sikre kundene tilgang til et bredt produkt-
sortiment med korte leveransetider, samt a
redusere det interne transportbehovet i

storst mulig grad. I tillegg er produktutvik-
ling som for eksempel overflatebehandling
og prefabrikkering av stor betydning.

HELSE, MILJ® OG SIKKERHET
Medarbeidere

2009 har dessverre vaert et ar med mange
store omorganiseringer og nedbemanninger
for & tilpasse konsernet til de endrede
markedsforholdene. Ved utgangen av aret
hadde konsernet 2 992 ansatte, som er 293
feerre enn dret for.

Sa vidt raske endringer, bade positive og
negative, er bare mulig nar det er lagt til rette
for at mange kan ta ansvar og mange faktisk
gjor det. Konsernets personalide er “4 gi
mennesker som vil, muligheter”. Denne legger
fgringer nar det gjelder hvilken kompetanse
som etterspgrres, hvilke personer som
rekrutteres, hvilke lgnns- og arbeidsbetingel-
ser som tilbys, hvordan nyansatte introduse-
res, hvilke utviklings- og karrieremuligheter
som tilbys og hvordan nedbemanninger
behandles.

Ilgpet av 2009 har samtlige selskaper i
konsernet startet et formalisert kompetanse-
kartleggingsprogram. Resultatene fra
kartleggingen gir en oversikt over hvilken
kompetanse konsernets medarbeidere
innehar og dermed ogsa hvilket utdannings-
og rekrutteringsbehov som finnes i konsernet.

Ansatte i Moelven tilbys en rekke
kompetanseutviklende kurs. Det foreligger
ordninger for deltakelse pa bade opplaerings-
programmer i regi av konsernet og utdanning
ved eksterne utdanningsinstitusjoner.
Kombinert med pensjonsordninger,
helseforsikringer og et godt arbeidsmiljg,
gnsker konsernet pa denne maten a vere en
attraktiv arbeidsgiver bade for navaerende
ansatte og ved nyrekruttering.

Kursene som tilbys i regi av konsernet er
hovedsakelig fokusert mot omradene
personalledelse, HMS og IT. Pa disse
omradene er det utviklet kurstilbud som er
spesielt tilpasset konsernets behov.
Lederutvikling er et strategisk satsnings-
omrade for Moelven. P4 grunn av konsernets
desentrale struktur med mye ansvar plassert
ute i datterselskapene, er det av stor
betydning at lederressursene tilfredsstiller
visse krav, badde med hensyn til faglige og
personlige egenskaper. Det er ogsa viktig at
det blant konsernets ledere er en felles
oppfatning om mal og strategier.

Utdanningen innen HMS er ogsa et viktig
satsningsomrade. Den type industrivirksomhet
som konsernet driver har bl.a. tradisjonelt en

relativt hgy skadefrekvens sammenlignet med
andre bransjer. HMS-utdanningen er en del av
arbeidet som gjgres for 4 na malsettingen om
en reduksjon i bade skadefrekvens og
sykefraver.

Prosessteknikk og prosjektledelse er to
andre viktige kompetanseomrader.
Prosessteknikkutdanning foregar i samarbeid
med Norges Byggskole i Norge og Hammaro
Utbildningscenter i Sverige. Pa begge steder
er det etter initiativ fra Moelven igangsatt et
utdanningsopplegg for konsernets virksomhe-
ter. En av forutsetningene for opptak pa denne
utdanningen er at man har fagbrev eller
yrkeserfaring fra industri eller byggfag, noe
mange operatgrer innen den tremekaniske
delen av konsernet har.

Prosjektledelse er en helt sentral
kompetanse for selskapene innen Byggsyste-
mer. Utdanningen skjer ved bruk av bade
intern og ekstern kompetanse pa omradet, og
gjennomfares hovedsakelig i regi av det
enkelte selskap.

Konsernet er, sammen med enkelte andre
stgrre bedrifter i Hamar-omradet, tilknyttet en
traineeordning hvor traineene over en
2-arsperiode arbeider ved flere forskjellige
bedrifter. Etter avsluttet program har flere av
deltakerne blitt ansatt i Moelven. Det tas ogsa
inn lerlinger bade innen tremekaniske og
byggtekniske fag.

Sykefraveaer og skader

Sykefraveeret i 2009 var 5,97 prosent (5,64)
eller 41 629 (41760) hele arbeidsdager.
Dette ligger fortsatt over den langsiktige
malsetningen om maksimalt 5 prosent, men i
et ar med store utfordringer i form av
resultatsvekkelse og nedbemanninger er
utviklingen som forventet. Et hgyt syke-
fravaer er imidlertid ikke bare uforenlig med
Moelven-konsernets verdigrunnlag, det
representerer ogsa en betydelig kostnad.
Med omkring 3 000 ansatte er en prosent
sykefravaer beregnet til & koste konsernet
omkring NOK 25 mill pa arsbasis. Fortsatt
reduksjon av sykefravaret vil derfor vaere en
prioritert malsetting.

Det har i den senere tid vert fokusert mye
pa forskjellene i sykefravaer i Norge og
Sverige. Erfaringene fra Moelven-konsernets
norske og svenske enheter er at fravaret er
noe hgyere i Norge enn i Sverige. Arbeidet
som gjgres for & redusere fravaeret er likevel
det samme, uavhengig av land. Det har de
senere arene blitt lagt stadig starre vekt pa
forebyggende tiltak, som for eksempel arlige
arbeidsmiljgundersgkelser, frisklivsprosjekter,
premiering til enheter med lavt sykefraver og
tilrettelegging av arbeidsplasser. Trivsels- og
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Moelven Elektro AS har utfgrt alle elektriske installasjoner i forbindelse med den store utbyggingen av
Ulleval Stadion i Oslo. Bildet viser lobbyen i Thon Hotel Ullevaal Stadion.

miljgskapende arbeid er ogsa viktig. Det er
likevel ikke mulig & unnga at ansatte blir
syke. Det legges da stor vekt pa & opprett-
holde kontakten med den ansatte med sikte
pa 4 bidra til en rekonvalesens.

Som et tiltak for & fa ansatte raskest mulig
i behandling ved sykdom og dermed raskere
tilbake i arbeid, har Moelven-konsernet i
samarbeid med Vertikal Helseassistanse AS i
Norge og Nordisk Halsoassistans AB i
Sverige, innfgrt en helseforsikring for alle
ansatte i de to landene. De ansatte i
Danmark har en tilsvarende avtale utenom
nevnte ordning. Helseforsikringen har blitt
meget godt mottatt blant de ansatte og
mange har benyttet den. Siden oppstarten
for noe over to ar siden har ordningen spart
de ansatte for til sammen 180 ar i helsekg.

Antall skader som medfgrte fravaer var 81
(102), hvilket tilsvarer en H1-verdi (antall
skader med pafglgende sykefravaer per
million arbeidede timer) pa 16,4 (18,3). Totalt
antall skader var 167 (209). Skadefrekvensen
utviklet seg dermed positivt i 2009. Selv om
antallet skader er pd nivd med annen
tilsvarende industri, er nivaet fortsatt
uakseptabelt hgyt. Det fokuseres fortsatt
sterkt pa skadeforebyggende arbeid som
opplaring, risikoanalyser og fysiske tiltak.
Fra 2010 blir en sakalt forbedringsrapporte-
ring innfgrt for alle konsernets enheter.
Rapporteringsverktgyet fPortal er tilgjengelig
for alle ansatte i konsernet, enten via egen
PC, PC-erifellesrom eller pa papirskjema.
Rapporteringen omfatter skader, skadetillgp
og farlige forhold. Rapporteringen ut fra
systemet er gjort fritt tilgjengelig slik at alle

ansatte enkelt skal kunne holde seg
oppdatert om hva som skjer andre steder i
konsernet. Gjennom gkt bevisstgjgring samt
raskere og bedre identifisering av arsakene til
ulykker vil dette veere et viktig bidrag til det
skadeforebyggende arbeidet som gjgres.
“Hel Hjem”-kampanjen er et av de
holdningsskapende tiltakene som gjennom-
fores i 2010, og fokuserer pd at ansatte i
Moelven skal ga like friske og hele hjem som
de var da de kom pé arbeid. Kampanjen
inkluderer plakater, t-skjorter til alle ansatte
og jevnlige nyhetsbrev. “Hel hjem”-
kampanjen skal vare et supplement til gvrige
skadeforebyggende arbeidet.

Likestilling

I morselskapene Moelven Industrier ASA og
Moelven Industrier AB er det til sammen 51
ansatte fordelt pa 19 kvinner og 32 menn.
Hoveddelen av stillingene i morselskapet er
funksjonarstillinger. Blant operatgrene i
konsernets industribedrifter er andelen
kvinner vesentlig lavere. Moelven-konsernet
gnsker & gke kvinneandelen, men en stor del
av de arbeidsoppgaver som ivaretas av
operatgrene har tradisjonelt vart svert
mannsdominerte. Det er et stort flertall av
menn som velger & utdanne seg innen de
yrkesgrupper konsernet har behov for i sin
industriproduksjon og det finnes ofte ikke
kvinnelige sgkere ved utlysning av stillinger.
Av konsernets totalt 2 992 ansatte (3 285), er
9,49 prosent kvinner (9,92). Det er 764
funksjonarer (800) og 2 228 operatgrer
(2485). Andelen kvinner blant funksjonzrene
er 23,8 prosent (25,3) mens det i produksjonen

er 4,5 prosent (5,0) kvinner. Det finnes
kvinnelige ledere pa de fleste nivaeri
organisasjonen. I bade bedriftsforsamlingen
og styret er det 2 kvinnelige medlemmer.

Innen Moelven-konsernets virksomhet
skal det ikke i noen saker forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjgnn, etnisk
tilhgrighet, nasjonal opprinnelse, avstam-
ning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Stillingsinnhold, ansvarsomrade, kompe-
tanse og arbeidsinnsats danner grunnlaget
for lgnnsfastsettelse, avansement og
rekruttering.

Ved registrerte behov vil selskapet legge
forholdene til rette slik at det unngas mulige
diskrimineringsforhold ved en eventuell
nedsatt funksjonsevne. Utover en lav
kvinneandel som tidligere beskrevet, er det
ikke registrert behov for & iverksette tiltak
innen omradene diskriminering og likestilling.

Ytre miljg

Baerekraft er en av Moelven-konsernets
grunnverdier. Dette innebaerer & ha respekt
for bade mennesker og miljg. Misjonen “a gi
folk gode rom” betyr at miljghensyn ma vare
en naturlig del av det daglige arbeidet.
Moelven tar derfor ansvar for miljget
gjennom en baerekraftig og langsiktig bruk av
fornybare ressurser. Hvordan virksomheten
pavirker miljget er stadig pa dagsordenen
innen konsernet, og det arbeides for en
holdbar samfunnsutvikling og for en
kontinuerlig forbedring av virksomhetens
pavirkning pa det indre og ytre miljget.

Det produseres veldig lite avfall fra
Moelvens virksomhet og det arbeides med en
fortsatt reduksjon av avfallet fra alle
enhetene. Malsetningen er at alle fraksjoner
av tre skal behandles som potensielle
innsatsfaktorer i produkter og bidra til den
totale verdiskapingen.

For spillolje og kjemikalier finnes
retursystemer med godkjente gjenvinnings-
sentraler eller mottaksanlegg. Plast, metall
og emballasje kildesorteres og gar til
gjenvinning.

Innen Byggsystemer foregar det meste av
produksjonen i fabrikk, og det er betydelig
enklere & kontrollere virksomhetens
pavirkning pa miljget enn for tradisjonelt
plassbyggeri. Ogsa innen Timber og Wood
har det & holde anleggene rene og ryddige
stor betydning, bade pa grunn av den
miljgmessige gevinsten og pa grunn av den
forebyggende effekten i forbindelse med
brannfare og sikkerhet for de ansatte.

Bruk av kjemikalier og oljer minimeres, og
det finnes retursystemer med godkjente
gjenvinningssentraler eller mottaksanlegg.



Det gjennomfgres kildesortering av plast,
metall og emballasje.

Aske fra fyringssentralene brukes som
innsatsfaktor i andre produkter, som gjgdsel,
eller leveres til et godkjent deponerings-
anlegg.

Vanning og avrenning fra tammerlager
representerer en punktbelastning pa miljget
fordi konsentrasjonen av stoffer som
spillvannet trekker med seg fra temmeret blir
hgyere enn det som normalt finnes i naturen.
Moelvens tammerforbrukende enheter falger
gjeldende regler og anbefalinger for
handtering av spillvannet. Det skal ogsa vare
klimastyring av sprinkleranleggene. Deponier
av bark og annet avfall skjer bare pa
godkjente deponeringsanlegg. I forbindelse
med omstilling, ombygging og avvikling blir
potensielt forurensede omrader pa
anleggene identifisert og undersgkt. Ved
behov blir det foretatt utbedringer.

Stey og stev fra et industriomrade kan
vare et problem for omkringliggende
bebyggelse. Det legges stor vekt pa &
overholde de regler som finnes pa disse
omradene. Avrenning fra for eksempel
tgmmerlagre, barkdeponier eller impregne-
ringsanlegg er ogsa omrader som kan gi
negative miljgmessige konsekvenser dersom
dette ikke samles opp pa en forsvarlig mate.

Konsernet forbruker hver ar store mengder
emballasje som plast og kartong. Emballa-
sjen som benyttes skal kunne gjenbrukes
eller gjenvinnes. En stor del av plastembal-
lasjen som benyttes bestar av resirkulert
plast. Konsernet benytter ikke PCB-holdig
utstyr.

Ravarer fra et barekraftig skogbruk
Moelvens industriproduksjon er i stor grad
basert pa bruk av tre. Tre som materiale har
mange positive miljgmessige sider, blant
annet gjennom a fungere som karbonlager,
og treinnholdet i sluttproduktene er svaert
heyt for de fleste av virksomhetene.

For & kunne sikre at rastoffet kommer fra
sertifiserte leverandgrer som driver et
forsvarlig skogbruk er det etablert sporings-
systemer som gjgr at man til enhver tid kan
spore rastoffet bakover i verdikjeden.
Samtlige av Moelvens sagbruk er derfor
PEFC-Chain of custody sertifiserte.
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes). Dette innebzerer at
det kjgpes sagtemmer fra leverandgrer som
driver et barekraftig skogbruk.

Skogsravarer som gar inn i var produksjon,
brukes til produkter eller som brensel. Fra et
miljgsynspunkt er Moelvens produksjon en

Limtre er et miljgvennlig konstruksjonsmate-
riale som inneholder cirka 470 kilo tre og
seks til ti kilo lim per kubikkmeter. Limet
inneholder ingen miljggifter som krever
spesielle tiltak. Moelvens modul- og
innredningsbedrifter produserer miljg- og
ressurseffektiv bygginnredning og kretslgps-
tanken er sentral.

Celluloseflis, tarrflis, spon og bark fra
sagbrukene far stadig stgrre pkonomisk og
miljgmessig betydning. Fjernvarmeanlegg
bruker tgrrflis, spon og bark som brensel, og
vare egne fyringssentraler bruker flis og bark.
Barken brukes ogsa som dekkbark eller
jordforbedringsmiddel.

Transport

Bade ravareanskaffelse, mellomtransporter
og leveranser av ferdigvarer genererer et
betydelig transportbehov. Arlig transporterer
Timber og Wood omkring 8 000 000 faste
kubikkmeter temmer, industriflis og ferdige
varer med lastebiler. I tillegg kommer
transporter for Limtre, Byggmodul og
Innredningsselskapene, samt jernbane- og
sjgtransporter. Transport er derfor en
betydelig utfordring for konsernet, bade
miljgmessig og skonomisk. Det arbeides
kontinuerlig for & redusere transportbehovet
og & optimere utnyttelsen av transport-
midlene. Den geografiske plasseringen, med
de produserende enhetene neaer rastoffomra-
dene, bidrar til & redusere transportbehovet
gjennom at volumet av ferdigvarer som
transporteres ut er betydelig mindre enn for
ravarene som transporteres inn. Arsakene til
dette er blant annet at en stor del av
biproduktene utnyttes lokalt i bioenergi-
produksjon samt at tgrkingen medfarer en
betydelig vektreduksjon sammenlignet med
ratt tgmmer. Etablering av distribusjonslagre
og optimalisering av kjgreruter er ogsa med
pa aredusere det totale transportbehovet.
Forbedret veistandard og dermed gkte
maksimalgrenser for akseltrykk, samt bruk av
miljgvennlige transportmidler fra transportg-
renes side, er viktige tiltak for & redusere
transportenes pavirkning pa miljget.

I konsernets tjenestebilordning er det kun
tillatt & anskaffe firmabiler som kan ga pa
etanol eller innblandet biodiesel.

Energi

Moelvens arlige energiforbruk er pa cirka 0,8
Twh fordelt pa 0,2 Twh elektrisk kraft og 0,6
Twh termisk energi som konsernet i hovedsak
produserer i egne anlegg. Energipotensialet i
konsernets biprodukter inkludert celluloseflis
er anslagsvis 4,8 Twh og det ligger derfor et

egenproduksjon og et gkt marked for
bioenergi generelt.

Gjennom selskapet Moelven Bioenergi AS
gnsker Moelven-konsernet a sikre at
konsernet deltar i den utviklingen som pagar
innen omradet bioenergi.

Moelven Bioenergi har ogsa statt i spissen
for et prosjekt for konsernets norske
selskaper for 4 sikre en sentralisert styring og
prioritering av energieffektiviseringstiltak.

I dette ligger det tiltak for redusert
energibruk, omlegging til bruk av fornybar
energi og utnyttelse av spillvarme. Tiltakene
skalinngd i et investeringsprogram over 3 ar,
som ble pabegynt i 2008. Det er beregnet at
innsparingspotensialet ligger pa cirka

70 Gwh, eller cirka 10 prosent av konsernets
samlede energiforbruk. Konsernet har na pa
plass en rammeavtale for et felles energiopp-
folgingssystem (EOS) som er pakrevet for &
na malsettingen. Det stgrste innsparings-
potensialet ligger i anvendelse av biobrensel
til torking av trelast og oppvarming av
lokaler. @kt effektivisering av kraftbruk til lys,
ventilasjon og produksjon vil med enkle tiltak
ogsad kunne gi betydelige besparelser.

I Moelvens svenske virksomhet er en stor del
av dette arbeidet allerede gjort. Sveriges
energipolitikk gjennom flere ar har stimulert
industrien til miljginvesteringer som ogsa har
gitt gkt [nnsomhet i produksjonen av
energirdvarer.

EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE

Eierstyring og selskapsledelse i Moelven-
konsernet tar utgangspunkt i den norske
anbefalingen for eierstyring og selskaps-
ledelse fra oktober 2009. Styret gir en
narmere beskrivelse av dette pa side 51.
For ytterligere informasjon om styret og
ledende ansatte vises det til note 22.

INTERNASJONALE REGN-
SKAPSSTANDARDER (IFRS)
Moelven Industrier ASA er ikke bgrsnotert og
er derfor ikke pdlagt & offentliggjare regn-
skaper som er utarbeidet i henhold til IFRS
(International Financial Reporting Standards).
Regnskapene er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder, men det gis urevidert
tilleggsinformasjon som viser hva hovedeffek-
tene av rapportering etter IFRS ville veert.
Konsernet planlegger a endre regnskaps-
prinsipper fra NGAAP til IFRS fra og med

De stgrste forskjellene oppstar som fglge av
behandlingen av pensjonsforpliktelser,
urealiserte gevinster og tap fra bruk av
finansielle instrumenter, samt behandlingen
av disponert utbytte.

Effektene av finansielle instrumenter vil
variere i henhold til markedsverdivurderingen
pa rapporteringstidspunktet. Fastrenteavtaler
benyttes for a sikre stabile renter pa
akseptable nivaer, mens valutaterminer
benyttes til 4 sikre at salg i fremmed valuta
kan veksles om til kjente kurser.

Finanskrisen medfgrte sterkt fallende
rentenivder og kraftige svekkelser av norske
og svenske kroner malt mot euro. Ved
markedsverdiberegning av konsernets
rente- og valutasikringer medfgrte dette et
urealisert tap pa NOK 113 mill ved utgangen
av 2008. I lgpet av 2009 har finansmarke-
dene delvis normalisert seg, og en stor andel
av de urealiserte valutasikringene har i lgpet
av aret blitt realisert. Rentenivdene er
fortsatt lave, mens valutakursene har
kommet tilbake til mer historisk kjente
nivaer. I sum har dette medfgrt at konsernet
samlet ved utgangen av 2009 hadde et
urealisert tap pa finansielle instrumenter pa
NOK 30 mill. For aret samlet gir dette en
inntektsfgring pa NOK 85 mill etter IFRS.

ANVENDELSE AV ARETS
RESULTAT

Styrets utbyttepolitikk har som utgangspunkt
4 legge til rette for at Moelvens aksjonarer far
en forutsigbar og tilfredsstillende kontant-
avkastning pa sin aksjeinvestering. Utbytte-
politikken gir fgringer for hvor mye av
overskuddet, eller eventuelt fri egenkapital i ar
med underskudd, som skal deles ut som
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utbytte. Det har derfor tidligere blitt delt ut
utbytte ogsa i ar med svake resultater. P4
grunn av usikkerheten i finansmarkedene og
utsiktene til redusert inntjening i 2009 vedtok
generalforsamlingen a ikke dele ut utbytte for
2008. Konsernet har imidlertid greid
tilpasningen til de endrede markedsforhol-
dene som fglge av finanskrisen godt og
fremtidsutsiktene er n& bedre enn de var pa
samme tid i fjor. Styret foreslar derfor at det
utdeles utbytte i samsvar med utbyttepolitik-
ken som har blitt lagt til grunn tidligere ar.
For regnskapsaret 2009 innebarer dette
NOK 0,16 per aksje, som samlet utgjgr NOK
20,7 mill. Morselskapet, Moelven Industrier
ASA, som skal dele ut utbyttet pd vegne av
konsernet, hadde i 2009 et arsresultat pa
NOK 27,8 mill. Resterende NOK 7,1 mill
foreslas overfgrt til annen egenkapital.

HENDELSER ETTER
BALANSEDAGEN

Det har ikke inntruffet hendelser etter
balansedagen som pavirker det avlagte
regnskapet.

FREMTIDSUTSIKTER

Styret forventer at 2010 blir et &r med mindre
behov for store omstillinger enn det som var
tilfelle i 2009, som var et tilpasningsar til
sterkt endrede markedsforhold som fglge av
finanskrisen. Byggeaktiviteten og etterspgrse-
len etter trebaserte byggematerialer er
fortsatt pd et lavt niva. Det forventes fortsatt
stabile ROT-markeder og noe gkt aktivitet
innen nybyggingen. Samtidig forventes
utbudet av trebaserte byggematerialer 4 gke
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pa grunn av bedrede marginer og gkt
rastofftilgang. Temmerprisene vil gke noe
med bakgrunn iinngatte avtaler ved
arsskiftet, og tammertilgangen forventes &
bli tilfredsstillende.

For Byggsystemer forventes et lavt
aktivitetsniva ogsa i 2010. ROT-markedene
forventes & opprettholde dagens aktivitets-
niva, mens igangsettingen av nye prosjekter
forventes & gke noe. Innredningsselskapene
har hatt et gradvis fallende aktivitetsniva
gjennom 2009 og denne utviklingen
forventes a fortsette inn i 2010. Tiltak for &
tilpasse kapasiteten er derfor under
gjennomfgring. Markedsaktiviteten for
modulselskapene i Sverige er i ferd med &
bedres noe, mens den norske delen av
modulvirksomheten fortsatt har en
utilfredsstillende ordreinngang. For
limtreselskapene danner broprosjekter og
produksjon av limtre i standard dimensjoner
et godt grunnlag for driften. Elektrovirksom-
heten har en god ordrereserve med bade nye
installasjoner og serviceoppdrag, og vil ha et
godt aktivitetsniva gjennom aret. Fgrste
kvartal, som er lavsesong for samtlige
divisjoner, forventes 4 bli utfordrende ogsa i
2010, men likevel med en forbedring av
resultatet sammenlignet med fjoraret. For
aret sett under ett forventer styret en
moderat resultatforbedring.

Moelv, 17. februar 2010
Styret i Moelven Industrier ASA

Sord AOpA

Torstein A. Opdahl

Elisabeth Bjgre

nesten lukket prosess. betydelig potensiali dette bade i forhold til gkt 1. januar 2011.



Finansielle ngkkeltall

Belgp i NOK mill. Forklaring

Konsern

2007

2006

RESULTAT

Driftsinntekter

Av-/ nedskrivninger
Driftsresultat

Netto rente- og finansposter

Resultat fgr skattekostnad

BALANSE

Investeringer i produksjonsmidler A
Totalkapital

Egenkapital

Netto rentebarende gjeld

Sysselsatt kapital B

INNTJENING/RENTABILITET
Netto driftsmargin

Brutto driftsmargin
Egenkapitalrentabilitet
Avkastning pa sysselsatt kapital

A'm - m: T N

Rentedekningsgrad

KAPITALFORHOLD
Egenkapitalandel H
Kapitalens omlgpshastighet

LIKVIDITET
Likviditetsgrad I
Likviditetsgrad II K

Kontantstrgm fra operasjonell aktivitet

AKSJER

Resultat i NOK per aksje M
Gjennomsnittlig antall aksjer (mill.)

Kontantstrgm fra operasjonell aktivitet,

i NOK per aksje N
Ligningsverdi i NOK per 31.12.

RISK- belgp per aksje i NOK per 01.01. [0}
Utbytte i NOK per aksje P

PERSONAL

Antall ansatte per 31.12.

Antall arsverk

Sykefravaersprosent Q

Hyppighetstall, skader med fravaer, H1-verdi R

222
3240
1649

368
2088

1,5%
4,7 %
2,4%
3,9%

2,4

{ 50,9%
P18

1,99
1,02

0,31
129,5

3,43
15,31

0,16

2992
{2741
{5,97%
©164

7658
199
145
-38
107

346
3590
1697

600
2327

1,9%
45%
5,0%
6,6 %

2,6

47,3%
2,1

2,04
0,92
216

0,63
129,5

1,67
12,36

0,00

3285
3120
5,64 %

18,3

7944
177
990
-18
972

292
3604
1570

154
1801

12,5%
14,7 %
49,6 %
52,7 %

30,4

43,6 %
2,4

1,43
0,63
1010

3425
3253
6,32%
17,5

6692
178
373

-37
336

245
3072
1234

467
1752

5,6 %
82%
20,7 %
19,6 %

8,0

40,2 %
2,2

1,59
0,86
512

1,85
129,5

3,95
7,78
0,25
0,75

3210
3049
5,89 %

17,3

2005 A:
6 005 B:
178
159 C:
-46
113
D:
112
2964 E:
1076
751
1857 F:
2,6% G
5,6%
6,3%
7,6 %
2,4 H
36,3% I:
2,1
J:
1,79
0,84
286 K:
0,52 L:
129,5
2,21
6,25
-0,16 M:
0,25
N:
3159
3001
6,20 % O:
18,7
P:
Q:
R:

Aktiverte investeringer fratrukket investeringer

ved oppkjgp

Egenkapital + rentebaerende gjeld

Driftsresultat

Driftsinntekt

Driftsresultat + av- og nedskrivninger

Driftsinntekt

Ordinart resultat etter skatter

Gjennomsnittlig egenkapital

Driftsresultat + renteinntekter

Gjennomsnittlig sysselsatt kapital
Ord. res. etter betalbare skatter
+ finanskostnader

Finanskostnader

Egenkapital
Totalkapital

Driftsinntekt

Gjennomsnittlig totalkapital

Omlgpsmidler
Kortsiktig gjeld

Likvider + finansinvesteringer + debitorer

Kortsiktig gjeld

Ordinzrt resultat etter betalbare skatter -
avskrivninger -minoritetsinteresser +/-
korreksjon for andre ikke likvide resultatposter

og endring i arbeidskapital.

Ordinart resultat etter skatter

Gjennomsnittlig antall aksjer

Kontantstrgm fra operasjonell aktivitet

Gjennomsnittlig antall aksjer

RISK-regulering opphgrte fra 2006

Forslag til utbytte for 2009

Antall timer sykefravaer

Tilgjengelige timer - Overtid

Antall fravaersskader per million arbeidede timer

Resultatregnskap

Konsern Moelven Industrier ASA

Beldp INOKmill. e Note R 2008 . 2007 . 200 2008 2007
Salgsinntekt 6209,8 76119 7 880,7

Annen driftsinntekt i 38,0 45,9 63,3 : 63,0 71,4 67,6
antsmntekter ................................................................ 2,3,21 6247,3 ......... 7 557‘7 ......... 7944,0 53,0 ............. 71’4 ............ 57,6
vayekostnad ........................................................................... 4 ...... 3800) 1 ......... 4 922)7 ......... 48 73’ 6 ......................................................
Endring i beholdning varer under tilvirkning og :

ferdig tilvirkede varer : 99,0 75,6 -252,4

Lgnnskostnad 17 1359,8 1532,6 14335 36,5 37,8 36,6
Avskrivning pa varige driftsmidler og :

immaterielle eiendeler 14,16 202,5 199,2 177,0 8,2 9,7 9,9
Annen driftskostnad 695,3 782,9 722,7 44,1 60,1 68,7

Driftskostnader

D

Inntekt pd investering i datterselskap? 53,6 77,6 322.,.2.
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 20 -1,7 -2,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 62,0 79,5 54,5
Annen renteinntekt 1,7 0,2 1,9 1,6 2,8 3,8
Annen finansinntekt 8,2 10,6 6,9 5,8 7,3 3,6
Rentekostnad til foretak i samme konsern -14,2 -51,1 -40,5
Annen rentekostnad -30,1 -38,0 -21,8 -27,0 -33,3 -18,4
Annen finanskostnad -11,0 -7,9 -4,5 -8,8 -6,5 -3,1
Nettofmansposter ............................................................................... -32,9-37'3 ............ -17,453,0 ............. 76,332211
or d mart resu [tat f¢r skattekostnad ........................................................... 58' 2 ........... 10 7,4 ........... 972)2 e 2 7)2 ............. 40 ,1 ............ 2 74,5
Skattekostnad paor dmart r es u[tat ............................................ 5) 7 ............. 1& 0 bt 2 5'2 ........... 276’ 8 ...... ...... _0,5 ............. 11,4 ............ 53) 8
Arsresultat 40,2 81,2 695,4 27,8 28,7 210,7
Minoritetens andel 21 -3,1 -0,8 4,1 :

Majoritetens andel 43,3 82,0 691,3

Resultat per aksje 0,31 0,63 5,37

Avsatt til utbytte, NOK 0,16 per aksje (0,001 2008 / 2,60 i 2007) -20,7 0,0 -336,8
Til/fra annen egenkapital -7,1 -28,7 126,1
sum ................................................................................... 22 ................................................................. _27,8 ............ : 28,7_210‘7

1. Inkludert konsernbidrag

Internasjonale regnskapsstandarder (IFRS)

Siden Moelven Industrier ASA ikke er bgrsnotert foreligger det ingen plikt om
a offentliggjgre fullstendige regnskaper etter IFRS (International Financial
Reporting Standards). Det er imidlertid valgt & offentliggjgre urevidert
tilleggsinformasjon som viser hva hovedeffektene av rapportering etter IFRS

ville vaert. Det er i tabellen utarbeidet sammenligningstall etter IFRS.

For Moelven konsernet oppstar de stgrste effektene som fglge av
behandlingen av pensjonsforpliktelser samt bruk av finansielle
instrumenter. Avsatt utbytte vil ogsa gi en effekt ved at man etter
IFRS skal rapportere dette som en del av egenkapitalen fram til vedtak

om utbytte fattes formelt.

Forts. neste side

MOELVEN ARSRAPPORT 2009 : :




Forts. Resultatregnskap

Hovedeffekter av rapportering etter IFRS Konsern Moelven Industrier ASA
TFRS-talene inngar ke i revidert arsegnskap BEOINOKIMIL ] Note  1.2009 2008 . 20075 2009 2008 . 2007
2009 Effekt : 2009 2008 2007 2009 Effekt : 2009 2008 2007 GJELD OG EGENKAPITAL :
Belgp i NOK mill. NGAAP IFRS : IFRS IFRS IFRS Belgp i NOK mill. NGAAP IFRS IFRS IFRS IFRS Selskapskapital 647,7 647,7 647,7 647,7 647,7
.................................................................................................................... E g aksjr 00 00 00 00 00
Resultatregnskap Balanse Overkursfond 180,7 180,7 180,7 180,7 180,7
D”ftsmntEkter ................ 5 247)8 UtsattSkatteforde[ ................ 7)3 .......... o )o ...... 7’30’020‘8 su ........ 828,4 .............. 828,4 .............. 8 28‘4
Varekostnad 3899,1 Goodwill 00 207 207 207 207 Opptjent egenkapital T ees 7 ese3 739 i 1510 e 1152
Lgnnskostnad 1359,8 Netto pensjonsmidler 33,4 0,0 33,4 9,8 11,9 Minoritetsinteresser 21 18,0 :
Avskrivninger 202,5 Andre fordringer 143,2 621 1494 1645 1428 Sumegenkapital . 22 16487 1697 15697 © 9794 9723 943,6
Driftsresultat 911 4 Sumeiendeler 32399 269 :3266,8 35804 3607,5 Pensjonsforpliktelser 17 101,0 95,4 30,1 27,7 24,7
Netto fmansposter [T 732’9 ........................................................................ ..................................... Uteatt skt , 626 045 00 00 o1
Ordlnaertresultat ................................... Egenkapital 1648,7 -16,1 1632,6 1601,3 1878,0 Andre avsetninger for forpliktelser
for skatt 58,2 pensionsforpliktelser 1093 500 1593 1258 1282 sumavse ...............................................................................................................................................................................
Skattekostnad 180 24, Utsatt skatt 975 224 751 310 945 Gield tilkredittinstitusjoner - 10 i 485 6277 18521 3897 5900 131,8
Ordinartresultat 40,2 63, Skyldig utbytte 207 207 i 00 0,0 0,0 @vrig langsiktig gjeld 9 io113 11,1 118 : 0,0 0,0 0,0
Annen kortsiktig gjeld 402,6 36,1 438,7 616,4 592,4 Sum langsiktig gjeld : 439,8 638,8 197,0 . 389,7 590,0 131,§
sumged T 1 Gield til kredittinstitusjoner 10 L 104 2,0 466 : 462,0 573,0 841,0
og egenkapital 32399 : Leverandgrgjeld {3506 393,9 476,5 8,1 11,3 6,4
........................................................ : Leverandorgield tl konsernselskap 27 L6 55
Egenkapitalandel 50,9 % 50,0% 44,7% 52,1% Lan konsernselskap, kortsiktig ikke rentebaerende 0,0 27,0 41,5
. Skyldige offentlige avgifter : 148,0 173,1 2,2 2,4 2,5

Avsatt til utbytte
Betalbar skatt 6

Balanse per 31.12

o gje[... 1591) ............. 1893,1 ............ 2034'5 o 933,91275,11479‘2
Konsern Moelven Industrier ASA Garantiansvar 12 38,9 22,9 39,5 324,5 321,9 354,6

Belgp i NOK mill. : Panteheftelser 13 38,5 35,0 39,1 5,0 5,0 5,0

............................................................................................... Antall aksjer (Palydende per aksje NOK5,-) 22 - - - 129542384 129542384 129542384

EIENDELER : : .

Utsatt skattefordel 7 073 0,0 00 i 54 48 0,0

Goodwill 0,0 1,9 51

Andre immaterielle eiendeler 6,0 5,7 2,0 6,0 5,7 2,0

sum|mmater.euee|ende[er14 ............. 13,3 .............. 7]5 ............... 7,111,4 ............. 10'5 .............. 2,0 Moely, 17. februar 2010

Tomter .......................................................................................... ..... 67‘7 ............. s 89 ............. (;79 ...... ....... 3)737 .............. 35 Moelver Industrior ASA

Bygninger og annen fast eiendom i312,7 305,4 3148 2,6 2,7 3,9

Maskiner og anlegg 912,9 987,6 799,6 0,5 0,9 1,2

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 43,4 30,2 32,6 30,0 15,5 14,1

Sumvarige driftsmidler 1516 113367 13921 . 12149 368 228 .. 22,7 - oV D0 S, Z
18 i 900,3 914,2 1007,6 /W/Mf/jé/%/% ((/{OJ" W"r"f"\‘”‘ Y "4OfM«€

Investeringer i datterselskap

Investeringer i tilknyttet selskap 20 10,6 10,3 12,7 7,7 0,0 0,0 Svein E. Skorstad Pal Tajet Elisabeth Krokeide Torstein A. Opdahl

Lan til foretak i samme konsern 11 920,6 1162,3 987,5 Styreleder

Investeringer i aksjer og andeler 19 1,0 1,1 0,7 0,1 0,1 0,1

Obligasjoner og andre fordringer 8 0,2 0,2 5,4 0,0 0,0 4,0

Netto pensjonsmidler 17 : 33,4 38,0 40,1 : 20,6 24,8 27,6 Ty £5 4 e

o 3380 A0 208 S e . H W Jmll( Qﬂlﬂm % 9{/7 ya i /Kx #"ﬁf{:f"’”‘
....................................................................................... Martin Fauchald Gunde Hagland Ellsabeth Bjsre

.\)z.i.re— og prosjektbeholdninger 5 1 898,6 1174,4 1301,9 :

Kundefordringer 8 7325 771,9 7960 : 03 0,4 0,7

Kundefordringer konsernselskap 1,3 3,3 2,2

Utlén til konsernselskap P97 98,6 363,2 i

Andre fordringer 8 1431 164,4 1477 45 11,4 5,0 Hans Rindal

i teri bl o PPN PPTPRORUPTPTORUUOPRORRTTRARORr] - SRS A UOTROIRo I LATRIONES - ISR e ARt i Konsernsief

.Sum omlgpsmidler :1844,7 2140,5 23233 15,8 113,7 371,3
Sum eiendeler 21 3239,9 3589,8 3604,2 1913,3 2248,4 2422,8
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Kontantstrgmoppstilling

Konsern Moelven Industrier ASA

BEODINOKIMIL o Ot 02009 2008 2007 2009 2008 2007
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER : :

Resultat fgr skattekostnad 58,2 107,4 972,2 27,2 40,1 274,5
Arets betalte skatter 6 i -440 2245 67,2  -164 67,0 25,3
Nedskrivning langsiktig fordring 0,0 4,0 0,1 0,0 4,0 0,1
Ordinzre avskrivninger 14,16  : 2025 199,2 1770 i 82 9,7 9,9
Nedskrivning aksjer i00 1,0 50 ¢ 00 0,0 17,4
Gevinst/tap ved salg driftsmidler P12 2,4 78 1 00 -45 0,0
Korreksjonsposter - konsern 0,0 0,0 11,7 0,0 0,0 0,0
Kostnadsfgrt ikke utbetalt pensjonskostnad og inntektsfgrte

pensjonsmidler ikke innbetalt 17 13,0 7,7 7,6 6,7 5,7 5,7
Resultatandel fra tilknyttede selskaper 20 1,7 2,2 -0,1 0,0 0,0 0,0
Endring i omlgpsmidler eksklusive likvider og utlan i 3364 134,9 39,4 i 90 7,2 3,9
Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlan {1155 -15,0 31,6 -106 5,9 0,7
oo i oprsonle sttty s e s s
KONTANTSTR@OMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER : :

Investeringer i driftsmidler, ekskl. oppkjgp 15 -222,2 -345,9 -292,4 -22,6 -14,0 -3,0
Netto kontantutlegg ved oppkjgp 0,0 0,0 -51,7 -7,6 0,0 -35,3
Innbetalinger fra salg driftsmidler 15 14,4 12,2 25,2 0,0 5,0 0,0
Langsiktige investeringer, finansielle -4,0 1,2 14,9 255,5 -81,4 197,2
Kortsiktige utlan i 00 0,0 00 | 889 264,6 2646
Comansami s e s e T oas
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i kortsiktige lan og kassekreditter -44.5 -244.8 -138,0 -282,5 248,6
Likviditetsandel fra resultat i tilknyttede selskaper 0,0 0,1 : 0,0 0,0 0,0
Innbetaling egenkapital (minoritet) 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Endring i langsiktig gjeld 449,4 3417 | 2003 4582 -333,7

Utbetaling av utbytte

LIKVIDITETSBEHOLDNING : :
Netto endring i likviditet gjennom aret i 407 -47,9 26,1 0,0 -0,2 0,0

Likviditetsbeholdning 01.01. i298 77,7 516 00 0,2 0,2
Lidssboing 313 T 0
DISPONIBEL LIKVIDITET H

Betalingsmidler 31.12. 70,5 29,8 77,7

Ubenyttede trekkrettigheter 31.12. 918,0 754,9 1160,6

Bundne bankinnskudd 0,0 2,7 3,5 :

Dol 3L, g

Endring grunnet oppkjgp/salg av datterselskaper :

Anleggsmidler 0,0 0,0 31,1

Omlgpsmidler 0,0 0,0 47,0
A D) I 00 .26

Eiendeler 0,0 0,0 105,7

Ege nkap .ta[ .................................................................................... . o ,o .............. o’ o .............. o)o ........

Rentebzrende gjeld 0,0 0,0 64,8

Rentefri gjeld i 00 0,0 40,9
Gje[dogegenkap.ta[o,o .............. 0,0 ........... 105,7 ........

2009: Ingen oppkjgp/salg.
2008: Ingen oppkjgp/salg.
2007: Oppkjgp av Trysil Skog AS, SB Sagbransle AB, Vanerbransle AB, Finnforest Plyfa Holding AB og Finnforest Sverige AB.
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Regnskapsprinsipper

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsoliderte selskaper

Regnskapet omfatter morselskapet Moelven Industrier ASA og datterselskaper
der Moelven Industrier ASA, direkte eller indirekte, eier mer enn 50 prosent av
aksjene eller gjennom avtale har dominerende innflytelse i selskapet.
Investeringer i selskaper hvor konsernet eier mellom 20 og 50 prosent av
aksjene og hvor konsernet ogsa har betydelig innflytelse, er behandlet etter
egenkapitalmetoden. Ved felleskontrollert virksomhet benyttes bruttometoden.
Datterselskaper tilkommet gjennom aret inngar i sin helhet i balansen per
31.12., og resultatet fra kjgpstidspunktet til 31.12. inngar i resultatregnskapet.
For datterselskaper solgt i lpet av aret er transaksjoner fra 01.01. og frem til

salgstidspunktet inkludert i resultatregnskapet.

Eliminering av aksjer i datterselskaper/goodwill

Aksjer i datterselskaper er eliminert mot datterselskapets egenkapital pa
kjgpstidspunktet. Til egenkapitalen regnes egenkapitalandelen av midlertidige
forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier i datterselskapet
pa oppkjgpstidspunktet. Eventuell mer-/mindreverdi ved oppkjgpstidspunktet
er henfgrt til de aktuelle eiendeler, og avskrives senere i takt med disse. Av
brutto merverdi er utsatt skatt beregnet og bokfgrt som gjeld. Av brutto
mindreverdi er utsatt skattefordel beregnet og aktivert. Merverdi som ikke kan
henfgres til eiendeler er oppfgrt i konsernbalansen som finansiell goodwill og
avskrives over 5 til 10 ar. I forbindelse med oppkjgp kan avsetninger til
omstruktureringskostnader samt revurderinger av selskapenes verdier ved
oppkjgpstidspunktet pavirke aktivert finansiell goodwill. Med basis i ny
informasjon om verdiene i de oppkj@pte selskapene kan oppkjgpskostnader og

goodwill korrigeres i fgrste hele regnskapsar etter oppkjgpet.

Omregning av utenlandske datterselskaper

Arsregnskapene for utenlandske datterselskaper er for alle balanseposter
omregnet til NOK etter dagskurs ved regnskapsperiodens slutt. Alle poster i
resultatregnskapet er omregnet til NOK til gjennomsnittskurser for regnskaps-
aret. Den omregningsdifferanse som oppstar ved konsolidering inngar i

konsernbalansen under opptjent egenkapital.

Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper

Tilknyttede aksjeselskaper hvor konsernet ikke har kontrollerende eier-
interesser, men likevel har betydelig eierandel (20-50 prosent) og innflytelse, er
vurdert i henhold til egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Konsernets
andel av selskapets resultat etter skatter (og avskrivning pa betalt merverdi),
resultatfgres som «inntekt pa investering i tilknyttet selskap». I konsernbalansen
er aksjer i tilknyttede selskaper oppfgrt til kostpris, med tillegg av akkumulerte
resultatandeler. Resultatandelen skal vaere fratrukket eventuelt mottatt
utbytte.

I eierselskapets balanse er aksjeposten oppfgrt etter kostmetoden. Ved
nedskrivning etter aksjelovens krav, settes aksjeverdien til aksjeeiers andel av
det tilknyttede aksjeselskapets verdi. Eierandel i kommandittselskaper og
ansvarlige selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse er presentert i
henhold til egenkapitalmetoden. Andelenes netto resultateffekt er vist pa egen
linje i resultatregnskapet. Andel av selskapenes eiendeler og gjeld er vist netto i

balansen.

Felleskontrollert virksomhet
For selskaper i felleskontrollert eie benyttes bruttometoden, med innarbeidelse
av konsernets forholdsmessige eierandel av selskapets resultat- og balanse-

linjer.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser fremkommer i konsernets egenkapital som de fremmede
eierinteressers ideelle andel av bokfgrt egenkapital i det aktuelle datterselskap.
I resultatet for konsernet gjgres fradrag for, eventuelt tillegg for, minoritets-

interessens andel av resultat etter skatt for det aktuelle selskap.

Elimineringer av interne transaksjoner

Urealiserte gevinster i selskapenes varebeholdninger, som skriver seg fra
konserninterne leveranser, er eliminert fra konsernets varebeholdninger og
driftsresultat. Gevinster ved salg av driftsmidler innen konsernet er eliminert fra
ordinaert avskrivningsgrunnlag og driftsresultat. Utsatt skatt elimineres i
konsernregnskapet slik at skattekostnaden knyttet til interngevinst fgrst
kommer til beskatning ved salg ut av konsernet. I konsernregnskapet er det i
tillegg eliminert for internt aksjeutbytte, konsernbidrag, inntekts- og kostnads-

overfgringer samt fordringer og gjeld mellom konsernselskaper.

Underkonsern
Moelven utarbeider ikke konsernoppgjgr for underkonsern. Moelven konsernet

erinndelt i divisjoner som ikke fglger formell eierstruktur.

VURDERINGS- OG KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler og gjeld knyttet til virksomhetens varekretslgp er klassifisert som
henholdsvis omlgpsmidler og kortsiktig gjeld. Andre fordringer og annen
kortsiktig gjeld er klassifisert som kortsiktige poster dersom de forfaller innen
ett r etter tidspunktet for regnskapsavslutning. @vrige eiendeler og gjeld er
klassifisert som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld. Fgrste ars

avdrag av langsiktig finansiering er behandlet som langsiktige lan.

Kundefordringer
Kundefordringer og andre fordringer fremkommer i balansen etter fradrag for

avsetninger til dekning av paregnelige tap.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta

Pengeposter i fremmed valuta er omregnet etter balansedagens kurs.
Kursgevinster og -tap knyttet til poster som inngar i varekretslgpet er fgrt som
salgsinntekter eller innkjgpskostnader. @vrige kursgevinster og -tap inngar i
finansresultatet. Det er gjort unntak fra dagskursprinsippet ved valutasikring.
@vrige poster i fremmed valuta er omregnet etter henholdsvis laveste/hgyeste
av kurs pa anskaffelsestidspunktet og kurs per 31.12. Kundefordringer og
leverandgrgjeld sikret ved valutaterminkontrakter er omregnet til terminkurs
per31.12.

Finansielle instrumenter utenfor balansen
Intensjonen bak de inngatte finansielle avtaler danner grunnlaget for valgt

regnskapsmessig behandling.

Sikringsinstrumenter - valuta
Konsernet finansierer som hovedregel aktiva med gjeld i samme valuta. Inn- og
utbetalinger i forbindelse med kjgp og salg i fremmed valuta sikres som
hovedregel ved bruk av terminkontrakter. Agio og disagio i forbindelse med denne
type sikringer bokfgres sammen med de objekter avtalen skal sikre, dvs. som
salgsinntekter, eller innkjgpskostnader.

Valutasikringer som gjgres i forbindelse med lanetransaksjoner, fgres som

finansposter.
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Sikringsinstrumenter — renter

Eventuelle over- eller underkurser ved fgrtidig innfrielse av langsiktige panteldn
med rentebinding er fgrt som finansposter. Hoveddelen av konsernets gjeld er
priset med margin mot en definert basisrente. Deler av denne er sikret med
swap-avtaler. I tillegg benyttes valutaswapper for  redusere rentespreaden i
konsernkontosystemene. Inn- og utbetalinger i forbindelse med denne type
sikringer fgres sammen med de objekter avtalen skal sikre, dvs. som

finanskostnader.

Varebeholdninger

Beholdninger av ravarer og innkjgpte varer for videresalg (handelsvarer) er
vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er
antatt salgspris pa fremtidig salgstidspunkt etter fradrag for salgskostnader.
Beholdninger av tilvirkede varer (varer i arbeid og ferdig tilvirkede varer) og
prosjekter er vurdert til full tilvirkningskost ved produksjonsstedene, eller til
forventet salgsverdi safremt denne er lavere enn full tilvirkningskost. I full
tilvirkningskost er inkludert, i tillegg til anskaffelseskost for ravarer og
innkjgpte varer, andre direkte og indirekte produksjonskostnader samt andel

av faste kostnader knyttet til produksjonsprosessen.

Anleggskontrakter/prosjekter
Anleggskontrakter er nettofgrt i balansen. Dette innebarer at prosjekt-
beholdningen er redusert med forskuddsinnbetaling knyttet til prosjektene.
Anleggskontrakter regnskapsfgres ved lgpende avregning/delfakturering, slik
at inntekt resultatfgres i takt med fullfgring av prosjektet.

Anleggskontraktene er i regnskapet vurdert til full tilvirkningskost tillagt
andel fortjeneste basert pa ferdigstillelsesgrad. Ferdigstillelsesgraden er basert
pa palgpte kostnader i forhold til kalkulerte totalkostnader. Forventede tap pa

prosjekter kostnadsfgres i sin helhet.

Aksjer i andre selskaper
Beholdning av finansielle aksjeinvesteringer per 31.12. er vurdert enkeltvis.
Gevinst/tap ved salg eller nedskrivning pa aksjebeholdningene er behandlet

som henholdsvis driftsinntekter/driftskostnader.

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader
Konsernets norske selskaper

Alle norske selskaper har kollektiv innskuddsbaserte pensjonsordninger. Dette
er ordninger med en sparedel og risikodel med opptjeningsrett.Pensjons-
premien utgiftsfgres [gpende. Fremtidige forpliktelser knyttet til risikodelen er
tatt hensyn til i balansefgrte pensjonsforpliktelser.

12005 ble kollektiv innskuddspensjon etablert, med frivillig overgang for de
som var medlemmer av konsernets kollektive ytelsespensjonsplaner.
Ytelsesplanene lgper videre som lukkede ordninger og det tas ikke inn nye
medlemmer i disse ordningene. Alle nytilsatte skal innga i konsernets kollektive
innskuddspensjon.

De lukkede ordningene er ytelsesplaner som gir de ansatte rettigheter til
avtalte fremtidige pensjonsytelser. Ytelsene er basert pa antall opptjeningsar
og lgnnsniva ved oppnadd pensjonsalder.

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til NRS 6 (Norsk
RegnskapsStandard) for pensjonskostnader. Forpliktelser som er basert pa
ytelsesplaner er aktuarmessig beregnet. Forpliktelsene er redusert med verdien
av samlede pensjonsmidler og tillagt neddiskontert verdi av usikrede
pensjonsforpliktelser. Forpliktelsene for avtalefestet pensjon inngar i
beregningen. For enkelte pensjonskontrakter er pensjonsmidlene stgrre enn
pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er vist som «netto pensjonsmidler»
under finansielle investeringer i balansen. Overfinansieringen er anvendbar ut
fra konsernets sammensetning og alternativ bruk av pensjonsmidlene. I arets
pensjonskostnad inngar naverdi av drets pensjonsopptjening, palgpte

rentekostnader av pensjonsforpliktelser, redusert med forventet avkastning pa

pensjonsmidler. Pensjonskostnaden er behandlet som driftskostnader i

regnskapslinjen ”lgnnskostnad”.

Konsernets utenlandske selskaper
Mange av konsernets utenlandske selskaper gir sine ansatte et pensjonstilbud
ut fra avtalte individuelle innskuddsbaserte pensjonsplaner.

I Sverige inngar de fleste ansatte i en kollektiv tjenestepensjonsavtale.
Ordningene er definert som en flerforetaksplan (“multi-employer plan”).
Tjenestemenn fgdt fgr 1979 inngar i en ITP Igsning (Individuell Tjeneste
Pensjon) som ogsa er definert som en ytelsesplan. Pa grunn av manglende
mulighet for palitelig maling av ytelsesnivaet innenfor disse planene er det ikke
tilstrekkelig med informasjon pa individbasis til & regnskapsfgre planene som
ytelsesordninger. Planene er i henhold til god regnskapsskikk regnskapsfgrt
som om de er innskuddsbaserte ordninger. Tjenestemenn som er fgdt etter
1979 inngar i en ITP ordning som er definert som premiebasert og er derav

regnskskapsmessig behandlet som innskuddsbaserte ordninger.

Forsknings- og utviklingskostnader
Alle utgifter i forbindelse med markedsundersgkelser, markedsutvikling og

utvikling av nye produkter kostnadsfgres etter hvert som de palgper.

Miljginvesteringer
Utgifter i forbindelse med tiltak til forbedring av indre og ytre miljg kostnads-
fgres nar de palgper, med mindre tiltakene medfgrer gkning av kapasitet,

produktivitet eller gkonomisk levetid.

Offentlige drifts-/investeringstilskudd

Inntektsfgringen av driftstilskudd fglger de grunnleggende inntekts- og
kostnadsfgringsprinsippene. Mottatte driftstilskudd er fgrt mot de kostnads- og
inntektsposter tilskuddet er relatert til, og er behandlet som kostnadsreduksjon
i de tilfeller tilskuddet er gremerket bestemte driftskostnader. Investerings-
tilskudd er behandlet etter bruttoprinsippet og fgrt opp som driftsinntekter.

Inntektsfgringen skjer i takt med avskrivningene for investeringsobjektet.

Varige driftsmidler/avskrivninger
Varige driftsmidler er i balansen oppfgrt til opprinnelig anskaffelseskost med
fradrag for akkumulerte ordinaere avskrivninger.

Ordinaere avskrivninger foretas i henhold til fastsatt avskrivningsplan, og er
beregnet lineart over driftsmidlenes levetid. Gevinst/tap ved salg av

driftsmidler er behandlet som ordinare driftsinntekter/driftskostnader.

Vedlikeholdskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt vedlikehold og reparasjoner av
produksjonsutstyr og andre driftsmidler kostnadsfgres etter hvert som de
palgper. Oppgradering og utskifting av driftsmidler betraktes som

investeringer og aktiveres.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing etter en konkret vurdering
av den enkelte leasingavtale. Ved operasjonell leasing kostnadsfgres
leasingleien direkte. Finansielt leasede driftsmidler aktiveres og avskrives som
ordinare varige driftsmidler over antatt levetid. De fremtidige betalings-
forpliktelsene klassifiseres som rentebarende gjeld med kontraktsmessig splitt

av leasingleien som en andel finanskostnad og avdrag pa gjeld.

Utsatt skatt

Avsetning til utsatt skatt er gjennomfgrt etter gjeldsmetoden uten diskontering.
Utsatt skatt i balansen er basert pa utligningsmetoden. Dette innebarer at

eventuell balansefgrt utsatt skattefordel/skatteforpliktelse er en nettostgrrelse.

Det er imidlertid enkelte begrensninger i adgangen til & foreta utligning. Dette

gjelder blant annet midlertidige forskjeller som ikke kan reverseres innenfor

samme tidsperiode.

VALUTAKURSER
Fglgende kurser mot norske kroner (NOK) er benyttet ved

konsolidering av konsernregnskapet:

Resultatkurs

Balansekurs

Danske kroner (DKK)

Resultatkurs 11,1723 1,1029 1,0762
Balansekurs 11,1173 1,3238 1,0675
Euro (EUR)

Resultatkurs i 8,7295 8,2226 8,0184
Balansekurs i 8,3150 9,8650 7,9610
Britiske pund (GBP)

Resultatkurs i 9,806 10,327 11,723
Balansekurs 9,317 10,121 10,810

Resultatkurs er en gjennomsnittskurs for aret.

Balansekurs er sluttkursen per 31.12.
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KJ@P OG SALG AV VIRKSOMHET E DRIFTSINNTEKTER B DIVISJONER

KONSERN KONSERN 3.1 - Hovedtall for konsern og divisjoner
Hendelseri 2009 1 driftsinntekter for konsernet er det eliminert for interne leveranser Kriterier for inndeling i divisjoner
- Ingen kjgp eller salg av virksomhet i 2009. og tjenester mellom konsernselskapene for NOK 3 253 mill. (NOK 4 027 mill. Divisjonene er inndelt etter Moelvens tre kjernevirksomheter; Timber, Wood og Byggsystemer. Divisjonene er bygget opp omkring selvstendige datterselskaper
- 20009 har vart preget interne driftstiltak for a kunne tilpasse Moelvens i 2008). med aktiviteter klart definert innenfor divisjonene. Alle transaksjoner mellom divisjonene gjennomfgres til normale forretningsmessige vilkar. Inndelingen i
virksomhet til rammebetingelsene i en periode med finanskrise. Begynnelsen divisjoner avviker fra den formelle juridiske eierstruktur.
av driftsaret var preget av nedbemanning gjennom oppsigelser og MOELVEN INDUSTRIER ASA
permitteringer. Enkelte avdelinger har blitt avviklet og driftsmessig Hovedtall Konsern Timber Wood Byggsystemer
koordinert inn mot annen virksomhet. Gjennom ngdvendige tiltak har Belgp i NOK mill. 2009 2008 2007 Belgp i NOK mill. i 2009 2008 2007 i 2009 2008 2007: 2009 2008 : 2008 2007
Moelven 253 fre ansatte ved utgangen av 2009 enn ved inngangen bl dvet, T | .................................... .................................... ..................................
Kostnadene ved aktivitetsnedleggelse var hensyntatt i arsregnskapet for Netto gevinst ved salg av driftsmidler 0,0 4,5 4,5 Driftsinntekter 6247,8 7657,7 7944,0 2166,8 2472,4 31364 2227,4 2634,0 2914,6 1933,0 2748,0 23828
2008 og avviklingen har fulgt planene bade drifts- og kostnadsmessig. Netto gevinst ved salg av verdipapirer 0,0 0,0 0,3 Av- og nedskrivninger 202,5 199,2 177,0 87,1 84,6 72,2 72,9 67,4 61,1 33,7 35,2 31,5
- Moelven Elektro AB er blitt stiftet med kontoradresse Stocholm. Selskapet Datterselskapers andel av felleskostnader 18,4 20,0 21,5 Driftsresultat 91,1 144,7 989,6 12,7 -143,3 5444 43,2 80,3 3244 61,4 2351 1593
har 7 ansatte og vil bedrive elektroinstallasjon og service, i fgrste fase pa IT-tjenester 29,6 29,0 28,1 Finansielle poster -32,9 -37,3 -17,4 -11,1 -13,1 0,3 -20,4 -17,1 -7,6 3,3 14,7 10,7
oppdrag av Moelven Elektro AS i Norge. Husleieinntekter - utenfor konsernet 0,6 1,2 1,3 Resultat fgr skattekostnad 58,2 107,4 972,2 1,6 -156,4 544,7 7,7 63,2 316,8 64,7 249,8 170,0
Husleieinntekter - innen konsernet 3,3 5,3 5,2 Driftsmargin i prosent 1,5 1,9 12,5 0,6 -5,8 17,4 1,6 3,0 11, : 3,2 8,6 6,7
Hendelseri 2008 : Kontantstrgm fra driftsresultat 293,6 3439 1166,6 99,8 -58,7 6166 116,1 147,7 3855: 951 2703 1908
- Moelven Wood AS og det griinder-eide selskapet MjgsCon AS har stiftet H Totalkapital 3239,9 3589,8 3604,2 1306,4 1572,8 17885 1497,8 1563,5 1685,3 953,9 1108,6 1041,7
Moelven Iso3 AS. Moelvens eierandel er 65 prosent til NOK 2,6 mill. Iso3 er Rentebazrende gjeld 438,8 629,7 231,7 284,7 463,8 2126 384,5 410,7 351,0 34,9 18,2 37,8
enisolert stender i tre som vil klare isolasjonskravene i de nye byggfor— Rentefri gjeld 1152,4 1263,4 1802,8 309,9 389,6 763,7 456,4 480,4 673,8 440,7 580,4 579,8
skriftene med redusert veggtykkelse og dermed lavere kostnad enn andre Egenkapital i prosent 50,9 47,3 43,6 52,5 45,7 44,4 43,9 43,0 39,2 50,1 55,0 40,7
produkter. Prosjektet er inne i en teknisk og markedsmessig testfase som Investeringer 222 346 292 86 175 130 80 109 106 31 46 54
er avgjgrende for beslutning om en industrialiseringsprosess fra sommeren Antall rsverk 2741 3120 3253 633 763 827 761 836 874 1263 1437 1466
2008.
Interne transaksjoner:
- Det er gjennomfgrt fusjon mellom Moelven Elektro AS og datterselskapet 3.2 - Fordeling av driftsinntekter etter geografiske markeder
Mesna Installasjon AS. Konsern Timber Wood Byggsystemer
Belgp i NOK mill. 2009 2008 2007 2009 2008 2007; 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Hendelear 12007 e | L | R |
- Moelven Industrier ASA ervervet per 1. november 2007 alle aksjene i Trysil Skandinavia 5180 6487 6626 1210 1433 1 984; 2129 2539 2808 1921 2711 2324
Skog AS med beliggenhet i Innbygda i Trysil kommune. Selskapet er et Euro-landene 558 605 678 497 545 609; 56 56 64; 5 4 5
kombinert sagbruk - og hgvleri som omsatte for NOK 130 mill med 59 @vrig Europa i 230 309 393i 190 244 296 32 32 43} 7 33 54
ansatte i 2006. Selskapet som har skiftet navn til Moelven Trysil AS, vil innga Japan 44 49 117 42 48 117 2 1 0 0 0 0
i Moelvens Wood-divisjon. Transaksjonen ble meldt konkurransemyndig- @vrig utland 236 208 130: 228 202 130: 8 6 0: 0 0 0

hetene og det fremkom ingen innvendinger til Moelvens overtakelse. Sum 1933 2748 2383

- Moelven Industrier AB ervervet per 1. oktober 2007 alle aksjene i selskapet

FF Plyfa Holding AB som er 100 prosent eier av selskapet Finnforest Sverige

AB, et selskap som har til formal 4 eie et lagerbygg til Woods platematerialer i 3.3 - Fordeling av driftsinntekter etter produksjonsland
Malmg. Selskapene har ingen ansatte og har skiftet navn til Moelven Malmo Konsern Timber Wood Byggsystemer
Holding AB og Moelven Malmg AB. Belgp i NOK mill. i 2009 2008 2007 2009 2008  2007: 2009 2008  2007: 2009 2008 2007

- Moelven Industrier AB benyttet forkjgpsretten til aksjer i SB Sagbransle AB : : : :
og eier na sammen med konsernets svenske sagbruk 77,8 prosent i selskapet. Norge 3013 3906 3977 512 678 923 1368 1670 1827 1307 1704 1430

Selskapets hovedaktiva er 100 prosent eie av aksjene i selskapet Vanerbransle Sverige 3235 3752 3968 626 1044 953

AB som driver omsetning av biobrenselprodukter og flisprodukter til Sum 6248 7658 7944:

industrien. Vanerbrinsle AB, som har 4 ansatte, omsatte for SEK 160 mill. i
2006. Omlag 80 prosent av selskapets omsetning er basert pa flisprodukter
fra Moelvens sagbruk. Selskapets hovedkontor ligger i Kristinehamn.

SB Sagbrinsle AB/Vanerbransle AB ble konsolidert inn i Moelven per

1. januar 2007.
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3.4 - Antall ansatte per divisjon

Konsern Timber Wood Byggsystemer
BelgpiNOKmil . ...0..2009 2008 2007: 2009 2008 2007 2009 2008 2007 : 2009 2008 2007
Norge {1686 1756 1802 204 252 279 563 582 623 870 871 846
Sverige i 1259 1492 1590 453 544 587 257 271 274} 502 638 692
Danmark i 36 27 25 i 36 27 25
@vrige land : 11 10 8t 4 7 3 : 7 3 5

Det var 96 ansatte i gvrig virksomhet ved utgangen av 2009, hvorav 49 var ansatt i Norge og 47 i Sverige. @vrig virksomhet bestar av morselskapet Moelven

Industrier ASA, virkesforsyning og bioenergi samt fellestjenester som innovasjon, gkonomi, finans, forsikring, IT, kommunikasjon og personal.

3.5 - Fordeling av kundefordringer og varebeholdninger per divisjon
Konsern Timber Wood Byggsystemer
Belgp i NOK mill. 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007

Vare- og prosjektbeholdninger

Kundefordringer

I prosent av driftsinntekter

Leverandgrgjeld

Netto driftskapitalbinding :1280,5 1552,3 1621,4: 3749 517,1 589,9: ¥ 5 696,7 i 290,4 3400 311,6

I prosent av driftsinntekter 20% 20% 20%: 17% 21% 19%: 27% 26% 24% @ 15% 12% 13%

n VAREKOSTNAD B VARE- OG PROSJEKTBEHOLDNING
Konsern Konsern

Belgp i NOK mill. 2008 2007 Belgp i NOK mill. 2008 2007
Innkjgp av ravarer, halvfabrikata, Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 426,5 510,6
handelsvarer og tjenester 3324,2 4333,1 4621,0 Varer under tilvirkning 148,2 168,1
Fraktkostnader — solgte varer 365,8 3883 3828 Ferdig egentilvirkede varer 599,1 621,99
Endring i beholdning av ravarer og Prosjekter? 0,0 0,0
innkjgpte varer 110,1 201,3 -130,2 Forskuddsbetaling til leverandgr 0,6 1,3

Beholdning vurdert til anskaffelseskost 867,6 1301,9

306,8 0,0

Sum vare- og prosjektbeholdning 1174,4 1301,9

Beholdning vurdert til virkelig verdi

Spesifikasjon av anleggskontrakter
Prosjekter i egen regi 31.12.
Prosjekter etter kontrakt 31.12.
Forskuddsinnbetaling/delfakturert

0,0 0,0
1078,8 953,1
-1097,3 -989,5

Sum prosjekter — netto

1. Prosjektbeholdningen pa minus NOK 42,5 mill. er netto verdi av opptjente kontrakts-
inntekter, palgpte kostnader og forskudds- og delfakturering av ikke avsluttede prosjekter.

Belgpet er presentert netto i balansen og inngar i “annen kortsiktig gjeld”.

E SKATTEKOSTNAD

Konsern Moelven Industrier ASA

BEODINOKINIL e 2008, 2008 2007 1 2009 2008 2007
Ordinart resultat fgr skattkostnad : 107,4 972,2 : 40,1 274,5
Nommeuskatt ........................................................................................................ 3 011272’2 .............................. 11’275)9
Netto skatteeffekt av ikke skattbare poster 0,0 0,0 0,0 -16,2
Skatteeffekt av permanente forskjeller 4,3 4,8 0,2 3,1
Andre korreksjoner -8,2 -0,2 0,0 0,0
sum Skattekostnad ................................................................................................... 2 6,2 e 2 75’ 8 ............................... 11’4 ............ 63’ 3
ordmartresu[tatetterskattekostnad81,2 ........... 595,4 ............................... 28‘7 ........... 2 10‘7
Skatteprosent24,4% .......... 28,5% ............................ 28’5% ......... 23’2%
Skattekostnaden bestdr av betalbare skatter i

Norge ........................................................................................... ....... o 1042)0117)7 .............. 0,0 ............. 15‘4 ............ 57‘0
Sverige i1 1,2 104,9

Danmark og gvrige land 0,1 0,8 1,9

sum beta[bar skatt .......................................................................... - 0,2 44,0 ........... 224,5 ...... ; R o)o ............. 15,4 ............ 57,0

SKATTEEFFEKT AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER MELLOM REGNSKAPS- OG SKATTEMESSIGE
BALANSEVERDIER

7.1 - Utsatt skatteforpliktelse/utsatt skattefordel
Konsern Moelven Industrier ASA

BEOPINOKIL e 2009 2008 2007 i 2009 2008 2007

Midlertidige forskjeller

Fordringsreserver

Varelager- og prosjektreserver

Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk

Pvrige kortsiktige poster

Delsum kortsiktige forskjeller : :
A.—,[eggsreser\,e ......................................................................................................................................................................................
Gevinst og tapskonto
Pensjonsmidler

Pensjonsforpliktelser

@vrige langsiktige poster

Delsum langsiktige forskjeller

Skattereduserende forskijeller (-), skattegkende (+)

Utsatt skatteforpliktelse /skattefordel i regnskapet

Skatteeffekten er beregnet ut fra 28,0 prosent nominell skatt i Norge og 26,3 prosent i Sverige.
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7.2 - Utsatt skattefordel fra fremfgrbare underskudd

Konsern
BelopINOKmil o .....2009 2008 2007
Norge i 60 00 00
Sverige i 00 0,0 0,0
Danmark og gvrige 1,3 0,0 0,0
P |
fremfgrbare underskudd 7,3 0,0 0,0

n ANDRE FORDRINGER

8.1 — Kortsiktige poster
KONSERN

Belgp i NOK mill.

Kundefordringer :

Kundefordringer brutto 736,9 776,7 798,7
Avsetning for tap pa fordringer -4,4 -4,8 -2,7
Kundefordringernetto i 7325 7719 7960
Arets konstaterte tap pé fordringer © 28 25 13
Endring i avsetning for tap i 0,4 -2,1 1,0

Tap pé fordringer i resultatregnskapet

Andre fordringer :
Merverdiavagift til gode i 6L6 660 767
@vrige fordringer i 815 98,4 71,0

@vrige fordringer bestar av andre periodiseringer, forskuddsbetalinger

og driftsrelaterte poster. En stor del av konsernets kundefordringer er

sikret gjennom kredittforsikring.

8.2 - Langsiktige poster

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Langsiktig fordring pa NOK 4,0 mill. per. 31.12.2007 var et ansvarlig lan gitt til
SIVA Moelv Naringspark AS der Moelven Industrier ASA hadde et eierskap pa
40 prosent. Lanet ble nedskrevet til NOK 1 2008. I 2009 ble eierandelen solgt til
SIVA Eiendom Holding AS med overdragelse av lanet til verdi NOK 1.

n ANNEN GJELD

9.1 - Kortsiktige poster

KONSERN
Annen kortsiktig gjeld pa NOK 402,5 mill. (459,6 i 2008) bestar i all hovedsak
av driftsrelaterte periodiseringer og avsetninger i konsernets selskaper.
Herunder inngér palgpte feriepenger med NOK 111,4 mill. (130,2 i 2008) og
bonusavsetninger med NOK 63,4 mill. (65,1 i 2008).

I tillegg inngar NOK 42,5 mill. (18,5 i 2008) som netto verdi av opptjente
kontraktsinntekter, palgpte kostnader og forskudds- og delfakturering av ikke

avsluttede prosjekter.

MOELVEN INDUSTRIER ASA
Annen kortsiktig gjeld bestar i hovedsak av palgpne, ikke forfalte kostnader.

9.2 - Langsiktige poster

KONSERN

Tannen langsiktig gjeld pa NOK 11,3 mill. (11,1 i 2008) inngar NOK 6,0 mill.
(6,0 2008) i ansvarlig lan fra minoritetsaksjonar i Moelven Telemarksbruket
AS, NOK 4,0 mill. (4,4 i 2008) i offentlige tilskudd i tillegg til gvrige poster med
NOK 1,3 mill. (0,7 i 2008).

Andre avsetninger for forpliktelser pa totalt NOK 18,0 mill. (23,2 i 2008)
inkluderer garanti- og serviceforpliktelser med NOK 8,7 mill. (8,7 i 2008),
miljpavsetninger med NOK 5,5 mill. (5,7 i 2008) og gvrige avsetninger med
NOK 3,8 mill. (8,8 2008).

LIKVIDITET OG GJELD

10.1 - Rentebarende fordringer og gjeld

Konsern Moelven Industrier ASA
BelopiNOKmIL .. Gisnittsrente2009 | 2009 2008 2007 Gisnitsrente2009 {2009 2008 2007
Bundne bankinnskudd i 00 2,7 3,5 i 00 0,0 0,0
Andre bankinnskudd i 705 27,1 74,2 i00 0,0 0,2
N - oy 77700 .......... Go o
P e . B o sl | e
Langsiktig rentebarende gjeld i : :
NOK 554% 410 38,9 51,5 519% i 50 5,0 5,0
SEK 434% : 3875 568,9 133,7 435% : 3847 565,1 126,8
DKK 3,96% : 00 19,9 0,0 396% : 00 19,9
EUR 0,0 0,0
o e R |
Netoremebmrendgld T i ases s s g
10.2 - Avdragsplan langsiktige lan

Konsern Moelven Industrier ASA
BelopiNOKmil, 2009 2008 2007 L 2009 2003 2007
Langsiktig gjeld som forfaller innen : :
1ar ©28 2,6 13,8 i 00 0,0 0,0
24r ©oa214 2,1 3,1 i 3897 0,0 0,0
3ar P16 6217 2,5 i 00 5900 0,0
4ar i 04 13 1638 i 00 00  131,8
5ar i 04 0,0 1,8 ©00 0,0 0,0

6 ar og mer

10.3 — Renteregulering 10.4 - Rammer og trekk i syndikert lanemarked

Konsern Konsern og
Belgp i hele mill. - fordelt per valuta © NOK SEK Moelven Industrier ASA
.............................................................. Belsp | NOK il 5008 2008 2007
Renteregulering for de angitte dr | [ — [
2010 0,0 0,0 Ramme 1050,0 1050,0 1050,0
o1 250 1000 Trekk ...................................................... 384]585,0 ....... 126‘8
o1 00 2500 G ]envare nde [ ¢pet|d |mnd ................................ 18 ............ 3 o ........... 42
o1s 00 Qo T S
2014 0,0 25,0 Lanene er tatt opp med negativ pantesettelseserklaring, og har
2015 eller senere 0,0 300,0 vanlige klausuler knyttet til egenkapital, egenkapitalandel og

gjeldsgrad.

Moelven Industrier ASA
Belgp i hele mill. - fordelt per valuta © NOK SEK

Renteregulering for de angitte dr

2010 © 00 0,0
2011 {50 1000
2012 i 00 2500
2013 i 00 0,0
2014 . 00 25,0

2015 eller senere 0,0 300,0
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10.5 - Fremtidig likviditetstilgang
Konsern Moelven Industrier ASA
Belgp i NOK mill. 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Lang finansiering
per31.12.

Kort finansiering
Itillegg til den langsiktige likviditetstilgangen, har konsernet lanerammer som fornyes hvert ar. Disse var per 31.12.2009 pa NOK 100 mill., SEK 108,5 mill., EURO 4 mill.,
DKK 35 mill. og GBP 0,5 mill. som til sammen utgjgr et samlet belgp pa NOK 264,9 mill. Som fglge av normale sesongvariasjoner var konsernets netto rentebarende

gjeld pa det hgyeste varen 2009, NOK 855,7 mill. De langsiktige lanerammene per 31.12.2009 antas a dekke likviditetsbehovet de kommende en og et halvt ar.

FINANSIELL MARKEDSRISIKO

KONSERN MOELVEN INDUSTRIER ASA

Finansielle aktiva som det er knyttet kreditt- eller valutarisiko til, bestar i Aktiva som det er knyttet finansiell markedsrisiko til bestar av utlan i valuta til
hovedsak av kundefordringer eller krav mot finansinstitusjoner i form av datterselskaper, hovedsakelig i SEK. Valutaeksponeringen blir eliminert
innskudd. Kundefordringene er for en stor del kredittforsikret. Det er i tillegg gjennom at utlanene finansieres med gjeld i samme valuta. Renterisikoen
foretatt vurderinger av godheten i de fordringene og gjort avsetninger til & knyttet til de samme gjelds- og fordringsforhold er redusert ved bruk av

dekke eventuelle tap. Historisk sett har avsetningene veert tilstrekkelig til & renteswapper. For 4 bista datterselskapene i forbindelse med avdekning av
dekke slike tap. Fordringer mot finansinstitusjoner knytter seg hovedsaklig til risiko vedrgrende kjgp og salg i valuta kan det, innenfor rammer definert av
fire nordeuropeiske banker. Til kundefordringene er det ogsa knyttet valuta- styret, tas egne valutaposisjoner som benyttes ved interne vekslinger.

risiko. Konsernets fordringer i valuta er i SEK, EUR, GBP, DKK, CHF, USD og JPY.
Valutaeksponeringen blir avdekket gjennom terminforretninger med lgpetider

opp til 18 mnd.

GARANTIANSVAR

Konsern Moelven Industrier ASA
Belop INOKMILL e 2008 2008 .. 2007 52009 2008 . 2007
Lanegarantier/finansielle garantier 138,6 157,8
Selvskyldnerkausjon 146,6 161,1

Skattetrekksgarantier

MOELVEN INDUSTRIER ASA
Selskapet har ingen bundne bankinnskudd.

Selskapets kassekredittkonti inngar i konsernets konsernkontosystemer.

Selskapet kan saledes vaere solidarisk ansvarlig for mer enn selskapets trekk. Ansattes skattetrekksmidler er sikret med garantier stillet av ekstern kredittinstitusjon.

PANTEHEFTELSER - PANTESIKRET GJELD

13.1- Lan sikret med pant i eiendeler

Konsern Moelven Industrier ASA
Belgp i NOK mill. i 2009 2008 2007
Kassekreditt i 00 0,0 0,0
Langsiktige lan i 385 35,0 39,1
Sum 38,5 35,0 39,1

13.2 — Bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler

Belgp i NOK mill.

MaSkmerog an[ egg .....................................................................
Bygninger

Tomter

Varebeholdninger

Kundefordringer

IMMATERIELLE EIENDELER

Konsern Moelven Industrier ASA
Andre Andre
immatrielle immatrielle
Belgp i NOK mill. Goodwill eiendeler Sum Goodwill eiendeler Sum
Anskaffelsesverdi per 01.01. 21,6 6,0

Tilgang 0,0 1,5

Avgang anskaffelsesverdi 0,0 0,0 :

Anskaffelsesverd| per 3112 .................................................................... 21‘ s .............. 7,5 ..........................................................................
Akkum u[e rte ord|n2reavs knvnmg er 0101 ................................................... 19) 7 .............. 0‘3 .........................................................................
Avgang akkumulerte avskrivninger 0,0 0,0

Arets av- og nedskrivninger

Bokfgrt verdi 01.01. : :

Bokdgrt verdi 3112, e 00 60 i 80 ... 00 .80 .. )
Ordinare avskrivningssatser i prosent 10/20% 20% 10/20% 20%

Goodwill

Alle oppkjgpene ligger innenfor konsernts primzre forretningsomrader og avskrivningstiden er i hovedsak satt til 10 ar. I de tilfeller goodwill er knyttet til

driftskonsept og menneskelig kapital benyttes 5 ars avskrivningstid.

Andre immatrielle eiendeler
12009 er det aktivert NOK 1,5 mill (4,0 mill i 2008 og 2,0 mill i 2007) i immateriell eiendel knyttet til Moelvens prosjekt med ny www.moelven.com.
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INVESTERINGER OG SALG AV VARIGE DRIFTSMIDLER OG FAST EIENDOM

Konsern
: 2009 2008 2007
BelpINOKIMIL oo | Invest  salg | Iovest  Salg  Invest.  Salg
Driftslgsgre 26,7 0,4 12,9 0,3 2,1 0,0
Maskiner og anlegg 150,6 2,5 291,8 8,2 256,0 4,6
Bygninger 415 3,5 35,6 35 56,1 13,1
Tomter 1,9 8,0 1,6 0,2 9,3 0,0
sum ................................................................................................................... 220,714‘4 ....... 341,9 ......... 12,2 ........ 323’517‘7

2009: Ingen kjgp eller salg av virksomhet.

2008: Ingen kjgp eller salg av virksomhet.

2007: I konsernets investeringer inngar tilgang ved kjgp av Trysil Skog AS, SB Sagbransle AB, Vanerbrinsle AB, Finnforest Plyfa Holding AB og
Finnforest Sverige AB med NOK 31,1 mill

VARIGE DRIFTSMIDLER OG FAST EIENDOM

16.1 - Balanseverdier

KONSERN
Bygninger
og annen fast Maskiner

BelDINOKIILL oo Tomter ciendom ... oganlegg  Driftslgsgre i Sum
Anskaffelsesverdi per 31.12.08 75,1 684,1 2225,4 149,5 3134,1
Overfgringer 0,8 15,7 -20,5 4,0 0,0
Tilgang 1,9 41,5 150,6 26,7 220,7
Avgang anskaffelsesverdi 2,0 1,7 9,8 0 13,5
Omregningseffekt utenlandsk valuta -1,9 -17,0 -52,8 -1,9 : -73,6
Anskaf felsesverd| per3112 0 9 .......................................................... 73’ 9 ................. 722’6 ............... 2292, 9 ................. 17813 ............. 3257,7
Akkumu[erte ordmareavsmvnmger 311208 ........................................... 5,2 ................. 378)8 ORI 1 237)8 ................. 119‘2 ............. 1742'0
Avgang akkumulerte avskrivninger 0,0 1,5 8,9 0,0 10,4
Arets av- og nedskrivninger 0,0 32,6 151,1 15,7 199,4
Bokfgrt verdi 31.12.08 68,9 305,3 987,6 30,3 1392,1
Bokf¢rtverd|311209 ...................................................................... 57‘7 ................. 312,7912,9 ................... 4 3'41335‘7
.(.) rdmareavs kr. angssatse”pm Sent ........................................................ o .................... 577 ................... 7715 ................. 15 720 .........................

Forts. note 16.1

MOELVEN INDUSTRIER ASA
Bygninger
og annen fast
BeldDINOKIILL oo Tomter .. eiendom
Anskaffelsesverdi per 31.12.08 3,7 35,8
Tilgang 0,0 0,0
Avgang anskaffelsesverdi 13,3
Anskaffe[sesverd| per3112 0 9 ............................................................ 3, 7 ................... 2 2,5 .......
Akkumulerte ordinre avskrivninger31.1208 1 00 331
Avgang akkumulerte avskrivninger 13,3
Arets av- og nedskrivninger 0,1

Akkumulerte ordinare avskrivninger 31.12.09

Ordinare avskrivningssatser i prosent 0 2,5-10

16.2 - Arlige leasingkostnader fra operasjonell leasing

KONSERN
Bygninger
og annen fast
Belgp i NOK mill. Tomter eiendom
Leasingkostnader fra operasjonell leasing 0,0 0,0

Maskiner
...... oganlegg  Driftsiosgre
3,5 75,9
0,0 21,1
0,7 60,7
.............. 2,8

2,6
0,7
0,4

2,3

10 20
Maskiner

og anlegg Driftslgsgre

14,1 1,6
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LONN OG PENSJONSKOSTNADER/PENSJONSFORPLIKTELSER

17.1 - Lgnnskostnad

Belgp i NOK mill.

Lgnn

Arbeidsgiveravgift og sosiale avgifter

Pensjonskostnader vedr. ytelses- og innskuddsbaserte pensjonsordninger

Andre ytelser/gvrige personalkostnader inkl. andel belastet datterselskap

Sum

Pensjonsordninger

Konsernets ytelsesordning ble lukket i 2005. Ytelsesordningen har en
pensjonsdekning pa omlag 60 % av sluttlgnn ved fylte 67 ar og full opptjenings-
tid pa 30 ar. Alle nyansatte blir tilsluttet innskuddsbasert pensjonsordning.
Innskuddsordningen har risikodekning ved ufgrhet p4 omlag 60 prosent (med
fripoliseopptjening) og er en lgsning som er bedre enn de lovpalagte
minimumslgsninger vedrgrende pensjon. Over halvparten av konsernets
ansatte er na en del av innskuddsordningen. De balansefgrte pensjonsmidler og

-forpliktelser gjelder hovedsaklig konsernets norske selskap.

Sikrede ordninger
For noen av konsernets sikrede pensjonsordninger er pensjonsmidlene stgrre
enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen i disse ordningene er vurdert til

d vaere anvendbar etter lov om foretakspensjon.

Usikrede ordninger
Usikrede ordninger er i hovedsak relatert til avtalefestet pensjon (AFP) og er
beregnet i henhold til NRS om pensjonskostnader. Det foreligger ingen usikrede

pensjonsforpliktelser som ikke er hensyntatt i ovennevnte beregning.

17.2 - Pkonomiske og aktuarielle forutsetninger

Konsern Moelven Industrier ASA
L2009 2008 2007 i 2009 2008 . 2007
1029,5 1130,3 1058,7 25,8 26,5 24,9
272,7 339,7 320,4 3,9 4,0 3,7
57,6 62,6 54,4 7,6 8,3 8,2
- - - : -0,8 -1,0 -0,2
1359,3 ......... 1532'5 ......... 1433‘5 35,5 ............. 37’8 ............ 35,6

Konsernets utenlandske selskaper

Mange av konsernets utenlandske selskaper gir sine ansatte et
pensjonstilbud ut fra avtalte individuelle innskuddsbaserte pensjonsplaner.

I Sverige inngar de fleste ansatte i en kollektiv tjenestepensjonsavtale.
Ordningene er definert som en flerforetaksplan (“multi-employer plan®).
Tjenestemenn fgdt fgr 1979 inngar i en ITP lgsning (Individuell Tjeneste
Pensjon) som ogsa er definert som en ytelsesplan. Pa grunn av manglende
mulighet for palitelig maling av ytelsesnivaet innenfor disse planene er det ikke
tilstrekkelig med informasjon pd individbasis til & regnskapsfgre planene som
ytelsesordninger. Planene er i henhold til god regnskapsskikk regnskapsfgrt
som om de er innskuddsbaserte ordninger. Tjenestemenn som er fgdt etter
1979 inngar i en ITP ordning som er definert som premiebasert og er derav

regnskskapsmessig behandlet som innskuddsbaserte ordninger.

Som diskonteringsrente for beregning av fremtidige pensjonsforpliktelser har Moelven benyttet 10 ars rente pa norske statsobligasjoner med tillegg av et risikopaslag.

Benyttet rente for arsoppgjgret 2009 er 5,0 prosent. Rentesatsen bestar av faktisk rente pa 4,15 prosent per 30.12.20089, tillagt et risikopaslag pa 0,85 prosentpoeng.

Retningslinjene for beregning av pensjonsforpliktelser anbefaler for 2009 et risikopaslag pa cirka 1,0 prosentpoeng.

Avkastning pa pensjonsmidler
Diskonteringsrente

Arlig lgnnsvekst

Arlig G-regulering

Arlig regulering av pensjoner under utbetaling
Uttakstilbgyelighet AFP

Konsern

200 . 2008 ... 2007
{ 6,00% 6,00 % 6,00 %
{ 5,00% 5,00% 5,00%
© 4,00% 4,50 % 4,50 %
3,75 % 4,25 % 4,25%
:2,50% 2,50 % 2,50 %
©50% 50% 50%

17.3 - Pensjonskostnader

Konsern Moelven Industrier ASA
Belop INOKMIL | e 2009 2008 .. 2007 i2008 2008 2007
Arets opptjening av pensjonsrettigheter 23,1 21,5 25,4 3,1 2,2 4,4
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 19,5 20,5 15,1 3,2 3,2 3,3
PensJDHSkostnad(ertto) ........................................................................ 42,542'0 ............. 44‘5 .............. 5,35,4 .............. 7,7
FowentEtaVkastmng pa pensjonsmm[ene ............................................... _15)3,15,7 ............ 715)3 ...... ...... _2’5,2’5 ............. 73)0
Amortisering av overgangsbelgp innskuddspensjon 0,0 -3,5 -3,5 0,0 -0,6 -0,6
Resultatfgrte estimatendringer og avvik 7,5 9,8 7,7 2,3 4,3 3,2
Administrasjonskostnader 3,9 3,7 1,5 0,4 0,4 0,1
Periodiset arbeidsgiveravgiftfor alle ordninger 12 2008 (uskred22007) & 40 40 23 108 .05 .. 04

Pensjonskostnad sikrede ytelsesordninger og usikrede ordninger 41,2 40,3 37,2 7,1 7,4 7,8

17.4 - Pensjonsforpliktelser

Konsern Moelven Industrier ASA

BEOPINOKIIL e 2009 2008 2007 i 2009 2008 2007
Balanse per 01.01.

Pensjonsforphkte[ser(brutto)398,9 ........... 427,8330,263,1 ............. 77,072,0
Pensjon5m|d[er ............................................................................... _277)8 .......... _258)0_256,1 ...... _45,4 ............ _58)6_57)7
Ikke resultatf@rt planendring 0,0 0,0 6,7

Ikke resultatfgrte estimatendringer og avvik -74,8 -112,2 -105,1 -17,5 -24,3 -25,8
Arbeidsgiveravgift for alle ordninger fra 2008 (usikrede 2007) 16,7 10,6 9,0 : 2,8 3,0 2,7
Pl o) T s
Balanse per 31.12. : :

Pensjonsfmphktdser(bmtto) .............................................................. 410)2 ........... 398)9 ........... 427‘8 ...... 63‘3 ............. 63‘177)0
Pensjonsmidler (forventet) i -294,0 -277.8 -2680 i -426 -45,4 58,6
Ikke resultatfgrt planendring

Tkke resultatfgrte estimatendringer og avvik i-47,7 -74,8 21122 1 -126 -17,5 -24,3
Arbeidsgiveravgift alle ordninger 2008 (usikrede 2007) 9,0 16,7 10,6 1,4 2,8 3,0
el e
Netto pensjonsmidler, sikrede ordninger som kan nettofgres i 334 380 401 i c206 248 276
Pensjonsforpliktelser, sikrede (og usikrede) ordninger som ikke kan nettofgres 39,8 36,3 34,5 28,3 26,2 23,4
Pensjonsforpliktelser, avtalefestet pensjon (AFP) : 69,5 64,7 60,9 : 1,8 1,5 1,3
sum pensjonsforph ktelser ...................................................................... 1 09, 4 ........... 10 1,0 ............. 95,4 30,1 ............. 27'7 ............ 24‘7
.E. St| mataw. ke ne eram o rt|seyt over f ¢[gendefor ventEde ......................................................................................................................................
gjenvarende tjenestetid pa medlemsmassen 10ar 10ar 11ar 8ar 8ar 9ar
17.5 — Ngkkeltall

Konsern Moelven Industrier ASA

e 009 2008 2007 & 2009 2008 2007
Total pensjonsforpliktelse (TBO)* for sikrede ordninger (NOK mill.) 369,7 433,2 418,0 52,2 54,0 58,6
Antall aktive medlemmer sikrede ordninger 773 850 847 32 36 40
Antall pensjonister sikrede ordninger 471 459 503 68 74 80
Antall personer hvor det foreligger AFP-forpliktelser 1937 1827 1795 52 52 54

1. TBO er naverdien av den sannsynlige pensjonsforpliktelsen som ligger i pensjonsordningene hvis medlemsmassen forblir i ordningen helt frem til pensjonsalder.
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AKSJER I DATTERSELSKAP Selskapets Antall aksjer i Samlet Bokfgrt verdi

Moelven Industrier ASA Belgp i NOK 1000 Eierandel i % aksjekapital Moelvens eie palydende 31.12.
Selskapets pntal aksier caret Bokortverdi T L

Belgp i NOK 1000 Eierandeli % aksjekapital Moelvens eie pélydende 31.12. Moelven Industrier AB eier
.......................................................................................................................................................................................................... . Moalven Notmie AB 1000% Stk 2950 50000 SEK 2950 10495
Moelven Industrier ASA eier Moelven List AB 100,0%  SEK 5500 55000 SEK 5500 17 845
Moelven Timber AS 100,0 % 20000 2000 20000 18005 Moelven ByggModul AB 100,0%  SEK 5000 50000 SEK 5000 63899
Moelven Van Severen AS 100,0 % 35000 3500 35000 35005 Moelven Norsilven AB 100,0%  SEK 3500 35000 SEK 3500 28347
Moelven @sterdalsbruket AS 100,0 % 20000 2000 20000 20005 Moelven Ransbysagen AB 100,0%  SEK 1000 10000 SEK 1000 13768
Moelven Valer AS 100,0 % 48 000 4800 48 000 48 005 Moelven Virmlands Tra AB 100,0%  SEK 3000 3000 SEK 3000 26 646
Moelven Soknabruket AS 100,0 % 30000 3000 30000 32511 Moelven Component AB 100,0%  SEK 2580 25800 SEK 2580 6314
Moelven Numedal AS 100,0 % 10000 1000 10000 10005 UJ-Trading AB 100,0%  SEK 1500 15000 SEK 1500 7 289
Moelven Lgten AS 100,0 % 12000 1200 12000 12 005 Skare Kontorshotell AB 100,0%  SEK 100 1000 SEK 100 587
Moelven Telemarksbruket AS 51,0% 10000 510 5100 5490 Moelven Wood AB 100,0%  SEK 9000 90000 SEK 9000 12178
Moelven Wood AS 100,0 % 5500 5500 5500 10000 Moelven Notnds Wood AB 100,0%  SEK 3800 38000 SEK 3800 12472
Moelven Langmoen AS 100,0 % 18000 1800 18 000 35505 Moelven Valiasen Wood AB 100,0%  SEK 20100 201000 SEK 20100 22991
Hen Naringspark AS 100,0 % 10000 1000 10000 6 655 Moelven Valasen AB 100,0%  SEK 50000 500000 SEK 50000 121485
Moelven Eidsvoll AS 100,0 % 8500 850 8500 18500 Moelven Dalatrd AB 100,0%  SEK 20000 200000  SEK 20000 44545
Moelven Treinterigr AS 100,0 % 3500 3500 3500 8482 Moelven Eurowand AB 100,0%  SEK 40000 40000 SEK 40000 36931
Moelven Byggfinansiering AS 100,0 % 1000 100 1000 4000 Moelven Edanesidgen AB 100,0%  SEK 400 4000 SEK 400 63112
Moelven Nordia AS 100,0 % 40000 4000 40000 95 000 Moelven Néssemark Trd AB 100,0%  SEK 300 3000 SEK 300 45533
Moelven ByggModul AS 100,0 % 31688 158440 31688 85299 Moelven Arjing Sag AB 100,0%  SEK 300 3000 SEK 300 40 495
Moelven Bioenergi AS 100,0 % 1000 1000000 1000 13800 Moelven Tom Heurlin AB 100,0%  SEK 1500 15000 SEK 1500 16198
Moelven Elektro AS 100,0 % 8000 40 000 8000 12000 Moelven Skog AB 80,0%  SEK 5000 400  SEK 4000 3240
Moelven Limtre AS 100,0 % 11000 11000 11000 43028 Moelven Byggfinansiering AB 100,0%  SEK 275 2750 SEK 275 6515
Moelven Industrier AB 100,0% SEK 197046 19704581 SEK 197046 241 406 Moelven Téreboda AB 100,0%  SEK 12000 120000  SEK 12000 38875
Moelven Danmark A/S 100,0% DKK 5000 50000 DKK 5000 12417 Moelven Malmé Holding AB 100,0%  SEK 2580 2580 SEK 2580 12555
Moelven U.K. Ltd 100,0%  GBP 50 49999 GBP 50 1 Vanerbransle AB 77,8%  SEK 336 2613  SEK 261 1958
Moslven Deutschiand GmbH 1000% EUR 110 1 ER 110 217 MOUVENESKIOAB e 1000% SEK 100 1000 SEK 100 .. 1701
Moelven Nederland B.V. 100,0% EUR 36 360 EUR 36 317 Sum Moelven Industrier AB 685974
Moclven Are AS 1000% 200 100 00 oLle .
Moelven Mjgsbruket AS 100,0 % 12000 12000 12000 15990 Moelven Nordia AS eier
Moelven Eidsvold Vaerk AS 100,0 % 32500 32500 32500 35578 Moelven Nordia Prosjekt AS 100,0 % 232 232 232 4250
Moelven Trysil AS 100,0 % 15 600 15 600 15 600 35634
Fireguard Scandinavia AS 100,0 % 1549 15478812 1549 1651 Moelven Malmé Holding AB eier
Moelven Wood Skandinavia AS 100,0 % 500 50 500 462 Moelven Malmé AB 100,0%  SEK 1200 1200 SEK 1200 3645
Moelven Utvikling AS 70,0 % 1000 700 700 700
Moelven Virke AS 100,0 % 5000 50000 5000 4546 Moelven Wood AS eier
sumMoe[venlndust"erASA900335 Moelven Teos AS 650%  NOK 2000 550 NOK Lo 5 600

Forts. neste side
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AKSJER OG ANDELER I ANDRE SELSKAP

Selskapets Antall aksjer i Samlet Bokfgrt verdi
BelpiNOKI000 oo Blerandeli%  aksjekapital  Moelvenseie | palydende . 3112,
Eiet av Moelven Industrier ASA:
Tretorget AS 9,0 % 222 200 20 100
Andre 8
B A
Eiet av andre konsernselskaper:
Transportfellesskapet @stlandet AS 25,0% 500 250 100 126
Transportselskapet Nord AS 12,5% 500 125 63 64
MNAB Holding AB ( Naturbransle) 10,7 % SEK 1405 1500 SEK 150 130
Stommontage AB 39,0% SEK 205 800 SEK 100 158
Svenskt Limtrd AB 33,0% SEK 100 333 SEK 33 27
Combino AS* 100,0 % 100 10000 100 165
Andre 263
.S. um wng ; ....................................................................................................................................................................................... 933

1. Combino AS utelates fra konsolidering da selskapet er stiftet av Moelven Utvikling AS med sikte pa midlertidig eie av majoritet.

E AKSJER OG ANDELERI TILKNYTTEDE SELSKAP

MOELVEN INDUSTRIER ASA
Selskapets Antall aksjeri Samlet Bokfgrt verdi

Belgp i NOK 1000 Eierandeli % aksjekapital Moelvens eie palydende 31.12.
Eiet av Moelven Industrier ASA:
Weda Skog AB 50,0 % SEK 12000 60000 SEK 6000 7638
Eiet av andre konsernselskaper:
Land Sag AS 30,0% 7707 812 812 2995
Moelven MassivTre AS 47,2 % 21200 10000 10000 0
S By ettt 29%
ST ROl oo eee e ee e e et e e se et se e e et et s e et ettt se e er et en et nereen e en et renenr e eerese e en e 10633
KONSERN

Verdi Balanse Andel Verdi
BelgpiNOK 1000 e Eierandeli% ... perOL0L,  tlgang/avgang . resultat  Nedskrivning .. per3l.12,
Land Sag AS 30,0% 2995 0 2995
Weda Skog AB 50,0 % 7300 0 0 7300
Moelven MassivTre AS 47,2 % 10 4000 -3672 338
S KOSt e 10305 4000 3872 O i, 10633
Utbytte fra Land Sag AS 1950
Inntekt pa investering i tillknyttet selskap -1722
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MINORITETSINTERESSER

I konsernregnskapet inngar fglgende selskap med Selskapenes forholdsmessige andel av hovedlinjene i konsernets resultat
minoritetsinteresser: og balanse utgjgr i NOK mill.:
Konsern Konsern
Belgp i NOK mill. 2008 2007 Belgp i NOK mill. 2009 2008 2007
Moelven Telemarksbruket AS 49,0% 49,0% 49,0% Resultatposter :
Moelven Skog AB 20,0% 20,0% 20,0% Driftsinntekter i 1355 157,2 166,0
Moelven Utvikling AS 300% 30,0% 30,0%  Arsresultat 31 -0,8 4,1
Vinerbrinsle AB 222% 222% 22,2% Balanseposter
Moelven Iso3 AS 35,0% - - Egenkapital 14,6 18,0 17,4
Totalkapital i 544 58,4 54,0
E EGENKAPITAL
22.1 - Endring i egenkapital
KONSERN
Aksje- Overkurs- Egne Annen Minoritets- Sum
kapital fond aksjer egenkapital interesse egenkapital
647,7 180,7 0,0 850,3 18,0 1696,7
Arsresultat 43,3 -3,1 40,2
Valutakursdifferanse m.v. -67,2 -0,3 -67,5
Avsatt til aksjeutbytte -20,7 -20,7
jital 31.12. 647,7 180,7 805,7 14,6 1648,7

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Overkurs- Egne Annen Minoritets- Ars- Sum
Belgp INOK MLl ] fond .......Akser .. egenkapital ] INteresse o) resultat . egenkapital
Egenkapital 01.01. 647,7 180,7 0,0 143,9 972,3
Arsresu[tat ...................................................................................................................................... 273278
Avsatt til aksjeutbytte -20,7 -20,7
Egenkapltalgllz ................................................ 547‘7180,7 .................... 0’0 .................. 1 51,0 .................... 0'0 ................. 9 79‘4
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22.2 - Utvikling i morselskapets aksjekapital siden 1. januar 1998

Ar Type endring

1998 Rettet emisjon for erverv av Moelven Hako AS

Rettet emisjon for erverv av Notnis AB

Rettet emisjon for erverv av Westwood AB
2000 Rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA for erverv av Forestia AS
2004 Rettet emisjon for erverv av Are-Gruppen

Moelven Industrier ASA med datterselskaper har per 31.12.09 en beholdning av egne aksjer pa samlet 1 100 aksjer.

22.3 - Aksjonzroversikt per 31.12.09

Antall aksjer 129542 384
Antall egne aksjer 1100
Antall stemmeberettigede aksjer 129541 284
Aksjonzrer

Glommen SkOgBA .................................................................... Norge e
Eidsiva MI2 AS Norge
Agri ML AS Norge
Viken Skog BA Norge
Mijgsen Skog BA Norge
AT Skog BA Norge
Havass Skog BA Norge

7 st@rste eiere

22.4 - Aksjonazravtale og nzrstaende parter

Aksjonaravtale

Aksjekapitalen i Moelven Industrier ASA bestar av 129 542 384 aksjer
palydende NOK 5 og det er en aksjeklasse. Totalt er aksjene fordelt pa

969 aksjonarer, hvorav de 7 stgrste, Eidsiva Vekst AS gjennom selskapet
Eidsiva MI2 AS, Felleskjgpet Agri BA gjennom selskapet Agri MI AS, og
skogeierandelslagene Glommen Skog BA, Mjgsen Skog BA, Havass Skog BA,
AT Skog BA og Viken Skog BA, kontrollerer til sammen 99,6 prosent. Mellom
disse aksjonarene foreligger det en aksjonaravtale. Aksjonzaravtalen har
klausuler som blant annet fastslar at konsernet skal drives videre som en
selvstendig enhet med et langsiktig perspektiv og med fortsatt fokus pa
Skandinavia som hovedmarked. Avtalen inneholder ogsa bestemmelser
vedrgrende styresammensetning, utbyttepolitikk, strategiske fokusomrader,

aksjeoverdragelser.

Endring i Total Endring i Sum

aksjekapital aksjekapital antall antall
e NOK L INOK L aksier .. aksjer
5,3 362,0 1050783 72395 352

42,5 404,5 8500000 80895 352

58,7 463,2 11747032 92642384

132,0 595,2 26 400000 1195042 384

52,5 647,7 10500 000 129542384

Palydende NOKS5,-
Aksjekapital 647 711920
Antall aksjer i gjennomsnitt 129541 284

Eierandel av

Antall aksjer stemmeberettige aksjer i prosent
................... 3248539525’08%
30803177 23,78 %

20535452 15,85 %

15378530 11,87 %

15221334 11,75 %

9442026 7,29%

5202676 4,02 %

129069 591 99,64 %
....................... 4716930’36%
.................. 1 29541284100‘00%

Narstdende parter

Pa enkelte omrader innenfor den ordinare virksomheten til konsernet gjgres
det transaksjoner med eierne. Dette gjelder blant annet kjgp av témmer, hvor
de norske skogeierandelslagene er leverandgr. Det vil ogsa forega leveranser av
biobrensel fra Moelven konsernet til bioenergi anlegg eiet av Eidsiva Energi AS.
Felles for alle disse transaksjonene er at et prinsipp om armlengdes avstand
skal legges til grunn. Der hvor andre aktgrer kan tilby bedre priser og/eller
betingelser, vil disse bli benyttet.

Moelven har lang tradisjon for a drive sin virksomhet i overensstemmelse
med alle lover og etiske retningslinjer i nzringslivet, og er av den oppfatning at
konkurranse er positivt for alle naeringslivets parter. For 4 bidra til & opprett-
holde denne kulturen, er det utarbeidet etiske retningslinjer og retningslinjer

for overholdelse av Konkurranselovgivningen.

22.5 - Aksjer i Moelven Industrier ASA eiet av medlemmer av bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen

Bedriftsforsamlingen
Y e Antall aksjer
Even Mengshoel (leder) 1266
Mikael Lgken

Christian Ramberg
Rolf Th. Holm

Erik Mollatt

Maren Kyllingstad
Thor Svegarden
Steinar Dvergsdal

Rolf A. Ellevold*

Leif Bjarne Undem*
Ann-Christine Lofborg*

Lennart Perez*

O N . O 0O 0O 0O 0.0 0. 0.0

Styret
. Antall aksjer
Svein E. Skorstad (styreleder) 1000
Pal Tajet

Elisabeth Krokeide
Torstein A. Opdahl
Elisabeth Bjgre
Martin Fauchald*
Gunde Haglund*

O . 0O . 0. 0. 0.0

*Ansattes representanter

Varamedlemmer

BV e AT ARSI
Marit Olive Lindstad
Jens F. Naas Bibow

Knut Aas

Thorvald Grini

Helge Evju

Anne Sagstuen Nysather
Ola Syverinsen

Terje Johansen

Kare Kastbakken*

Jan Arve Sinnerud*

Ove Gunnarsson*

O OO0 0O 0O OO 0O 0. O.0

Jorgen Weman*

Varamedlemmer

Navn Antall aksjer
Heidi Ekrem

Per Simon Slettebg

Bjgrn Egil Jgrgensrud* 0

Konsernledelsen

Hans Rindal (konsernsjef) 400
Johan Padel 0
Bjarne Hgnningstad 250
Lars Atterfors 0

22.6 - Erklering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til konsernledelsen

Bakgrunn

I henhold til allmennaksjeloven §6-16a har Styret i Moelven Industrier ASA
utarbeidet erklaering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til ledende
ansatte innen konsernet.

Erklaeringen som ble vedtatt i Generalforsamling 21. april 2009 har veert
retningsgivende for regnskapsaret 2009. Likelydende erklaering som vil bli
fremlagt for Generalforsamlingen til behandling 26. april 2010, vil vare
retningsgivende for regnskapsaret 2010.

Hvem omfattes av erklzringen?
Erklaeringen omfatter konsernledelsen i Moelven Industrier ASA.

Med konsernledelsen menes konsernsjef og divisjonssjefer.

Generelt
Moelven skal ha et lgnnsniva og gvrige ansettelsesvilkar som er ngdvendig for &
kunne beholde og rekruttere en ledelse med god kompetanse og kapasitet til &

na de malsetninger som er satt.

Lgnn
Moelven har som hovedprinsipp at ledende ansatte skal ha fast lgnn. Lgnnen

justeres arlig, normalt med virkning fra 1. juli.

Andre naturalytelser
Moelven skal ha andre ytelser i form av for eksempel fri bil, fri avis og fri telefoni
der hvor dette underletter arbeidet og anses som rimelig i forhold til praksis i

markedet for gvrig.

Bonuser og andre variable elementer i godtgjgrelsen

Utover hovedprinsippet med fast lgnn gnsker styret at det skal vaere mulig &
tilby andre variable former for godtgjgrelse i tilfeller hvor dette finnes
hensiktsmessig. Bonuser kan brukes i begrenset utstrekning og etter spesiell

avtale, og skal vaere direkte avhengig av driftsresultatet.

Godtgjgrelse knyttet til aksjer m.v.

Moelven har ikke former for godtgjgrelse som er knyttet til aksjer eller
utviklingen av aksjekursen for selskap innen konsernet, herunder aksjer,
tegningsretter og opsjoner. Ved eventuell etablering av slike ordninger, skal
ordningen omfatte et stort antall ansatte og slike godtgjgrelser skal utgjgre en

mindre andel enn den faste lgnnen.

Forts. neste side
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Forts. note 22.6

Pensjonsordninger
Moelven skal ha pensjonsvilkar som er pa niva med markedet i hjemlandet for
gvrig. Nyansatte skal tilsluttes innskuddbaserte pensjonsordninger. Moelven

skal legge til grunn valgfrihet for ansatte som tidligere har hatt ytelsesbaserte

Foregdende regnskapsdr
Lederlgnnspolitikken i foregaende regnskapsar har vaert i trad med innholdet i

denne erklering.

Revisjonsberetning for 2009

KPMG AS Telephone +47 04063
pensjonsordninger. Styret forbeholder seg retten til  fravike disse retningslinjene dersom det i P.0. Box 214 Fax +47 B2 59 87 60
enkelttilfeller finnes vektige grunner for dette. Hvis styret fraviker retningslinjene L%“Hii" I;r::argsa 935 1:3;2‘?%.1

Etterlgnnsordninger
Ved krav fra selskapets side om umiddelbar fratredelse skal ledelsen som
standard ha rett til lgnn i 18 maneder med fradrag fra lgnn opptjent hos eventu-

ell ny arbeidsgiver i denne perioden.

22.7 - Ytelser til ledende personer m.v.

skal dette begrunnes i styreprotokollen.

Til generalforsamlingen i Moelven Industrier ASA

REVISJONSBERETNING FOR 2009

Pensjons- Andre Ledelsens ansvar og revisors oppgave

Belgp i NOK 1000, utbetalt i regnskapsaret Lgnn kostnader ytelser Vi har revidert éll-S"!grlsk‘lil:":l for Moelven Industrier ASA for regnskapsdret 2009, som viser et
........................................................................................................................................................................................................... D\mhld.d P‘ﬁ MGK 2?,3 f'nr mﬂskﬂml U‘g u mrskudd P& MNOK ‘0.‘.2 ﬁ]]_' kl}ﬂsmt "T. har

_ _ ogsé revidert opplysningene i drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og
Godtgjgrelse til: forslaget til anvendelse av overskuddet. Arstegmskapet bestar av selskapsregnskap og
Hans Rindal, konsernsjef 2080,0 216,7 87,7 konsernregnskap. Selskapsregnskapet bestir av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling
Johan Padel, divisjonssjef Timber 1706,1 161,2 148,1 og nolmpplysmngfr.l Kunsenregnskapelt bestir av resultatregnskap, balanse, _
Bjarne Hgnningstad, divisjonssjef Wood 1264,3 102,7 115,0 kontantstremoppstilling og qutmpplysnmger. Regnsk‘apslnvms regler og god I:t@ShPSShHC !
Lore Attorfore. dviciomeief B . 12817 3910 445 Morge er anvendt ved utarbeidelsen av regnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av
S O, IS O By Y S O e 28 AT 2T 2. selskapets styre og daglig leder. Viir oppgave er 4 uttale oss om drsregnskapet og evrige forhold i
Sum 6332,1 871,6 395,3 henhold til revisorlovens krav.

Konsernsjef og divisjonssjefer har ved opphgr av ansettelsforholdet 18 maneders etterlgnn med fradrag for lgnn fra ny stilling/arbeidsgiver.

Pensjonskostnader bestar av innbetalt pensjonspremie bade for de som har innskuddspensjon og for de som har opptjening av pensjonsrettigheter etter

avtalt ytelsesplan.

Se note 22.6 — erklaring om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til konsernledelsen.

22.8 - Godtgjgrelse til styret og bedriftsforsamlingen

Grunnlag for viir uttalelse

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utfarer revisjonen for 4 oppnd betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i drsregnskapet, vardering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentagjonen av Arsregnskapet. [
den grad det felger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsi en giennomgelse av sclskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer. Vi mener at vir revisjon gir et
forsvarlig grunnlag for vir uttalelse,

Uttalelse
Vi mener at
+ fArsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifier og gir et rettvisende bilde av selskapets

Konsern
_ _ ) og konsernets finansielle stilling 31. desember 2009 og av resultatet og kontantstremmene i
Belgp INOK1000,ubetaltiregnskapsivet 20 00 007 regnskapsiret i overensstemmelse med regnskapslovens regler 0g god regnskapsskiklc § Norge
+ ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversikilig registrering og
Godtgjgrelse til styret 705,0 962,5 787,5 dokumentasjon av regnskapsopplysninger
Godtgjgrelse til bedriftsforsamlingen 178,3 226,7 265,0 + opplysningene i drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsan drift og forslaget til

Styrets leder mottar NOK 250 tusen og styrets medlemmer NOK 100 tusen i arlig godtgjgrelse. Styrets varamedlemmer mottar NOK 5 tusen per mgte.

Bedriftsforsamlingens leder mottar NOK 50 tusen i arlig godtgjgrelse. Bedriftforsamlingens medlemmer og varamedlemmer mottar NOK 5 tusen per mgte.

22.9 - Godtgjgrelse til revisor

anvendelse av overskuddet er konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Hamar, 17. februar 2010

KEPMG AS
%«%& g

Konsern . Moelven Industrier ASA Thore Kleppen
Belgp i NOK mill., utbetalt i regnskapsaret 2009 2008 2007 1 2009 2008 2007 stalsautorisert revis
Lovpalagt revisjon 3,5 3,1 3,5 0,4 0,3 0,3
Andre attestasjonstjenester 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 :ﬂh'

: . Fangme vl erdreamer

Skatteradgivning H 0,1 0,1 0,2 H 0,0 0,0 0,1 oo i —y
Andre tjenester utenfor revisjonen 0,2 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0 mu"n-uu-_mummumm :'::. prvahiy :12:':...
........................................................................................................................................................................................................... i ot W) e e, Tl TS B o etncrom
UM e =) - 35 39 L 04 oA 04 Suam crsara s et Den e Ry rem | Geases
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Bedriftsforsamlingens innstilling

I mgte 10. mars 2010 har bedriftsforsamlingen behandlet:

= Styrets og daglig leders arsberetning og forslag til arsregnskap 2009 for Moelven Industrier ASA og konsernet.
= Styrets forslag til anvendelse av arets overskudd i Moelven Industrier ASA.

= Styrets erklaering om fastsettelse av lgnn og annen godtgjgrelse til konsernledelsen.

Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen godkjenner styrets og daglig leders arsberetning og forslag til arsregnskap 2009 for Moelven Industrier ASA
og konsernet, samt forslag anvendelse av arets overskudd i Moelven Industrier ASA.

I tillegg anbefaler bedriftsforsamlingen at generalforsamlingen godkjenner styrets erklaring om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelse til konsernledelsen.

10. mars 2010

bl gl

Even Mengshoel

Bedriftsforsamlingens leder

Eierstyring og selskapsledelse

Eierstyring og selskapsledelse i Moelven-
konsernet tar utgangspunkt i den norske
anbefalingen for eierstyring og selskaps-
ledelse fra oktober 2009.

Redegjgrelse for eierstyring og
selskapsledelse
Det eri henhold til Allmennaksjeloven styret i
selskapet som har ansvaret for 4 sgrge for en
forsvarlig organisering av virksomheten og
forvaltningen av selskapet. Moelven-konser-
net har en desentral organisasjonsstruktur
med en rekke selvstendig juridiske enheter
med egne styrer som pa sin side har et
tilsvarende ansvar for den enkelte enhet.
Konsernets virksomhet bygger pa
skandinaviske verdier. Grunnverdiene
barekraft, palitelighet og & bruke mulig-
hetene har over tid blitt en naturlig del av
bedriftskulturen. De danner ogsa grunnlaget
for de etiske retningslinjene som er beskrevet
pa selskapets hjemmesider samt i ansvars-
kapittelet i arsrapporten.

Virksomheten

Selskapets vedtekter fastslar at virksomhetens
formal er fabrikasjon og virksomhet som star i
forbindelse med denne, handel og annen
gkonomisk virksomhet, samt deltakelse i andre
selskaper ved aksjetegning eller annen mate.
Styret fastsldr i konsernets strategiplan at
hovedfokus fremover skal vaere forbedring av
eksisterende virksomhet. Konsernet har
passert den kritiske stgrrelsen som er
ngdvendig for & hevde seg i konkurransen, og
kvalitet skal prioriteres fremfor vekst. Styret
legger vekt pd en langsiktig, barekraftig
utvikling og det har ikke blitt gjort stgrre
endringer i strategien de senere arene. Selv om
lavkonjunkturen etter finanskrisen vil pavirke
konsernet ogsd i 2010, endres ikke den
langsiktige strategiplanen i vesentlig grad.
Bade soliditet og finansiering er tilfredsstil-
lende og gir det handlingsrommet som er
ngdvendig. Selskapets mal og hovedstrategier
er beskrevetidrsrapporten.

Selskapskapital og utbytte

Ved utgangen av 2009 var egenkapitalen i
morselskapet Moelven Industrier ASA NOK
979,4 mill (972,3). For konsernet samlet var
egenkapitalen NOK 1648,7 mill (1696,7).
Egenkapitalen ligger over styrets malsetting
pa 40 prosent, men nivaet er etter styrets
oppfatning hensiktsmessig med tanke pa den
usikkerhet som preger dagens finansmarkeder.

Styret har vedtatt en utbyttepolitikk som er i
trdd med bestemmelsene om utbytte i
aksjonaravtalen mellom selskapets sju
stgrste eierne, som samlet representerer
99,6 prosent av aksjene. Hovedregelen i
utbyttepolitikken tilsier et kontantutbytte
tilsvarende 50 prosent av resultat etter
skatt, gitt at forholdet til andre kapitalkilder
er ivaretatt.

Per31.12.2009 er det ikke gitt fullmakt til
styret til & gjennomfgre kapitalforhgyelser eller
a kjgpe egne aksjer.

Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med narstiaende
Aksjekapitalen i Moelven Industrier ASA
bestarav 129.542.384 aksjer palydende
NOK 5 og det er kun en aksjeklasse.
Selskapet er ikke bgrsnotert. Totalt er
aksjene fordelt pa cirka 960 aksjonarer. De
7 stgrste, Glommen Skog BA (25,1 prosent),
Eidsiva MI2 AS (23,8 prosent), Agri MI AS
(15,8 prosent), Viken Skog BA (11,9 prosent),
Mijgsen Skog BA (11,7 prosent), AT Skog BA
(7,3 prosent) og Havass Skog BA (4,0
prosent) kontrollerer til sammen 99,6
prosent. De resterende 0,4 prosent eies i
hovedsak av privatpersoner. Mellom de sju
stgrste aksjonarene er det inngatt en
aksjonaravtale. Denne fastslar blant annet
at konsernet skal drives videre som en
selvstendig enhet med et langsiktig
perspektiv og med fortsatt fokus pa
Skandinavia som hovedmarked. Avtalen
inneholder ogsa bestemmelser vedrgrende
styresammensetning, utbyttepolitikk,
strategiske fokusomrader og aksjeover-
dragelser. P4 enkelte omrader innenfor den
ordinare virksomheten til konsernet gjgres
det transaksjoner med eierne. Dette gjelder
blant annet kjgp av tgmmer, hvor de norske
skogeierandelslagene er leverandgrer. Det vil
ogsa forega leveranser av biobrensel fra
Moelven-konsernet til bioenergi-anlegg eiet
av Eidsiva Energi AS. Felles for alle disse
transaksjonene er at et prinsipp om
armlengdes avstand skal legges til grunn.
Der hvor andre aktgrer kan tilby bedre priser
og/eller betingelser, vil disse bli benyttet.
Moelven har lang tradisjon for & drive sin
virksomhet i overensstemmelse med alle lover
og etiske retningslinjer i naeringslivet, og er av
den oppfatning at konkurranse er positivt for
alle naeringslivets parter. For  bidra til &
opprettholde denne kulturen, er det utarbeidet
etiske retningslinjer og retningslinjer for
overholdelse av Konkurranselovgivningen.

Fri omsettelighet

Det er ikke vedtektsfestet noen former for
omsetningsbegrensninger. Selskapets aksjer
er fritt omsettelige i den grad den enkelte
aksjonar ikke har patatt seg forpliktelser i
forhold til andre aksjonarer, men siden
selskapet ikke er bgrsnotert og de sju starste
aksjonarene til sammen eier 99,6 prosent av
aksjene, er det lite handel med aksjene.

Generalforsamling

Innkallingen til generalforsamlingen,
innkallingens innhold og tilgjengeliggjgringen
av saksdokumentene fglger de krav som
stilles i Allmennaksjeloven og General-
forsamlingsforskriften.

Det legges til rette for at generalforsamlin-
gen kan stemme pa hver enkelt kandidat som
skal velges av aksjonarene til bedriftsfor-
samlingen. De ansatte i konsernet avholder
eget valg av ansatterepresentanter i
bedriftsforsamlingen.

Styreleder, bedriftsforsamlingens leder og
revisor er til stede pa generalforsamlingen.
Bedriftsforsamlingens leder har tradisjonelt
blitt valgt av generalforsamlingen som
mgteleder.

Fremgangsmate for a mgte og stemme
ved fullmektig blir beskrevet i innkallingen.
Da 99,6 prosent av aksjene kontrolleres av
de sju stgrste aksjonaerene har det ikke vaert
behov for & oppnevne en person som kan
stemme for aksjeeierne som fullmektig.

Valg- og kompensasjonskomite
Bedriftsforsamlingen velger arlig en
valgkomite bestdende av to representanter
fra aksjonaerene, samt en kompensasjons-
komite bestaende av to representanter fra
aksjonarene og en representant fra de
ansatte. Komiteenes oppgaver er 3 lage en
innstilling til henholdsvis bedriftsforsamling
og generalforsamling for valg av styremed-
lemmer og bedriftsforsamlingsmedlemmer.
Innstillingene skal inneholde informasjon om
kompetanse, kapasitet og uavhengighet. Det
skal ogsa lages en innstilling pa hvilken
kompensasjon styrets og bedriftsforsamlin-
gens medlemmer skal motta for kommende
ar. Siden 99,6 prosent av aksjene samt de
ansatte er representert i bedriftsforsamlingen,
har det ikke vart behov for en praksis som
skal sikre at valgkomiteens uavhengighet av
styret, ledende ansatte og bedriftsforsamling.
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Bedriftsforsamling og styre,
sammensetning og uavhengighet
Bedriftsforsamlingen har 12 medlemmer,
hvorav fire er valgt av de ansatte. Selskapets
sju st@rste aksjonarer som til sammen
kontrollerer 99,6 prosent av aksjene er alle
representert i bedriftsforsamlingen. Styret i
Moelven Industrier ASA har syv medlemmer
som velges av bedriftsforsamlingen for 1 ar av
gangen. Styrets leder er uavhengig av
selskapets hovedaksjonarer og velges av
bedriftsforsamlingen. To av styrets
medlemmer er representanter fra ansatte.
Ttillegg velger de ansatte en fast mgtende
vararepresentant. Ingen ledende ansatte er
medlem av styret. Av de fem aksjonarvalgte
styremedlemmene er to kvinner. Siden
andelen kvinnelige ansatte totalt i konsernet
er 9,49 prosent (9,92), gjelder reglene om
kignnsrepresentasjon ikke for de ansattes
representanter. Styresammensetningen
tilfredsstiller dermed kravene om kjgnns-
representasjon i styret. Bortsett fra de
ansattes representanter i styret mottar kun
ett styremedlem annen godtgjgrelse enn
styrehonorar fra selskapet. Dette utgjgr et
uvesentlig belgp og er knyttet til avvikling av
et tidligere engasjement i Frankrike.
Styremedlemmenes alder, yrke og tjenestetid i
styret fremgar av arsrapporten. Pa grunn av
eierstrukturen og hovedaksjonarenes
kjennskap til styremedlemmene vurderes
offentliggjgring av ytterligere opplysninger
ikke relevante. Det meldes erfaringsmessig
bare unntaksvis forfall til styremgtene.

Styrets arbeid

Styrets forvaltning av selskapet fglger
bestemmelsene som er gitt i Allmennaksje-
loven.

For styret i Moelven Industrier ASA er det
fastsatt en styreinstruks som gir naermere
retningslinjer for styrets arbeid. P& hvert
mgte gjennomgas manedsrapporteringen av
driftsutvikling, finansielle data og HMS-
statistikk for konsernet. I tillegg foreligger
folgende arbeidsplan for hvert kalenderar:

= Januar: Rapport for fjerde kvartal
foregdende ar.

- Februar: Arsregnskap med noter og
arsberetning for foregdende ar.

= April: Rapport for fgrste kvartal samt
forberedelse til ordinaer generalforsamling.

= Juni: Strategiplan, innledende mgte.

= Juli: Rapport for fgrste halvar.
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= August: Strategiplan.

= Oktober: Rapport for tredje kvartal, vedtak
av strategiplan.

= Desember: Virksomhetsplan og budsjett for
kommende ar, herunder risikostyring og
internkontroll.

Det er etablert rutiner for egenevaluering av
styrets arbeid. Egenevalueringen gjennom-
fares ijanuar/februar hvert ar.

Styret benytter styreutvalg eller komiteer
ved behov. P4 grunn av selskapets enkle
eierstruktur og en vurdering av risikoforhol-
dene er det besluttet 4 la det samlede styret
fungere som revisjonsutvalg.

Styret fastsetter kun godtgjgrelse for
konsernsjefen. Godtgjarelse til ledelsen for
gvrig fastsettes av konsernsjefen. Det finnes
ikke opsjonsprogrammer eller aksjebasert
avlgnning av ledende ansatte. Styrets
oppgaver i forbindelse med kompensasjon er
derfor begrenset og det er ikke opprettet et
separat kompensasjonsutvalg i styret.

Tordinare styremgter deltar, foruten
styremedlemmene, ogsa normalt fra
administrasjonen konsernsjef, finansdirektgr
og styresekreter. Andre representanter fra
administrasjonen, divisjonene eller revisor
meter ved behov. Konsernledelsen bestar av
konsernsjef og adm. dir. for hver divisjon.
Styret har fastsatt instruks for konsernsjefens
arbeid. I konsernledelsens mgter deltar i
tillegg til konsernledelsen ogsa direktgrene for
konsernets fellesfunksjoner. For mer
informasjon om styrende organer og
konsernledelsen henvises til note 22.

Risikostyring og intern kontroll
Moelven-konsernet er organisert med en flat,
nettverksorientert og desentralisert
organisasjons- og ledelsesstruktur. Samtlige
enheter i konsernet har eget resultatansvar
og er selvstendige deler i et samordnet
nettverk, preget av apenhet, delaktighet og
et begrenset behov for sentrale administra-
tive ressurser.

Risikostyringen og den interne kontrolleni
konsernet er tilpasset denne organisasjons-
modellen. Den lokale selskapsledelsen og
styrene for enkeltselskapene fglger opp
risikostyring og intern kontroll iht. gjeldende
lover og regler. Controllerfunksjoner finnes pa
divisjons- og konsernniva. Rapporteringen
som gar til styret i morselskapet er dermed
underlagt kontroll pa datterselskaps-,
divisjons- og konsernniva. P4 grunn av
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omfanget er det besluttet 4 begrense
rapporteringen til styret og a fokusere pa
konsern- og divisjonsdata, samt utvalgte
ngkkeltall og avviksrapportering per enhet.

I forbindelse med det arlige strategi- og
budsjettarbeidet gjennomgar styret
konsernets viktigste risikoomrader. Ved
behov, og basert pa den arlige risikovurderin-
gen tilpasses konsernets rapportering slik at
de identifiserte risikoomrader dekkes
tilfredsstillende.

Et viktig prinsipp som fglger av ledelses- og
organisasjonsmodellen er den manedlige
rapporteringen av data tilbake til de
rapporterende enhetene. Den samme
manedsrapporten som sendes til styret,
sendes ogsa tilbake til selskapsledelsen i hvert
enkelt selskap. Pa denne maten involveres
mange i kontroll og oppfalging av finansielle
data. Rapporteringsformen underbygger
ansvarsfglelsen for ikke bare egen enhets
resultat, men ogsa for divisjonene og
konsernet samlet.

Alle enheter avslutter sine regnskaper
manedlig og rapporterer til morselskapet den
tredje arbeidsdagen i pfglgende maned.
Rapporteringen skjer i standardiserte
systemer og etter felles retningslinjer for &
sikre konsistens og stgrst mulig sammenlign-
barhet pa tvers av enheter.

Styret anser at dette rapporterings- og
kontrollmiljget gir en tilfredsstillende kontroll
med virksomheten.

Styret har gjennomgatt og godkjent
fplgende retningslinjer og policyer:

= Styrets arbeidsmate og styreinstruks

» Merkevarestrategi

= Utbyttepolitikk

» Finansielle retningslinjer

= Forsikrings- og risikostrategi —
Skadeforsikring

» Miljg — retningslinjer

= Konkurranselovgivning og etiske
retningslinjer

= Internprising

En HMS policy som inkluderer tiltak for &
redusere sykefravaer og skadehyppighet er
under utarbeidelse for behandling i fgrste
halvar 2010. Styret har ogsa blitt informert
om konsernets policy for & sikre en dpen
bedriftskultur, og har stgttet opp om denne.
Formélet med policyen er 4 tydeliggjgre for
alle ansatte at det er aksept for & ta opp
bekymringer og kritikkverdige forhold, og at
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dette vil bli tatt pa alvor. Det er ogsa gitt
informasjon om anonymitet og fortrolighet
samt hvilke kanaler som kan benyttes.

Godtgjgrelse til styret og
konsernledelsen

Godtgjgrelsen til styret vedtas av bedrifts-
forsamlingen og er ikke resultatavhengig.
Opsjons- eller aksjebasert godtgjgrelse
benyttes ikke. For ytterligere informasjon om
godtgjgrelse til styret vises det til note 22.8.
Godtgjgrelse til konsernledelsen er beskrevet i
note 22.6 og 22.7.

Informasjon og kommunikasjon
Styret fastsetter arlig konsernets finans-

Svein E. Skorstad
Styreleder

Hocks Teucheld

Martin Fauchald

kalender, som publiseres i arsrapporten samt
pa selskapets internettsider. Konsernets
kvartalsrapporter og arsrapporter offentlig-
gjgres pad internettsidene og sendes ogsa per
post til samtlige aksjonarer. Styret har
etablert en praksis med 4 arrangere arlige
eiermgter for & skape en arena for informa-
sjonsutveksling og diskusjon mellom eierne.
Man har ikke funnet det ngdvendig a fastsette
retningslinjer for dette.

Selskapsovertakelse

Konsernet er ikke bgrsnotert og mellom de sju
stgrste aksjonarene, som til sammen eier
99,6 prosent av aksjene, foreligger det en
aksjonaravtale som blant annet regulerer

Moely, 17. februar 2010
Moelven Industrier ASA

Gunde Haglund

.

Ve

Hans Rindal

Konsernsjef

Gl nite.

Pal Tajet Elisabeth Krokeide

aksjeoverdragelser. Det er ikke utarbeidet
retningslinjer for styret i forbindelse med
eventuelle overtagelsesbud.

Revisor

Revisor har mgter med styret uten admini-
strasjonen til stede. I tillegg deltar revisor i
mgtet hvor arsregnskapet blir behandlet.
Revisor presenterer ogsa revisjonsplanen,
oppsummering etter interimsrevisjonen i
datterselskapene samt sentrale risiko-
omrader og konsernets handtering av disse.

Sk ALY

Torstein A. Opdahl

(o

Elisabeth Bjgre



Pal Tajet Gunde Haglund Svein E. Skorstad Martin Fauchald

Elisabeth Bjgre

“2009 ble krevende. Sviktende
marked og priser, permitteringer:
og oppsigelser, og kraftige
kostnadskutt. Mgtt med

offensiv satsning, styrket
samhold og godt markeds-
orientert arbeid, sd ble dret
bedre for Moelven enn fryktet.
Krisen er ikke over, men vi er
godt forberedt pd fortsettelsen.”

Fgdt: 1948

Styreverv: Styreleder

Stilling i dag: Daglig leder i S.E.S Consulting AS
Valgt i styret: 2007

Elisabeth Bjgre

“Siste drs turbulens har vist at
et fleksibelt og bredt produkt-
spekter er viktig for d sikre
stabilitet og jevn etterspgrsel
etter Moelvens produkter.”

Fgdt: 1966

Styreverv: Styremedlem

Stilling i dag: Advokat i Advokat Bjgre AS
Valgt i styret: 2009

“Jeg ble mer og mer forngyd
med resultatutviklingen ut
over i dret. Moelven klarte
seg meget bra gjennom denne
delen av finanskrisa.”

Fgdt: 1956

Styreverv: Styremedlem

Stilling i dag: Adm. direktgr i Felleskjgpet Agri BA
Valgt i styret: 2008

Gunde Haglund

“2009 var et dr med lav-
konjunktur, men tross dette har
Moelven klart seg forholdsvis
bra. Hele konsernet har gjort en
god jobb om man sammenligner
oss med konkurrentene.”

Fgdt: 1951

Styreverv: Styremedlem

Stilling i dag: Oversorterer, Moelven Notnas AB
Valgt i styret: 2007

Martin Fauchald

“Det erviljen som det gjelder!
Viljen frigjer eller feller.”

Fgdt: 1961

Styreverv: Styremedlem

Stilling i dag: Operatgr, Moelven Limtre AS
Valgt i styret: 2007

Torstein A. Opdahl

Elisabeth Krokeide Bjgrn Egil Jargensrud

Elisabeth Krokeide

“Hele organisasjonen har vist
en imponerende evne til d

ta taffe tak ndr det behgves,
hvilket lover godt for fremtidig
Ignnsomhetsutvikling.”

Fgdt: 1962

Styreverv: Styremedlem

Stilling i dag: Prosjektdirektgr i Eidsiva Vekst AS
Valgt i styret: 2008

Torstein A. Opdahl

“Ogsad herskende traer ma ha
konkurranse for d strekke seg
hagyere!”

Fgdt: 1948

Styreverv: Styremedlem
Stilling i dag: Bonde
Valgt i styret: 2002

Bjgrn Egil J@rgensrud

“Etter et dr preget av om-
organisering og en tragisk
ulykke, fales det likevel trygt a
veere ansatt i Moelven.”

Fgdt: 1966

Styreverv: Fast mgtende varamedlem
Stilling i dag: Operatgr, Moelven Valer AS
Valgt i styret: 2007

Konsernledelse

Hans Rindal

Bjarne Hgnningstad

Hans Rindal

“Vi fikk et positivt resultat i et
vanskelig dr fordi mange tok
ansvar og konsentrerte seg om
det som kunne pdvirkes.”

Fgdt: 1962

Stilling i dag: Konsernsjef

Utdannelse: Sivilgkonom Handelshgyskolen Bergen
Ansatt i Moelven: 1995

BjarneH¢nningstad

“Vihar giennom 2009
investert, effektivisert og
videreutviklet var industri for
fremtiden.”

Fgdt: 1972

Stilling i dag: Divisjonssjef i Wood
Utdannelse: Sivilingenigr NTH
Ansatt i Moelven: 2008

Lars Atterfors Johan Padel

Lars Atterfors

“Det er i tider som disse at en
organisasjon virkelig settes pad
prave. Med stolthet og takknem-
lighet ser jeg at vi klarte d tilpasse
oss omverdenens forandringer.”
Fgdt: 1966

Stilling i dag: Divisjonssjef i Byggsystemer

Utdannelse: Sivilgkonom og bygningsingenigr
Ansatt i Moelven: 2003

Johan Padel

“2009 ble et dr med mye
omstrukturering i Timber, og
vi gikk styrket ut av dret.”

Fgdt: 1966

Stilling i dag: Divisjonssjef i Timber

Utdannelse: Markedsfgring av trevarer, Foretaks-
ekonomi Stockholm Universitet, Ekonomi-Handel
Hagskolan Orebro.

Ansatt i Moelven: 2005




Fellestjenester

Svend Strand
Morten Kristiansen Kristin Vitsg Bjgrnstad Age Holmestad Morten Sveiverud

Morten Kristiansen 4 Svend Strand

faglige spgrsmal og operativt arbeid relatert

til de ulike tjenestenes funksjoner.  E—— : :
o e 4 Kristin Vitsg Bjgrnstad Ml Morten Sveiverud

“Krisen har vist oss at eneste “Den lokale handlingsvilien ma
mdte d lykkes pd er at hverog : : dyrkes. 2009 er bekreftelsen.”
en fdr — og tar — et ansvar.” P

Fellestjenestene i Moelven er organisert :  “\1q(f s | [okalt virke skal ~ : : “Moelvens IKT og teknologi-
ifem ulike funksjoner: _ - Moelven utvikle industri- ©© systemer tilbyr optimale :
. Ravarefo.rsy.n|ng/F|ber./Bﬁoemerg' : kOHSEpter som er Pl Iﬂsningen og skal vaere :
+ @konomi/Finans/Forsikring © konkurransekraftige igode og  : tilgjengelige for alle somkan
- Kommunikasjon/Personal . ddrlige tider.” © ¢ hanytte av disse i sitt arbeid.”
- IKT/Eiendom : Do :
- Innovasjon Fgdt: 1958 © ¢ Fedt:1943 :
Ansvar: Ravareforsyning/Fiber/Bioenergi ©©  Ansvar: IKT/Eiendom

: Utdannelse: Gjgvik Ingenigrhggskole Bygg/Anlegg, Utdannelse: Sivilingenigr M.Sc Heriot Watt

Fellestjenestenes hovedfunksjon er & stgtte © Bedriftsgkonom BI © 1 University Edinburgh :
Moelvens operative enheter og ledelse i  AnsattiMoelven: 2000 : AnsattiMoelven: 1994

Fadt: 1961 © 0 Fadt1958

Ansvar: Kommunikasjon/Personal :©  Ansvar: @konomi/Finans/Forsikring
Utdannelse: Landskapsarkitekt NLH : . Utdannelse: Distriktshggskole gkonomi —
Ansatt i Moelven: 2006 : administrasjon

Ansatt i Moelven: 1988

Age Holmestad

“Nedgangen i markedet for
vdre produkter har utlgst mye
kreativitet pd alle plan i hele
konsernet.”

Fodt: 1947

Ansvar: Innovasjon
Utdannelse: Sivilingenigr NTH
Ansatt i Moelven: 1979
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Adresser

Moelven Industrier ASA, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.com, www.moelven.com

Moelven Are AS, NO-1820 Spydeberg
Tel. +47 69 83 6710, Fax. +47 69 83 67 05

post.are@moelven.no

Moelven Bioenergi AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.no

Moelven Byggfinansiering AS,
Box 163, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 9578

Moelven ByggModul AS, Box 163, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 9578
post.byggmodul@moelven.no,

www.moelven.no

Moelven Eidsvoll Vark AS, NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 951194 15, Fax. +47 63 95 26 50

post.eidsvark@moelven.no

Moelven Eidsvoll AS, NO-2080 Eidsvoll
Tel. +47 63 92 48 80, Fax. +47 639249 00

post.eidsvoll@moelven.no

Avdeling Brumunddal
Strandsagveien 4, NO-2380 Brumunddal
Tel: +47 6233 27 45, Fax: +47 623327 40

Moelven Elektro AS, Ensjgveien 3, NO-0655 Oslo
Tel. +47 23 03 78 00, Fax. +47 230378 01

post.elektro@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Iso3 AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 62347188

post@moelven.no

Moelven Langmoen AS
Strandsagvn. 4, NO-2380 Brumunddal
Tel. +47 623327 00, Fax. +47 62332719

post.langmoen@moelven.no

Avdeling Moelv
Industriveien, NO-2390 Moelv
Tel: +47 623470 00, Fax: +47 62347131

Moelven Limtre AS, Box 143, NO-2391 Moelv
Tel. +47 06 123, Fax. +47 6233 40 01

post.limtre@moelven.no, www.moelven.no
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Avdeling Agder
NO-4730 Vatnestrgm
Tel. +47 37 96 1190, Fax. +47 37 96 11 80

post.limtre@moelven.no

Moelven Lgten AS, Rokosjgen, NO-2340 Lgten
Tel. +47 6254 75 00, Fax. +47 6254 75 01

post.loten@moelven.no

Moelven MassivTre AS, NO-3535 Krgderen
Tel: +47 3215 08 50, Fax: +47 321508 51
post.massivtre@moelven.no

www.moelvenmassivtre.no

Moelven Mjgsbruket AS, NO-2836 Biri
Tel. +47 6114 52 00, Fax. +47 6114 5210

post.mjosbruket@moelven.no

Moelven Nordia AS
Asfaltvn.1, Box 63, NO-2051 Jessheim
Tel. +47 06050, Fax. +47 63 97 04 86

post.nordia@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Nordia Prosjekt AS
Ensjgvn. 3, NO-0655 Oslo
Tel. +47 06050, Fax. +47 226879 65

post.nordia.prosjekt@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Numedal AS, NO-3620 Flesberg
Tel. +47 3229 50 00, post.numedal@moelven.no

Moelven Soknabruket AS, NO-3534 Sokna
Tel. +473214 4500, Fax. +47 3214 4501

post.soknabruket@moelven.no

Moelven Telemarksbruket AS
Rotebergvegen 21, NO-3800 Bg
Tel. +47 3595 44 00, Fax. +47 359544 01

post.telemarksbruket@moelven.no

Moelven Timber AS, Box 164, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 90 88

post.timber@moelven.com, www.moelven.com

Moelven Treinterigr AS
Nordre Kongsveg 56, NO-2372 Brgttum
Tel. +47 62359777, Fax. +47 623597 70

post.treinterior@moelven.no

Moelven Trysil AS
Slettmovegen 34, 2420 Trysil
Tel:+47 62452100, Fax:+47 62451155

post.trysil@moelven.no

Moelven Utvikling AS
Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 623471 88

post@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Van Severen AS
Servicebox 1015, NO-7809 Namsos
Tel. +47 74 2133 00, Fax. +47 74 2133 91

post.vanseveren@moelven.no

Moelven Virke AS, Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 623470 00, Fax. +47 6236 90 88

post.virke@moelven.com

Moelven Valer AS, NO-2435 Braskereidfoss
Tel. +47 6242 80 00, Fax. +47 624239 31

post.valer@moelven.no

Moelven Wood AS, NO-2074 Eidsvoll Verk
Tel. +47 63 95 97 50, Fax. +47 63 95 97 80

post.wood@moelven.no, www.moelven.no

Moelven Wood Skandinavia AS
Box 164, NO-2391 Moelv
Tel: +47 623470 00, Fax: +47 6236 90 88

Moelven @sterdalsbruket AS, NO-2480 Koppang
Tel. +47 6246 29 00, Fax. +47 6246 29 01

post.osterdalsbruket@moelven.no

Moelven Industrier AB
Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 62 50, Fax. +46 (0)54 53 46 57

post.industrierab@moelven.com, www.moelven.se

Moelven Byggfinansiering AB
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil
Tel. +46 (0)554 68 80 00, Fax. +46 (0)554 68 80 29

Moelven ByggModul AB

Administration och Marknad, Produktionsenhet Kil
Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil

Tel. +46 (0)554 68 80 00, Fax. +46 (0)554 68 80 29

byggmodul@moelven.se, www.moelven.se

Produktionsenhet Siffle
Brovagen 27, SE-661 93 Siffle
Tel. +46 (0)533 46 130, Fax. +46 (0)533 461 66

Produktionsenhet Sandsjcfors
Gransbovagen, SE-571 64 Sandsjofors
Tel. +46 (0)380 3757 50, Fax. +46 (0)380 375212

Produktionsenhet Torsby
Oleby 193, SE-685 92 Torsby
Tel. +46 (0)560 68 98 80, Fax. +46 (0)560 68 98 89

Moelven Timber Sverige
Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 6251, Fax. +46 (0)54 5346 57

timber@moelven.se

Moelven Component AB
Box 8060, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 55 55 30, Fax. +46 (0)54 55 55 40

post.component@moelven.se

Moelven Dalatrd AB, SE-785 42 Mockfjard
Tel. +46 (0)24121 800, Fax. +46 (0)241 21159

post.dalatra@moelven.se

Moelven Edaneségen AB
Arvid Olofssons vag, SE-67170 Edane
Tel. +46 (0)570 27 50 00, Fax. +46 (0)570 27 50 01

post.edanesagen@moelven.se

Moelven Elektro AB
Fraktflygargatan 7, SE-12830 Skarpnack
Tel. +46 (0)8515140 32, Fax. +46 (0)860 54 110

Moelven Eurowand AB

Nastagatan 10 C, Box 1322, SE-701 13 Orebro
Tel. +46 (0)19 21 86 00, Fax +46 (0)775 707 190
post.eurowand@moelven.se

www.moelven.se

Moelven List AB, Lovene, SE-531 96 Lidkoping
Tel. +46 (0)510 54 59 90, Fax. +46 (0)510 54 59 99

post.list@moelven.se

Moelven Norsdlven AB
Norsalvsvagen 11, SE-660 50 Vilberg
Tel. +46 (0)54 54 50 25, Fax. +46 (0)54 54 5244

post.norsalven@moelven.se

Moelven Notnis AB, Box 223, SE-685 25 Torsby
Tel. +46 (0)560 168 50, Fax. +46 (0)560 717 90

post.notnas@moelven.se

Moelven Notnis Wood AB
Notndsvagen 9, SE-685 33 Torsby
Tel. +46 (0)560 168 50, Fax. +46 (0)560 10 985

post.notnaswood@moelven.se

Moelven Nossemark Trd AB
Rorviken 170, SE-668 91 Ed
Tel. +46 (0)534 664 40, Fax. +46 (0)534 301 04

post.nossemark@moelven.se

Moelven Ransbysagen AB
Branadsvagen 35, SE-680 60 Sysslebick
Tel. +46 (0)564 431 20, Fax. +46 (0)564 43145

post.ransby@moelven.se

Moelven Skog AB, Box 18, SE-668 21 Ed
Tel. +46 (0)534 622 50, Fax. +46 (0)534 62259
post.moelvenskog@moelven.se

www.moelven.se

Moelven Tom Heurlin AB, SE-662 97 Animskog
Tel. +46 (0)532 60 76 00, Fax. +46 (0)53260 76 21

post.tomheurlin@moelven.se

Moelven Téreboda AB, Box 49, SE-545 21 Toreboda
Tel. +46 (0)506 481 00, Fax. +46 (0)506 162 63
post.toreboda@moelven.se

www.moelven.se

Moelven Valasen AB, Box 404, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00, Fax. +46 (0)586 72 80 14

post.valasen@moelven.se

Moelven Valasen Wood AB
Box 405, SE-691 27 Karlskoga
Tel. +46 (0)586 655 00, Fax. +46 (0)586 72 8194

post.valasen@moelven.se

Moelven Viarmlands Tra AB, Box 136, SE-661 23 Siffle
Tel. +46 (0)533 69 10 60, Fax. +46 (0)533 6910 88

post.varmlandstra@moelven.se

Moelven Wood AB, Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 53 64 30, Fax. +46 (0)54 53 64 31

post.woodab@moelven.se, www.moelven.se

Avdeling Malmé
Derbyvagen 24, SE-212 35 Malmo
Tel: +46 (0)58 66 49 40, Fax: +46 (0)40 28 77 44

post.woodab@moelven.se

Moelven Arjing Sag AB, Box 103, SE-672 23 Arjing
Tel. +46 (0)573 7110 55, Fax. +46 (0)573 7117 89

post.arjang@moelven.se

UJ-Trading AB, Gransnaret 17, SE-711 95 Gusselby
Tel. +46 (0)581502 00, Fax. +46 (0)581 503 81

post.uj-trading@moelven.com

Vinerbrinsle AB, Box 81, SE-681 22 Kristinehamn
Tel: +46(0)550 159 13, Fax: +46(0)550 159 16

post@vanerbransle.se

Weda Skog AB, Box 8006, SE-650 08 Karlstad
Tel. +46 (0)54 57 9150, Fax. +46 (0)54 56 93 20

info@wedaskog.se

Moelven Danmark A/S
Smedeland 3, DK-2600 Glostrup
Tel. +45 43 43 48 00, Fax. +45 4343 63 43

moelvendanmark@moelven.dk, www.moelven.dk

Moelven Danmark A/S, Jylland
Vestergade 49, DK-8600 Silkeborg
Tel: +45 43 43 48 00, Fax: +45 8720 07 33

moelvendanmark@moelven.dk

Moelven UK Ltd.

Laminated Timber Structures

Unit 10 Vicarage Farm, Winchester Road

Fair Oak Eastleigh, Hampshire SO50 7HD, England
Tel: +44 23 80 69 55 66, Fax: +44 2380 695577

moelvenlts@aol.com, www.moelven.co.uk

Moelven UK Ltd., Moelven Timber

Capital Business Centre, 22 Carlton Road, South Croydon
Surrey CR2 OBS, United Kingdom

Tel: +44(0) 208 9162 401, Fax: +44(0) 208 9162 402

timber.uk@moelven.com

Moelven Deutschland GmbH
Steintwietenhof 2, DE-20459 Hamburg
Tel: +49 (0)404 1919101, Fax: +49 (0)404 1919 958

timber.de@moelven.com

Moelven Nederland B.V.

Postbus 1466, NL-3800 BL Amersfoort
Tel: +31(0)33454 6647

Fax: +31(0)332011229

timber.nl@moelven.com




Moelvens
merkevareplattform

Misjon:
Gir folk gode rom

Visjon:
Det naturlige valget for folk som
skal bygge og bo skandinavisk

Verdier:

- Berekraftig

- Palitelig

- Bruker mulighetene

www.moelven.no





